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I N TRODUCCTION

Tratar de exponer todo lo concerniente » mentenimiento en un
resumen como el presente es tarea harto dificil, sino imposible por los
grandes alcances que el tema tiene,

Par lo tante, al tratar este tépico lo haremos sobre el eguli
po de construccidn, tratando de lograr interesar 3 1os que de una o otra
forma tienen gque ver con el equipo de gbra, gn Ta IMPORTANCIA DEL MAN-
TENIMIENTO,

El cuidado de la maquinaria nos llevard a observaer los sin-
tomas de la degradsacidn de sus componentes v los factores gque incremen
tan la importancia del mantenimiento, Como consecuencia se encontra--
ran factores gue se deban controlar y que se conviertan en los objeti-
wos del Mantenimiento.

Naturalmente el Mantenimiento, tiene un costo que se debe -
analizar buscando el equilibrio con Jos costos de gperacidn.,

De los estudios anteriores saldran los 31STEMAS BASICOS DEL
HMANTENIMIENTD v la organizacidn de sus funciones, asT como la defini-

cidn de sus politicas v objetivos.

Unz organizacidn de mantenimientn, requiere tambien PLANEA-
CION, v esta puede ser a gorto plazo, de trabsjos criticos, de emergen-
cias v preventiva, con difarentes técnicas de aplicacidén y programacidn,

En fin, muy largo serfa enumerar todos los puntos a discutir,
tales como medicidn del tiempo y eficiencia del mantenimiento, control
de trabajos en mantenimiento, clasificacion de trabajos, motivaciones-
y reportes, por lo gue hemos abordade en este cursp, solo los aspectos
gue somn m&s fawiliares a los Superintendentes y Jefes de Qbra en el -
campe de la construccién, esperando que la curiosidad o las dudas que
de éste se desprenden, sean el incentivo de un estudic més concienzudo
en |los diferentes aspectos gue el Mantenimiento involucra.

Finalmente diremos gque las actividades de Mantenimiento, -
son dinamicas, es decir, en constante cambio, dadas las circunstancias
del rapido desarralio tecnoldgico de nuestros tiempos y su inmediata -
aplicacion en los equipos para la construccidn,



MANTENIMIENTDOD

1.- GENERALIDADES

Can la introduccidn de la Maguinaria dentro de los métodos
modernos de Construccidn, ha sido necesario catalogar ciertas activi
dades invoplucradas intimamente 2l uso y sprovechamiento det equipo:;-
estas actividades se conocen generaimente como!

MANTENIMIENTO:

Se denomina mantenimiento, a aquella serie de actlividades-
que dirigida por una persona o grupo de personas, tiane come fin lo-
grar y asegurar el aprovechamiento mss ventajoso de las méquinas y -
equipos que Otros elementos de una organizacién necesitan para el de
sempefio de sus funciones y obtener la 6ptims recuperacién de 1a inver
sién., Esta inversién puede ser maquinaria, materiales o mano de obra,

Visto el mantenimiento como se definié anteriormente, se en

tiende gue debe ser una funcidn integral o parte muy importante de -

cualguier organizacidn pues maneja una fase de las operacipnes de d|-

cha organizacion. )

Et campp de accidn de las actividades de mantenimiento di-

fiere en la préctica para cads tipo de actividad y de empresa v es -
influenciado por el tamafo de la empresa y la politica de 1a misma,

No obstante, es posible agrupar las principales activida-
des v clasificarlas en 13 siguiente forma:

A.- Funciones primarias, que soen la justificecién misma del manteni
miento ¥ ...,

B.- Funcignes secundarias, que son aquellas que por conveniencia, -
experiencias anteriores, d porque no hay otra divisidn légice -
dentro de 'a empresa, se delegan tambien en el departamenta de-
servicic 0 mantenimiento,

Para los fines que nos ocupan analizaremss OGnicamente las funcio
nes primarias que podemos agrupar en la siguiente forma:

FUMCIGNES FRIMARIAS

1.- Mantenimiento del equipo v meq. de la empresa
a).- Mantenimiento preventivo
b).- Mantenimlento predictive

¢).- Mantenimiento correctivo.~ Rep, menores y rep. mayores
d) .~ Mantenimiento por, ¢onjuntos o componentes
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2. - Lubricecidn ¢ inspeccion del aquipo ' A P

3.- Servicios de generacion y distribucion
4. - Reforma al equipc existente
5.- Nuevas imstelaciones de aquipos
C. - Administracidn de servicio
a). - Conteol de equipo
k) - Recuperacién
c). - Control de persoral, etc,

d). =~ Programas

NMANTENIMIENTCG PREVENTIVC: ;

Entendemos por “Maontenimiento Praventivo'. Todas las opcrnc-.anes
de ajuste, comprekbacién, reemplaze de portes o conjuntos, iubricacién y limpie
zd, GUE oMo ruting ya intervalos definidos, son necesarios pore asegurar al -~
UsUario gue la maquinaria y eqmpo que necesito astdn en condiciones qpmpmdus
parg su uso inmediato,

Tambien se dice que "MANTENIMIENTO PREVENTIVO" es la serie
de cctividades cuyo fin es evitar el desgaste excesivo o premeturo que hacen -
necesarios las reparaciones costasas y originan los tiempos muertos,

Por lo anterior se deduce que el Mantenimienta freventivo logra =
considerables chorros y buja los costos de operacidn,

MANTENIMIENTO PREDICTIVO.

La caracteristice principal de este tipo de mantenimiento es que es -
tedrico, es decir es la pluneacién de] mantenimiento, es mas una filosofiu que -
wn método de troboje; se busa fundamentaimente en detector una fella antes de
que sucedo, para dar tiempo o corregir sin perjuicio al servicio.

Sc basa en sl andlisis estadistico de vidas Gtiles, de piezasy conjun
tos; el onalisis chn de piezas de desgaste; el andlisis de laboratorio y diagnds-
tico de campo.

Este manfeniniento predictivo nos proporcione : el Frograma de Man
ienimiente Freventivo; prondstico de cambios y reposiciones: datos para &} --

~
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resmplozo econdmice. Esto significa pues que con el Mantenimiento Predictive
de oplicarse adecuedamente se han acabado los siguientes problemas:

a). - Sustituir en forma rutinaria partes costosas sélo para estar del lado se-
guro,

b}. - Adivinar qué tiempo la queddan de vide a belercs, aislamiantos, reci-
pientes, engranes, motores, transmisionas, etc.

¢). ~ Suspender el servicio fuera dei programa por fallas imprevistas.

MANTENIMIENTO CORRECTIVO.

Este es #] mantenimiento realizodo después de la falle, yo sea por -
sintomas claros.y avanzados 6 por fallo total. Es el mantenimiente fuerc de --
programa y origina cargas de trabajo incontrolables que cowsan actividad inten~
5o ¥ lapsos sin trabajo: w ejecucién inmediota es imperative, s decir nos obli-
_ ga al poge de horas extras, se interrumpe el servicio y la produccidn, hay nece
sidad da comprar todos los materiaies #n un momento dado, En sesumen son -
las consecuencias logicas cuando se sufre un accidents inesperade.

Esta forma de aplicer mantenimiento i--vide &l diagndstico exacto ~
de las cousas que proveearon lo falla, pues se ignora si fallé por ma! trato, por
ebandone, por descenccimiento de manejo, por tener que depender del reporte
de una persona para proceder d la reparocion, por desgoste natural, ete.

Son muchos los aspectos negativos que frae consigo este sistema y
solo debe aplicaric come emergencia.

MANTENIMIENTO POR CONJUNTOS O COMPONENTES

Es unc variante del mantenimients corective en cuante a que subs-
tituye una parte o un todo de un conjunto en mal estade, o bisn una variunte -
‘dei mantenimianto preventivo en lo que se refiers a evitar mediante la substitu~
cidn de un componente reparado © nueve a tiempos predeterminados o planeados
que ¢l componente original sea severamente dafado o inutilizado per uso exce-
sivo, -

Este tipo montenimiento es el verdadero mantenimianto planecds -
o programodo, cuando se cuenta con flotillas de maquinaria del mismo tipo y ~
morca y debe coordinarse con un buen manejo de partes y reparaciones en to—-
Her. '

Tiene odemds la ventaje de que puaden hacerse las reparaciones fue
ro de obra y con mucha anticipacion. lguaimente permite hacer pedidos de partes
anticipodamente y a maquina obierfa, lo cual se traduce en econemia y eficien--
cia, )

Dia o dia, tiene mds adeptos este sistoma en las grandes constructoras

L
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con la coleboracin de los distribuidores de ‘maquinaria y talleres especializados.

Los componentes de prineipal movimienta won;

Motores diesel

Transmisiones hidrdulicos {outomdticos y semi—autormaticos)
Embragues de dir;c::ién

Motores de arranque (marchas)

Alternadores y Generadores, efc.

Objetivos de un Sistema de Mantenimiente,

Ya mencioramos que de los ventajas fundamentales del mantenimien=-
to es cumarniar lo productividad, y es asi el objetive basico de la pianeacion ce!
mantenimiento 3 decir maximizar la productividad, lo cual nos hace pensar en
la relacion produccion-cosio.

Da modo gue un sistema de mantenimiento orientado hacic aste objetivo traterd
de maoximizar prodyccidn y minimizar costo,

s 4 @ -

Costo de
Mantenimiento

Costo Total

ivel Cptimo

Costo de Reparacidn

b
X Tiempo
GRAFICA COSTO « TEMPO

Maximizard produccidn alcanzando en forma Sptima los foctores -
mencionodos del manienimiento.

Minimizaremos ¢l costo de aste dltimo oplicdndolo al nivel éptime
obtervads en la curva 3 de la grafico la cual es formade de la suma de las -

curvas de costo de reparacisn y costs de montenimiento encontrando el nivel -
Sptime del mantenimiento.



MANTENIMIENTO EN GENERAL

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

MANTENIMIENTO
PREDICTIVO

MANTENIMIENTO
CORRECTIVOD

Analisis Estodis=

Mantenimiento

Servicios Perio -

tico

MANTENIMIENTO
POR CONJUNTLS.

Frogroma de Reparaciones

snqrose

=) de dicos de Mante~
Rutipa nimients.
Pruebas de Diag- Andlisis de La-
' nostico. boratorio
100, 200, 500
1000, 4000 Hrs,

Inspeceiones Pruebas de Andlisis de
| Fisicas da! ~ X desgaste de
2quipo Campo metales,

Servicics de | Equipos de -
~ Lubricacién y diagnostico
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Métados,
Métodos de Montenimiente Predictiveo.

Ya mencionamos gue paro e} Mentenimiento Predictive sa disponen
de los siguientes metodos :

- Andlisis Estadistico
- Andlisis Fisico
- Anglisis de Laboratorio y Diagndstico de Campo.

ANALISIS ESTADISTICO. Este consiste an recopilar toda la informacidn -
posible sobre el equipe e imtalaciones que vamas a proteger. En nuestro -
€U0 QUErEMOs PENsar en maquinas mayeres para lo construccidn,

5t damos a la maquino-trocter o identificocion como un sistema, miantras
que sus diferentes conjuntos coma motor, transmision, mandos finaies la -
identificacidn como subsistemas; es posible controlar y predecir estedistica
mente lo vida Gtil de cado uno de estos conjuntas y se frakara’ de determinar
les probabilidedes de falla.

Vide Promedio  Vida Promedio des-
Nueva. pues de Mantenimien
to Mayor. -
Motor 6000 | 5000
Transmisidn T . 6000 5000
Transito - 3000 * 3000
Mandos Finales 000 ) 5000

* Racomstruccidn Cadenas, Zapatas y vodillos,

Hemaos tomado estos cuatro conjuntos basicos del tactor come ejemplo de los
partes que Tequieren mds atencion del mantenimianto y se ha encontrado -
qua en el caso del motor se tisne yna vida promedio desde nueva de $000 -~
hs, de trabajo; hempa en que e re-::lizu el cambio de aste conjunto 5 s =~
procede a su reparacién, Daspues de sy reparacién la vide promedio de este
motor es sobre 5000 brs., tiempo en que nuevamente debe programarse su -
mdntenimiento mayor & reemplaze del conjunte.

Estas horas promedioc en lo que s refiere al motor, trensmisién y mandos fi-
nales son dotos puraments estadisticos; 1o cuol nos ebligs @ hacer una repa-
racién & cambio de conjunto como parte del Montenimiento Preventivo,

Pero no existe lo seguridod de que en reclidad esta reparacidn ¢ reemplazo

80 nacesaric en ese tiempo pera cada maquing; es decir no sabemos el des

gaste interno de sus piezas; posteriormente veremos que ya existe un sistema
de andlisis de laboraforic = cuel eficozmente nos ayudard o predacir el -

tiempo exacto de reemplazo 6 reparacién.

En el caso de!l subsistema trdnsito se ha encontrado que la vida promedio -
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desde nuevo de’ esto conjunto es sobre 3000 hrs.  Algunos reacondicionan des.
pués de las 3000 hrs. los transitos, combiando bujes, pernes y zapatas, y re=~
construyendo las cadanas, y redillos; los cuales despues de reconstruidos tienen

en conjunto una vida promedia de 2500 hrs,

ANALISIS FISICO. Este analisis nos ayuda o controler la velocidod de desgas
te de piezas y/o cenjuntes mediante fa medicion directa de los mismos y asi =
peder pronosticar su durabilidad. Asi por ejemplo en muestro case podernos -
realizar esas mediciones directamente sobre los conjuntos de transitas yllantos
del equipo mévil.

ANALISIS DE LABORATORIOS Y DIAGNOSTICO DE CAMPQO. Ya mencio==
namos pora el case da andlisis estadisticos que &5 posible formar lo estadistica
y probabilidedes de desgaste y estoblecer vidas Gtiles promédios de piezas y -
conjuntos, sin embarge al Hlegarse el tiempo astedisticomente aceptado, no =
contamos con la certeza de que sea indispemsoble en ese momento realizar la
reparacién 0 cambio del cenjunto,

Oportunamente algunos fabricantes da equipe pesado pora Ja construccidn han
ideado un SERVICIO DE MUESTREC PERIODICO DEL LUBRICANTE, conel =
fin de prever y minimizer los fallos de motores, transmisiones y mandos fina-
les.

Asi, gracias a este exdman dal interior de lao mdquina s& podrin cotregir las
irreguloridades antes de que se convierten en probiemas graves.

Algunas de las ventajes de! muestreo periodico del lubricante son las siguien=
tes:

1). - Al obtener datos MAS EXACTOS sobre la condicidn del equipo se -
podrd decidir si deben comenzar una yeve obra con las maquinas -
en el estado en que se hellan,

2). - Advierte cuolquier deficiencio en el mantenimiento. Es decir e -
puede estar hezlendo algo erréneo en le que tiene que ver con los -
combios ¥ el tipo de lubricantes a usar en el mencianado cenjunto ¥
consiguientemeante, hacer las mejoras necesarios ol sistema.

3}, - Eleva o vida Gtil da los componentes, pues percibe los primercs in-
dicios de dasgoste excesivo, De mode que poedemos programar un -
cambio inmediatamente y avitar paros en el servicia de la mdquina:
en cuso contrario, ounque el andlisis estodistico nos indique qus ya
es el tiempo de reparacidn pero el apalisis de muestreo no detecto -
desgaste de consideracion, entonces el componente sigue funcionan
do. -

4}. - Se pueden planecr los pericdos de inactividad basoda en detos que

revela la taso de desgaste. Este a su vez tiene las siguientes venta-

[Qs. : '

-
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Mm}ror dlspombihdcd da las méquinas y reduccion de msfas de posa-
5iGn y operacioa,

Los costos de operacion se montienen bajos debido o que se puedan -
hacer fas reporaciones ontes de que hayan serios desperfectos.

Brevemente indicaremos la farma en que se efectio el muestreo perio
dico lubricante :

Cada pieze movil de una méquina fiene un indice normal de desgas-
te, a medido que se desgostan los componentes las partecitas microscopicas de -
metal qua no retienen los filtros se mezcian con el lubricante. Lo medicién de
lz cantidaed relativa de éstas particulas microseépicos revela & indice de des--~
gaste de la miquina. La cantidad relativo de éstos particulas provenientes dal
desgaste a5 posible medirlas medionte un espectrofotdmetro de absercidn atémica,
el cual s baso en el principio de que los dtomos de cada elemento absorven —-
luztan solo de una longitud de onda especifica. El instrymento s& reguia para -
que emita y detecte luz'de la longitud de oada de code uno de les cinco ele--
mentos que se¢ estudian ; cobre, aluminio, hierro y silicis.

Se sitia un gquemador entre la fuente de luz v el dispositivo detec-
tor y, medianie un fube, se somete la muastra a la accién de le llamo y s -
praduce la separacicn de los Gtomes.

Los dtomos libres posan ol rayo de luz, y entonces se mide lo luz que dbsorben.
La contidod de luz cue obsorven es progorcional al nimero de dtomos en la lla-
ma, y esto depende, ¢ su vez de lo cunttdc:rd de coda uno de los alementos en -
la muestra dei lubricante.

El hierrc generalinenta revela desgoste en lo bombe de| lubricante,
an el cigueiia!l y en [as camises de los cilindros.

El cromo muestra el desgoste de los aniilos, de los pistones, de fos
cofinetes y en algunos motores, de los vastagos de las vélvulas,

El cobre indica el desgaste: de fos.cojinefes de empuje, la entrada
del agua de los enfricdores y el desgaste de la transmisidn, y de los discos de
la direccicn.

El aluminio indica el desgaste de los pistones 6 da los cojinetes.
El silicio evalia la entrada de tierra.

Dentro de ios didignosticos de campo uno de ios més contables en -
le prucba de gota. Este prucba es una ferma préctica pora determinar el com-
portomiento de operacion de un mator de combustion interna y también de e
tablecor ef perfodo de cambio del aceite con ¢l Fin de obtener el rendimiento
dei mismo. Es decir tcner un aceite y mantenerfo sin perder sus caracteristicas
propias como lubricante,

4

1o



E£sto prueba consiste sencillamente en obtener una muestrer, daspuas de
equis horas de cperacion a partir del Ultimo cambio de acaite, se saco la bayo-
neta de medicidn y se deja caer una gote del aceite &n el centro del popel aspe-

cral.

Siempre se debe sacar la muestra con ¢l motor cperando, & inmeadiota
mente despues que se hays parado. Es muy importante que al depositar la gote -
de aceite an el popel especiol, esté sostenido por los extremos, sin ningun cbjeto
de apoyo en la cora inferior lo cual evitario la absorcién corecta de la gota.

Con esta mueastro podemos chservar cuatro aspactos:
B .- Si hay detergante en el aceite.
2).- Acumulocidn de contaminantes en al cceite.
3).- Dilueidn por combustible,

4), - El estado mecdnico def motor.

La base de la svaluacidn de este tipo de prueba es la comparacion de
los resultados cbtenidos en las pruebas anteriorss ¢ . mismo tipo de aceite, y del
tnisme motor, contra los resultcdos de la prueba que se estd efectuando.

Entre dos pruebas cansscutivas que difieren grandemente entre si, son
aviso de que la operacién es anormal y las causas de ésta deberdn investigarse y-
corregirse de inmediato para evitar problemas posteriores,

Es dificil tratar de estublecer uno guia fijo para las manchas de aceite

obtenidas por lo prueba de gota, ya que cada tipo de motor tiene coracteristicas -
propias, oon dentro de la misma marca.  Influyen tombign grandemente las condi

ciones del motor, el tipo de trabajo que esté efectucdo y los hdbitos del opercdor.
Ventajas que se obtienen con fa pruebo de gota:  (ANEXD 1)

1}. - Una de los ventajas es que el Departaments de Mantenimiento puede -
llevar un registro de coda motor, osi comporando la Gltima proeba con
pruebas anteriores, se puede determinar el estado mecdnico en que se~
ancuentra el motor pudiendo planeor la revisién y/o reparacion de los
mecanismos con toda oportunided,

2). - Otra ventaja o5 establecer el control da periodos de combio de aceite
cualesquiero que sean las cordiciones de trabajo de la mégquina,

3.~ Tombién se determina si hay dilucién en el aceite que se estd utilizan
do pare poder investigar los causas y comregirlas de inmediaio.
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Métodos de Mantenimiento Correctivo {Reparaciones Mayores)

Programa Tentativo de Reparaciones Mayores, - De acuerdo a los and-
bisis ostadisticos, fisicos y de laboratorio en los casos que sean posibles, se hardn
programas de reparacicnes moyores per cada mdquing, que cubran cuardo menos-
periodos de un oo se trabajo, a lg duracién de la obra, cvando fuera por menos

tiempo.

Suponiendo que durcnte un cierto mes s& programan dos reparaciones,
el siguiente mes una, el tercero cineo, el warfo una, el quinta una, el sexto -
dos y &l séptimo una; aparentemente asto nos obligoria a disponer en el tercer -
mes de un minimo de personal aspecializado pore realizar las cinco reparaciones

rogramadas.
prog TR - Transito.

M - Motor
T - Transmistdn

T ;{ SH = Sistema Hidraulico
i MF- Mandos Fimales.
M SH TR
MR I M IESH] T 1M I M

2 1 5 1 1 2 ]

Programa Tentative de Reparacicnes Mayoras.

Aceptendo riesgos y costos es posible hacer medificaciones a este pro~
grama tentativo, de la siguiente forma:

L

T {1
M | SH | M| TR
MTIR ITM [SH [T M M

1 2 3 3 2 1 1
Programa de Reparociones Mayores Corregido

Esta modificacidn ya nos permite plenear en forma mds regular el per-
sonal nccesario para el mantenimiento mayor.

La informacitn obtenida con el procedimientn antes indicade, Sa -
elaborarg un programa de barras como el que se ilustra en el anexe, el cual fué -
tomado de una obra en la que el mantenimiento correctivo tuvo su méixima expre-
sién por la intensided del trabajo y porque ia mayoria dal equipe con gue se ini-
¢i6 dicha obra fué en gran proporeidn usoda.

Se adjunfo tembien una guia par? progremar reparcciones mkyores.



Esta guia es producte de estedistica en empresas constructoras y quizd no vaye
de acuerdo con la informacidn de algunos fubricantes. Usese en todo case -
como referencia, ya que la vida Otil de cada compenente varicrd con el vso-
aplicacién y operacién del equipo. En algunos casas podrd reducirse entre -

25y 50 % (Trdnsitos de tractor erugas) cuando el treboja, sea muy severo, o
incrementarse en cuando menos un 25 % en condiciones fovorables.

le experiencia nos indico que es aconsejable tomar los indicas =~
menores.

Claves de lo Guia.
(1). = Motor nuevo, inskalado de fabrica

(2). ~ Tednsito, compueste de cadenas, zapatas, pernos, bujes, rodillos —-
superiores e inferiores, ruedos guias y catarinas.

(3). = Mandos finales. ~ Embragues de direccion y/o sistemas de engranes -
planetarios { en tractores y cargadores sobre ruedas, camiones pesg

dos, atc.)
(4). - Transmisiones hidrdulicas, hidrostaticos o mecénicas
(5), - Diferencial
(6). - Macanismos de levants y viraje en groas, dragas y pelas mecénicas.
(7). = Otros, ~ S:.- refiere a sisternas elécfrims {marcha, generader, alterna
dor, instrumentos, ete. ), mecanismos de diraccidn confroles hidrdu-

lices, gatos, valvulas reconstrucciones de cuchorones ccjas y tolvas,
asi come unidades compresoras,

Recursoes Hu mancos,

Es conocido el problema gue se tiene pora conseguir personc| capa-
citado para reqlizor 6 sjecutar el mantanimiento en equipos para la industria de
la construccion. .

En el Inlerés de poder enfocar & definir l¢ cepacidad del personal -
que necesitamos en funcidn de las actividades que deseomos reciizar se han de
finido los compos de accion del personal en mantenimiento,

Personal da :

1). = Supervisién y Control
2). - Macanicos de Campo



MAQUINA

Tractores de Orugas
Troctoras ryedps
Cargedores DI’U.QDSI
Cargador 5/Neumaticos
Aplenadores Estaticas
Compactodores Vibratorios
Meatoconformadoras

Grias sobre ruedas
Excavadoras de Orugas
Camiones Volteo pesado
Motoescrepas Autopropulscdas
Plantas Eléctricas
Compresoraes Rotatorios

Compresoras Reciprocantes

GUIA PARA PROGRAMAR REPARACIONES MAYORES {HdRAS;HDRDMETRG)

Vida 0til

12000 hrs.

12000 v
14000 "
14000 "
16000
12000
14000 v
14000
12000 ~
1 5000
15000
| 16000 "
14000 »

16000

(1)

Motor

S000

6000

. 6000

7000

7000
7000
&000
5000
5000
BOGCO
7000

8000

(2)

Transito

3000

3500

5000

@)

Mandos
Finales®

6000
6000
6000

4000

7000

5000

5000

(4)

Trans. Hid.,
6 Hidrosta
ticos,

6000
7000
6000
7000
7000

5000

5000

)
Dif,

& 000

7000

2000

(6)

Mec. lev,

Y virgje.

7000
6000

(7)

Otros

&000

7000
7000

. 6000

5000
5000
8000
7000
8000

Nombra del
Me conismo

Sist.Hidravlic

[

Sist. Hidraul
e

Sls’r Hldrauli
]

Sist. Hidrduli
Sist, Hidrjél.-.lli[.
Sist. Hidrduli,
Sist, Hidr&u!j;
Generador |
Unidad Comp

Unided Comp

NOTA - Estas recomendaciones se hicieron considerando un uso normal del equipo, en condiciones extremas lo duracién de los componantes se redu-

‘¢ird hasta en un 25 %
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3), - Mocdnicos de Toller
4}). - Cperadores del Equipe.

1}. = Personal Supervisién y Cantrol.

2), -

Erm este renglon es justificable el pensar en lo necesided de un Ingeniero -

mecdnico que organice y supervise el sistema de mantenimiento.

Dentro de la supcrvisidn s& encargoré de programar persoral y equipo es -
pecializade necesario para coda una de lgs facetas del sistema de mante-
nimiento, tambi¢n eskard la de supervisar la realizacién de los trabajos -
programados; esto Gltimo a menudo se descuida, suponiendo el hecho de-
que al existir bitacoras y repotrtes para un deferminado equipo se cree gue
estas han sido llenadas verazmente, encontréndose todo lo contrario, por
lo que se requieren fos INSPECCIONES PERIODICAS de la realizacion -

de los trabajos.

Pamm efectos de control se auxiliord de un euxilior administrativo, quien
ademds de los efectos contables le ayudard a formular programas y con -
troles.

Ademds creemos necesario el colificar al povsonal de diferentas aspecia
lidades y hacer intervenir los sistemas de incentivos para el trabajador;
y lograr mayor efectividad del mismo: esta lacor junte con la de contro
lar coslos ¥ cumplimiento de programas son actividades propics del In—-
genisro mecdnico administrador de! mantenimiento. -

Personal de Mantenimiento Preventivo y Correctivo {Mectnicos de Cam
po ¥ Taller). Este personal es fundumentalmente el mds dificil de con-
seguir por la falta de preparacién en éstos.  Esta folia de preparaceion -
es basicamente preparacion general, entendiendose come minimo en --
instruceidn primario que permita une formacion técnice elemental  --
cuando menos.

Ademds de este personal con la ensesanzo bésica, se requiers en el --
mantenimiento del equipo, personal especializedo en: lubricacion, - -
inspeccidn y control de calided, ajustes de motores y transmisiones, -
wldadura y electricided,

Insistimos en la necesidad de que un Ingeniero mecdnice seo el respon-
soble de una organizacién de mantenimiento pues por s preparacidon -
deberd disear los métodos que se deberdn implontar sin afectar desde-
luege los programas de trabajo, evitando los dafios prematuros en la ma
quinaria y estableciendo una politica adecuada de reemplazo de piezas
y conjuntos. Ademts de los sistemas de revisiones preventivas, deter—-
minarg-las instalacionss de apoyo que pora las reparaciones necesite, -
y seleccionard, adiestrord y aprovechard la experiencia del personal.

la correcta aplicacion del mantenimicnto depende entre otras cosas -



4). -

- 14 -

del conocimiento & interpretacion de monucles cuadros de lubri-
cacion y cartas de servicio; lo cual hace indispensable que el -
personal dedicado a esas actividades tenga la preparacién nece-
saric para poder comprenderlos y afectuarlos,

Algunos fobricantes de equipe han ayudade a resolver el proble-

ma de lubricacién en ¢l campo, colocando en sus maguinas pla-
cas metdlicos en donde va grobado un crmqms complete y &n don
de s¢ indicon todas tas partes @ lubricor, las horas antte una a-
plicacidon y otra, los tipos de grasas y aceites ¢ usar y ulgunos -
dates mds que ayudan a ralizar el mantenimiento y operacién -
adecuada de las unidades.

Sin embarge, o pesar de la colaboracidn del fabricante es nece
sario que se le ayude ol personal de mantenimiento a interpretar
correctamente esas placas, pare que pueda desempeiar eficoz -
meate sus funciones.

Es prictica comin disenar hojas de servicic para la maguinaria-
de corstruccidn comunmente de 100, 200, 300 y 1,000 horos, -
ya que en 8llas se indica lo que debe, tevisarse, corregirse, -
cambiarse, etc., con esta ayuda el personal aclarard sus dyudos

y podré hacer un mantenimianto eficaz.

Por lo ontes dicho, s comprende la necesided de recomendar-
como parte de cuatquier sistema de mantenimienta, cursos de -
adiestramicnie o el personal, pora ersefiar los principics elemen
tales de lubricacidn, motores de combustién interna, cvidude de
fas entes, sistema hidrdulicos e hidrostéticos, transmisiones, -
ate.

Operaderes de Equipo.

Ya hemos mencionade gue es indispensable uma pleneacién en -

funcidn del tipe de maquinaria gque se va a usar en la construe
cion de I ~hra. A menude se descuida este aspecto de opera-
cién cuando que sa juzga o Ja ligera al personal sobre quidn -
vamos a responsabilizar una equis cuntidad de dinero, valor =~
del costo de! equipo; si ¢l operader basado &n que tiene una -
experiencio en el maneje de equipos similares, (experiencia -
que puede ser buena ¢ puede ser mla} desconocer @ ciencio =
cierte el funcionamiento y 1o operacién adecuada de la mdqui
na, nadie nos podrd csegurar que esto contribuya a logrer los ~
factores yo antes indicados en lo que se refiere a la produetivi
dad, D¢ modo gue el operader debe 12ner los conocimientas -
tante como el mecdnico mismo del mantenimiento preventivo y
correctivo, es dacir, pem que puede tener una buena operacion
s= requiere que este entiendo perfectamente bien el funciona--
miento de cado una de las piezas ¥ conjuntos del equina, esi -
como también cenocer fos oiferen!c: fugares y tos petiodos en~
que éstos deben ser ubricados; asi, si el oporador que es la per
sorx que directomente esté con el equips lo conoce, podrd dev—



tectar y reportar inmediatamente cualquier falla que a s juicio ~
amerite lg atencién dal personat adecuedo para reselverse; en re-
somen queremos decir gue el operador es nuestra primera persona-
clave para realizer un mantenimiento efectivo y consiguientemen
te tener la productividad desaada, es el hombre que necesitamos

sienta la responsebilidad de lo que estd en sus manosy se intere

se en cuider y mantener en todo el sentido de la patabra su eqﬁl

po.

En este capitulo es necesario decir que el problema a que nos e,
frentamos ante la falta de operadores y mecanicos calificados, -
es un problema soclal, pues estas categorios parecen degradantes
a muchos no obsiante que cast siempre ganan mds que algunos =
profesionales y este fendmeno debe ser comprendido y resvelto -
mediante campadas y propoganda en Escuelas Técnicas y ofros -
centros de educacicn. .



[

Recursos Complementarios.

Aqui corsideramos los recursos externcs que se encuentron a dis-
posicién de usuarios de equipo & consumidores de ciertos articulos, propor==
cionados generclmente por los proveedores.

1}. = Cotaloges de Portes.

Este es un cuaderno 6 folleto en el que s& nos indice en desgloce de -

las diferentes piezas de la magquing, identificadas por nimers de referen
cia correspondientes con un nombre de las piezas y el nimero de parte
¢on que deberd ser pedida ol fabricante.

2). - Manual de Operaciény Mantenimiento.

Esta literatura tiene como objetive primordial indicarros por parte del -

fobricante la forma ideal en que el equipo debe ser operado; aquise -

encuentran las recomendaciones practicas para el cperador, y odemds lo
recomendaciones practicas para el operador, y ademds lo reacomandacién
os précticas para el operador, y ademds la recomendacion, tanto del =
tipo como la periodicided del combio de aceite y de filtros de los siste-

mas.

3). = Manual de Taller.

Esta informacidn importantisima debe ser adquirida siempre que seo posi-
ble, dodo que se nos indican las sacuencias & bases en gue deben realizar
sa ajustes de mecanismos y hasto ojustes mayores de motor y los demds -
conjuntos de o mdquine; no sélo la moenera prdctica con lo herramien-
te adecuada es lo importante, sino también se nos indican los calibro—

ciones & tolerancias necesarias paro realizar tales mantenimientos.
#). ~ Instruccitn de Operadores.

Los operadores son elementos basicos pera el vsuario y debe aprovechar -
los recursos de 1os proveedores ya que éstos ofrecen curzos intarsivos pe-
riddicamente para los oz zradores, © bian en operaciones importantes, se
puede exigir cursos especiales paro operadores y mecdnicos en lo misma-
obra dal comprador.,

Las compafias que atinadamente han enviado personal macdnico a estos
curses de operadores han encontrade una positiva respuesto pues convier
te a éste en supervisores y mdestros para futuras necesidades de antrema-
miento. ,

5). = Instruccidn de Mecdnicos.

Paralelamante a los programas de enfrenomiento de operadores, pero en
un plan suparior deberc progromarse la instruccidn y preporacidnde -
persoral mecdnico en todos los niveles, pues independientemenie d= =

que en el pais no hay mono de obra calificade en abundancia, deberd
tormarse en cuenta que el equipe estd suiriendo constantes =
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 vacionas, o cambios que el fabrlcante haya hecho sobre -7 -
los mismos.

&). - Cursos de Informacion en lo Obra,

De alguna forma los proveedares continuamenta acaptan que los cursos
de instruccidn ¢ de Informacién puedan ser presentados en el mismo -
punto donde se encuentran concentradas las maguings. Esto es ventaio
so en funcidn de qus se pueden presentar y discutir los problemas que -
se estén teniendo en la obra y planteer soluciones adecuadas por perte
de los proveedores.

7). - Inventarios en Existencia en ws Almaceénes.

Este recurso es une de los que puede discutir con los proveadoeres, con
fin de poder reducir le inversidr, en las partes almacenadas por el com
prador, es decir, siempre que se decida lo compre de un aguipo, debe
ré solicitarse al distribuider yna existencia minima de refacciones por
cada maquina que se decide usar en sus almacenes de servicio.

Este punto enun momento dade puede inflyir poderosamente en lo de-
¢isign de marca, medelo y distribuidor con quién realizar la compra =

de equipa.
8). - Poquetes de Servicio y componentes @ cambio,

Otra forma de ayudu por parte del proveedor &s tener estos paquetes =
disefados de acuerdo ¢ sus recomendaciones; son paguetes de diferen-
tes tamarios y valores de acuerdo al tipe de servicio que se va o efec-
tver @ los mioyinas, & sea de 100, 500, 1,000.,. ete. horas. Tambien
para el mantenimiento correctivo, como ya se explico anteriormente, -
se puaden usar compenentes nuevos © Teconstruidos Fropnrclnmdm por
el proveedor . .

Estos paguetes parmiten un manejo mds adecuvade de las refacciones -

y materiales que vomos o usar para estos servicios, y presentan las -

siguientas ventajas;

a). ~ El manejo en el al..acen es major y mds facil,

b). - Los servicios que se efestjan serdn completos en cuante o la
reposicién de todos los elementos,

c}. - Existe un mayor control sobre estos servicios.

d). - Lo velocidad con que se efechian s mucho mayor.

). - La mecanizacién de estos combios permiten lo especializa--
cién de! personal que lo realiza.

2}, - Servicios de Loboratorio.
Algunos fabricantes cuantan con equipos de laboratorio para pruebas =
mecénicas, pruchas hidrdulicos. . . . etc., de las cuales podenos auxi= =
liarnos en un momento dado pora poder encontrur fos rezones da falla de

una ciertc piexo 4 conjunto y tenet soluciones mds pre cisas al probleme,

10). = AsesonTa en Visitas da Inspeccin,



Todo provesdor debe progromarse en visitas de inspeccion o la ohra con
2! fin de ohservar lo utilizacién corracta de sus squipos ¥ consecuente-
mante nos ofrece poder comentar en estos visitas, sugerencics prdcticas
y mejoras sobre la utilizacidon y el montanimiento del mismo.

Asi en | caso de un tractor de carriles el proveedor offece un sarvicio
grahsito conocido como un "servicio especicl de corriles”; un inspector
invitade por el distribuider visita regulormente coda méquina. El ine-
pector mida el desgaste fisico de los carriles acurrido despues de s -
tirma visita, sus registros le permiten predecir ef momento mds oportuno
para reconstruir & reemplazor los componentes del tren de rodaje para -
obtener el mejor costo por hore de operacidn: asi los vsuarios del equi-
po hon aumentado ef valor recibido de su tren de rodaje al seguir las -
recomandaciones de este ispector.

El inspector de servicio especial de carriles MIDE, ANALIZA Y RECO
MIENDA al prasantar sus registros ol ysuario de lo mquina para sy -
consideracion. Generaimente el irspecter dd una fecha inmedictomente
-anterior al punte después del cual el tren de rodaje no puede reconstru-
irse. A menudo puede disponer que el taller del distribuidor haga o] ~
trabajo en ese  momento, si el usuario estd de acuerdo; en otros casos
la situercién inducird al inspector o sugerir que el usuario opere los ca~
rriles haste su completo desgaste {o destruccidn) y los reemplace con -
piezas nuevas.

18 -



CONTROL

A) De Operaciones,

Un sistemo de mantenimiento no es completa si no comprende vn
método para su contrel y evaluacién,

Asi 5 posible pensar en el Control de Operaciones con la ayuda
de;

REPORTE DEL OPERADOR. Este reporte realizado diariamente debe in- -
cluir las horas trabajodas, los tiempos perdidos, indicande sus causas; fo-
llas presentadas, trabajo reciizedo y el frente de trobajo en que esté ope-
rando el equipo, indicdndose el comportamiento de la méquina ante 1o -
adversidad de materiales que puedan hallarse,

Este reporte de! operador @ menudo se pasa por alte no tanto en
= &l hecho de que éste sea llenado, sinc en que alguma observacién que es-
ta persora esté haciende, no se le dé la atencién que se merezco y enton
ces pierde su valor como detector de los problemas del equipo, ya que el
eperador mismo, quién al estar en contacto directe con la mdquing puade
escuchar tuidos cnormales que deben ser anolizados cuidadosamente por =~
el Departamento de Mantenimiento y corregir el mal,

Sin embarge el personol de mantenimiento debard, en la mayoria
de los cosos, =f2ctuar ka detencion de la folla y tomar con reservas 81 -
diagndstico de los operadores, porque no siempre conocen lo suficiente -
sobre la construccion y e! funcionamiento del equipo que manejan,

REPCRTE DE PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y PROGRAMACICGN DE
SERVICIOS. Este reporte incluye el Programa de Servicio Semama!, es -
dacir, &l programe en &l que van fijadas [as fechos & tiempos previstas -
de iniciacidn y de terminacién de actividades & trabajo.

REPORTE DIARIO DE TRABAJO DEL PERSONAL MECANICC. |ndica -
los tiempos normales y tiempos axtras dedicados @ una & varias magquinas -
durante el dia, '

REPORTE DE CONSUMOC DEL PERSONAL DE MANTENIMIENTO. Es la
informacion que controla el persongl de mantenimiento y que tiene que -
ver con lubricantes, combustibles, filkos, partss de desgastes, ete., in-
dicando la magquina que haye consumide estos.

BITACORAS. Lo bitdcora es un cuaderno & libre de registro que se llevo
par cadg maquina, el cual consta de varias hojos en las que se incluyen ;
Caracteristicas de la Mdquira, aqui aparece el nimaro scondmico, la -
cluse, la morea, el medelo, el tipo, la terie, la capacidad, la velocidad
en RPM, los dimencionss coma el lergo, ancho, alto y el peso de la uni-
dad y los aditumentos.



Otra hoje «s 1a de Control de Servicios, cubre un afo completo-
y nas sirve para registrar dio con dia la lectura del horémetro y el tipo de
servicio realizado.

Tambign contamos con el Control Ganeral de Horas por Mes; nos
muestra en sus columnas la obra, &l mes, &l horémetro inicial v final, los
horas utilizedas en el mes, los acumuladas en obra y 2l total de las heras
trabajedas por esta mdguina  Incluimos en este cuadernc hojas para los -
diferentes servicios de 10¢, ., 500,., 1004, .., etc. horas. Enestas -
horas se enumeran las diferentes revisiones y ajustes, asi como cambies ~
que hay que efectuar en las moguinas. Estas hojas se eloboran de acuer-
do ¢ las especificaciones dadas por los fobricantes y dates estodisticos.

Por Gitimo contamos con el Control Mensuzl, esta hoja nos mues
tra en sus columnas tas horas frabajadas en el primero, segundo y tercer—
turno, el total, los tiempeos perdidos, ya sean ocicsos & por reparocion y
una celumna de observacionss.

Este coniro! por ¢! método de registros cibre dos objativos: =
Ei Técnico v el Econdmicoe.

Objetive Técnico, llavando un registro de todos los trobojos de manteni
miento se fecilito la localizocidn de los puntos débilas dei equipo, 6 -
sea aquelios que mayor nimero de falies presenta y que posiblemente ome
ritan un estudie de ingenierfa pore alterar el disefo: también nos dd la -
idea de 1o calided de la mano de cbra y de los moteriales empleados.

Obietive Eccrdmico. Los datos de costo de mano de obre y de costo de
materiales comparados en alguna forma con el costo de adguisicion y de
instalacién son muy importantes para evaluar el sistemo de mantenimien
to empleado y san indispensables 5i sa realizan estudios econdmicos de -
reposicion y rentabilidad.

B} De Costos.

La mayor partida de gostos de operacion del equipe de mo--
vimianto de tierra es el costo de mantenimiento y reparaciones.

Durante un pericdo da ocho afios se puede gastar una canti--
ded equivalente al 100 % del pracio de compra para mantener este equi
po; bajo condicionss severas, esto suma se puede llegar a gastor en solo
tres & cuatro axos.

. $in embargo los costos pero una mdquina en particular pue-
dan mastrar un patron irregular,  Este es el resultado de reporaciones -
mayores G reparaciones costosas de conjuntos tales como : carriles, mo
tores y transmisiones, lo que ccaciona cltos costos en el obo en que —
ocurra. Por este rozdn es importonte que los usvarics de maguinaria -
lleven un registro completo de los costos de cada moquina an porticular.

4

Este control de coctos s £l alemanta bdsica pora oparor cer
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co del nive!l éptimo del mantenimianto.

Pora 1levar un buen confrol de costos es necesario tomer en cuenta los si-
guientes aspectos: .
1) Unificacién de Criteries.  Con esto queremos decir que se necesita -
definir cloromante los conceptos de  los costes para poder closificar-
los; @ menvde se confunde lo que puede ser un material de consumo ~
eon una refaccién & un material simplemente, ejemplo: Filtros, sol-
daduras, estopa.
El usvario sera respenscble de definir el criterio.

2} Disedio del sistemo contable adecuade ol tomaso de  fo abre. Esto -
fundomentalmente se aplica al disefo de los reportes & formas para=
la integracion de los costos, incluysndo los conceptos anteriores.

3) Reportes de Costos a diferentes niveles. El Departamanto de Man~
tenimiento es quién llevard el Control de Castos por maquina, esta -
informacién debera reportarse : al Deportamente de Moquinario para
sus juicios y evaluacion tanta del sistema de mantenimiento, como =
de la vtilizocidn del equipo, asi como tambien poder reclizar los -
reemplozos de una manera mds tecnificada; al Deportamente de Pla-
neacian de obras civiles pam que este pueda inclyir los resultados -
de los costos horaries de las maquinas y proceder a los cdleulos de -
cosfos de produccidn y considerar esta informacidn real pare los pre_
supuestos de  lo construccidn de obras futuras.

Por Gltimo tambiér debe enviarse estos reportes a la gerencia, pora-
que en funcion de la politico de o compedia see ésta quian hage -
los juicies finales en cuanto a lo afectividad de los sisteras, tanto
de mantenimiento come de utilizacidn del equipo.

C) De Resvltades. .

Ya deciomos Ggue un sistema de montenimiento no &5 completo
sf no comprende un método para v eveluacion; existen métodos empi-
ricos y metodos racionales para la evaluscién de un sistema: los prime
ros se basan en o observacién del objetive inmediato y !os segundos en
¢l objetivo bdsico,

Métodos Empiricos.

Estos métodos son recomandables, pués oqui lo mds impertan
ta s revisar periodicomente &) trabejo de mantenimiento pora determi-
aar el tiempo muerto del equipo, instalaciones, ete., comperandolo -
con el tiempo de utillzocién en ese pariodo, S5e puede ogregar el cos-
to de la mano de cbra, el costo de materiales, el costo del tiempe -
muerta del personal de montenimiento, &l porcentajs del trabajo de -
emergencias en relacion con e total, ete.
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El registro de los datos tales como tiempo muerto del equipo,
tiempo de utilizacién, tiempo muerto del personal de los diversos depar -
tamentos, por ¢ousa de montenimiento, etc., puede hacerse mediants -
TABLAS & CUADRQS, mediante GRAFICAS 6 ambas cosas.

Lo téenico mas eficaz para aplicar los métedes empiricos con
“siste en llevar el registro de lo indicadn anteriormente en forma gréfica, .
las cucles, onalizadas, permiten observar las tendencias y proporcionen -
informacion valiose para la tema de decisiones.

La presentacién grifica tiene la ventaja, sobre la presenta--
¢idn en forma de cuadros, de la objetividad; los hechos & caracteristicas
importantes se odviertan con mayor facilidad.

Lo evaluacién del sistema de mantenimiento se hace por com-
paracian, es decir tomondo como patrén determinado periodo dal tiempo
det pasado y midiende con él los sucesivos periodos.

Cuando durante un periodo ciertas caracterfsticas del sistema
de mantenimiente mejoran mientras que otras empeocran, como sucede ge
nerclments, es necesario estoblecer un criterio para determiner st a! fi-
nal de cuentas ¢! mantenimiento mejoré & empecrd; dicho criterio debe
ser el econdmico, de cardcter astimative normalments.

Métodos Rocionales, .

Esic método es el cominmente llomade Método de indices, -
y a continyacidn daremos alguncs de los cuales pueden sar representati-
vas, indicondo que algunos empresas han desarrollado sus propios indi--
ces:

Eficiencia Administrativa de Mantenimiento.

Haro: mombre Extra
% Rores-Hombre Total x 100

Este rndu:e Fuc:lmenl'e nos detecta lo cantided de tiempo extm
que sstamos empleando en ¢l mantenimisnto,

Cobarturg de Montanimiento Preventivo,

Horas emplecdas en Mantenimiento Preventivo
Horas totolas de trobajo de la maguina

% x 0

Esto nos informa el tiempe {levado en realizor ¢! mentenimien-
to preventivo en relacion con las horas da groduccion del equipo.

!Efe ctividad de Mantenimiento.
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Horos-Hombre en Montenimiento Correctivo
Horas—Hembre en Mantenimiento Preventivo

S5 = 100

Este indice refleja la cantided de tiempo invertido an emergen
cias, en relacién con el total de mantenimiento programado.

Costo de Mantenimients Corractive.

Coste de Mantenimiento Corrective
Costo Total de Mantenimiento
{Predictivo + Preventive 4 Correctivo)

%o X 106

Aqui se observa lo que cuestan los emergencias en relacion -
con el costo de mantenimiento.

Costo Totfal de Mantenimianto,

Losto de_Mantenimisnto del Equipe
Coste de Reposicién del Equipo

% x 100

Este indice es indispensable para sfectos de determinar el tiem
po de reposicion del equipo. :
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ORIENTACIONES
ADMINISTRACION EN EL DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO

, & Qué es una buena administracidn?.  Una buena administracidn

estribe en lg habilidad para organizar persore! ¥ equipo fisico, contratar, -
dirigir y entrener empleades competentss pare podar lograr los objetivos o~
tales del negocio. Esto puede hacerse dnicamente bajo la direcein de una
gente copaz.

MNingin ofro departamento en una empresa de construccion res-
ponderé més prentamente a la aplicacidn da uno buena administracion que -
el Departamento de Mantenimiento, Debidamente organizado y supervisado,
el Mantenimiento do Ganancias.

Supervision

Un Depeortomento de Montenimiento, o eficienta, debe tener un Gerente o -
Jefe de Dpto. que en lo maoyoric de los cases, es una ocupacion de tiempo -
completo. Algunas ebras pueden no tener suficiente volumen para justificar

un gerente o jefe de tiempo completo; entonces, la responsabilidad de dirigir
los actividades de montenimiento debe encomendarse a un Jefe de Teiler que
al mismo tiempo efectoe reparociones.

Al elegir una persona para la gerencia o jefatura del Departomento de Man-—-
tanimiento debe tenerse presente que la parsona escogida puede significor lo
diferencia entre vk obra eficiente que con los progmimas o uma obra con pro
blemas. fas apritudes de! gerente o jefe de Mantenimiente deben incluir =
hobilidad pera lg mecénica, cunque mds importantes son la capacidod de ma
nejo de personal y habilidad administrativa. Debe ser de mente cuidadesa del
detalle y copaz de delegor responsabilidad. El es el centio de lo actividad -
de todo el Departamento de Muntenimiento.,

Para enumerar todos los deberes da un garents o jefle d= Mantenimiento se -
nacesitaria mucho mds yue estes comentarios, Es casi seguro que e nos pase
tocar algin punto. He agul i35 mas importantes que debe cumplir en una -
e mpresa de canstruccidn. '

Control de Equipe:

Tener Utilidades. Esto significa llevar un contrel de tiempo, mote
rial  Control de Tiempos.

Contral de mano de cbra. - Contrel de materiales. Procedimicnfos
adecuados de mentajes e instalacienes de servicio. Control de calidad, & -

inspeccion minucioss del euuipo anies de entregarlo a los frentes de  trabojo.

Control de gostes.

Mejora la eficiencia del Deporiamento por medio de una supervision
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cancienzuda.

Procesa tarjetas de tiempo, ordenes de trobojo y otros reglstros de
servicio.

Direccitn de empleades.

Seleccion e instalacion de equipo nuevo para servicic.
Planes para reacondicionar ¢ reponer equipo ohsoleto,
Promueve y dirige juntas con el personal demantenimiento.

Planea programas educacionales para su personal, utilizondo re--
cursos propics de la empreso y da sus provesdores,

Insiste y vigile la limpieza en los dreas de servicio y of equipo.
Supervise la higiene y seguridad en s drea,

Parsonat

Encentror, controtar y conservor buenos mecdnicos, ha sido una =
torea dificil en este negocio por muchos aics.  Este problema no tendrd solu-
cign futura pues muchas industrios traton de conseguir los mismos buenos me-
cdnicos. ¢ Cudl es lo respuesta? Emplear los mejores hombres disponibles, -
luego entrenar en al propic Depertamento de Servicio a la propia fuerza pro-
ductora. .o

La supervisidn del tatler, Jos libros técnicos, los monuoles técni-
cos de los proveedores y oportunidades de entrengmiento ofrecides por ellos,
vtilizados apropiadamente, enfrenardn o sus mejores empleados. Una buenc
administracidn también proveerd oportunidedes de subir para el personal de -
mantenimiento por ejemplo: armador @ mecdnice, o chofer a amader y des
pugs a mecdnico,

El parsonal gue cambia de empleo generclmente [o hace para ob-
tener “algo mejor", mejor sueldo, mejores condiciopes de trabajo, etc. =
Cuando esto suceda témese tiempo para estudior los motives cuidadosamenta
y tome las medidas correctivas cuande sea necesario.

Instalacionas

El drea de las instalaciones en obra destinedo af Dpta. de mante-
ntmiento suficiente lugar pare la eficiencia en las reporaciones da servicio. -
be falto de espacic bajo la productivided v la tardenza en la terminacidn de
los trabajos puede crear serios problemas. La pianeacian del Deportaments de
Mantenimiente requiere cuidade y otencidn. Para moyor eficiencio de ope-
rocitn, el amreglo del departamento debe ser revisado cuando menos una vez-
al ahe, pare determinar cuciquier mejora,

Las necesidades de equipo v requerimientos de servicio camblan dia



- 5 -

con dia y el urreglo de! Departamento nacesitoré ser medificado para aco=-
modarse a dichos cambios.

Las instalacicnes requeridas en una erganizacién de mantenimien

te, dependen de muchos factores, tales camo tipos de maguinaria la que se -
le dard sarvicio y el volumen de trabajo proyectado.

Hermmientos:

MNingdn meconice puede hacer un buen trabajo con herramientos
malas o insuficientes, Los buenas herramientas se pagan por si solas; con -
buenas herramientos los mecanicos hacan mejor trabejo y mas eficientemen
te. Hoy menos oportunidad de hacer un trabajo ds mola calidad que s& =
traducirio en quejos posteriores.

Los herramientas, estdn slendo constantemente mejoradas pora =

facititar los trabajes per lo que debe investigarse la conveniencia de afia-
dir nuevas herromientos al departemento cvonde se estime necesaria.

Orden y Limpieza

Talleres de servicio limpios son los mejores medios para demostrar
la calidad de las reparaciones.  Como ejemple, al ilevar un automdvil a -
algune agencia de sarvicio se le reciba oor un hombre en une bata blanca y
el auto es tratade con gran cuidade y limpieza.  Con mayor rozon se deba-
rd dar importancio ¢ esto, si tomomos en cuenta que la mayor parte de los -
equipos que llegan ol taller ds servicio son de muche mayor valor,

Siempre se apreciard un teller limpio. El personal hard mejor -
trabajo, serd mds cuidadoso y mas responsable, lo cual significard eficien
cia y preduccion en la obro,

Hoy los sistemas hidravlicos, ¢l equipo diesef, l2s mdquinas de -
comstruccién de precisidn y fransmisiones complicadas demandan talleres lim
pios. Es una buena prdctice que al final de code jornada se insista en lo -
limpieza ¥ se dé tiempo « los mecénicos para limpiar ¥ ordenar el taller.

Seguridad

Tado mundo cree en lo seguridad pero no les interesa ¢ muchos.
Por atro lodo tedos estdn interesados en tener utilidades y fas metas fijedas
estan dirigidas a aste punfo, El punto olvidado es que i sagurided o la -
falta de ello afecta directomente las utilidades,

Para evitor accidentes debe de tenerse el cuidado necesario y -
saber como ocurren fa mayoria de los accidentes.  En 100 accidentes me~~
diante un esludio se demostrd que 22 se debieron al manejo da obfatos, 17
o caidas de personas, 16 al operar equipe de toller {tolodros, eic.), 7 o -
accidentes de vehfeulos, 7 o sustancias peligrosas o dasinas {electricidad,
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dcido de baterias, etc.)

El convancimiento de la importancio de la seguridad no pueda ser
forzade en lo menera de operar de lo mayorio, Debe de convencérsele. [ns-
peccione las insicluciones en cuanto o riesgos de seguridod y hdgelos desapa-
recer. Investigus perfectamente todos los cceidentes para evitar que se repi-
tan. ‘Las condiciones y prdcticas inseguras se "comen” las utilidades. Cuan
do los mecdnicos se lesioran, las primas de  los seguros suben, Los buenos -
mecdnicos no frabajan en lugares donde hay condiciones inseguras de trabajo.

ko segurided incluye los siguientes puntos que deben recibir fre—-
cuente atencion;

Seguridad de lo vista. Colocer placas protectoras en tados los -
esmeriles eléctricos. Proporcione lentes de seguridad para ofilar, taladrar,
pulir, dar brille o pora trobajos que hay que efectuar debojo de los trectores
(contra tierra, polvo, chispas, etc.} y para hacer oparaciones de limpieza -
con oire comprimido,  Aseglirese que el drea de soldadura esté bien protegi-
da y en la ubicacion correcta paro proteger el soldador contra chispas,

Orden y limpieza. Los posillos siempre deben mantenerse |im-
pios. Coloque recipientes paro piezas usadas {despardicio) y botes para ba-
sura, No se deje mercancia ni piezas en el drea de trabojo.  No deje gra
sa ¢ manchos de aceite en el piso. Asegure regularmente tiempo para lim--
piaza. Desarrolle un hdbito de orden,

" Hertamientas de Taller. Inspecciénese regularmente {repdranse o
reponganse segon sea necesario) Tenga la herromianta disponible pora los-
frabojos normoles.  Manténgase en el tailer heromienta de diferente tomafio
(destornilladores de diversos tama’os, etc.) Conserve las herramientas lim-
pias pora poder operurlas debidamente. Mantenga coda herramienta de mano
en su lugar ‘cwardo no se usa. (No deben dejarse en d piso ni en los bancos-~
de trabajo).

Equipo Auxiliar.,  rrovéase-de equipo auxiliar adecuado (gataos,
garruehas, etc. ), convenicntemente iocalizodas dentic del taller, Parg le-
vantar correctamente un objeto pesade debe hacerse con los brazos y los -
piernas, no con la espalda.

los empleados deben ayudarsa unos a ofros cuando se trate de fe
vantar objetos pesades.

Evitanse "puntos estrechos" {gtorarse en claros de puertos, ete. }
ol transporiar materiolas.

© Lkense guantes para manejar material corante {discos de orado,
ete. )

Guotos ¥ Garruchas, (Montacargas). Provea y use equipe para -
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alzar da la cf.:pucid-::d ade cuada para ¢l trabafo.

Provéase de suficiente equipo pare evitar improvisacionss, Efectie
revisionas pericdicas en el equipo de levantar, Gudrdese debidamente el 2qui
po cuando no se use. Acostumbre siempra doble protaccidn {bloques, soportes
fijos, etc. ) para doble segurided,

Sujete el equipo perfectamente en las garruchas, elevadores {aln-
para trabaojos ligeras).

Registros

El Departamento de Mantenimienta requiere !levar registros. Uno
es el registre de cada méquina recibida y que se prepara desde la llegada del
equipo y se archiva en las carpetas de inventario de maquinaria,

Oftro registra necesaric es el confrol de horas diarias trabajades y
por frente el cual no solo es Util para 2| Departamente de Mantenimiento =
sine también es de gron ventaja pora el Deporfomento de Estimaciones,

las reparaciones efectuadas son registradas y son archivados en -
la corpeta de registro comrespendiente a ta maguino involucrada,

Los programas de reparacionas pueden ser mds facilmente adminis
trades con un Registre bien llevade,

Ctro tipo de registros son oqueflas que controlan la operacion -
del departamento ~n una base diaria y consisten de rdenes de trabajo, tar-
jetas de tiempo de empleades, pedidos al almacén, ordenes de trabajo fora-
neas, etc,

Mano de Obra

1
El tiempo hombre e5 el principel products vendido por ¢l Depar-
tamentc de Mantenimicnto, El tiempo puede perderse con suma facilidad, -
Debe comprarse ¥ venderse codo dia y el tiempo perdido hoy, s ha pardido
para siempre.

Tiempo, en la forma de mano de obra o fuerza productora es com
prado y vendide de fa misma forma que maguinaria nueva y usada. Coda mi
nute empleado por un mecdnico o armador debe ser tomade an cuenta, ya =
que repiesenta una ganancia (utilidad) o una péedida.

La eficiencia en el Departamento de Servicio requiere de admi
nistracion y coniroles. Las causds comunes de una operacidn insficaz del
Departamento de  Servicio son:

Condiciones deficientes de trobojo.

Falta de herromientas ¥y cquipo especiales.
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Problemas relacionades con lo obtencion de refacciones.
Interrupcioncs frecuentes del progrema de trebajo.

Falta de planeacién y coordinacion por parte del supervisor.
Falta de conocimiento dal preducta.

Falta de entrenomiento de jovenes pora sustitucion de otros o pare
la expansion del departamento.

an
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INSTALACIONES DE SERVICIO !

Las instalaciones de servicio son bdsicamante tres:

1. - Tallier mecanico
2. = Almocen

3.~ Instalaciones de combustibles y lubricantes

TALLER MECANICO

Podemos considerar de aclerda con la duracidon y tipo de obra, -
que los diferentes talleres de una obra, son los siguientes:

¢). - Taller mecdnico central.
b). - Taller mecdnico mévil
c). - Teller mecdnico Semi-Movil

d). - Taller mecénico combinado.

Tallet Mecdnico Central - Se reacomienda en obras de gren concentracidn de agui-
pos en dreos no muy extensas, como en el caso de Prusas, Aerecpuertos, Tineles -
tajos de minas de carbdn, etc,

Taller Mecdnico Movil y Semi-Movil, - Se recomienda en obras donde el equipo se
encuentra distrituido en, ¢ lo lorge de grandes distancics como en el caso de carre
teras, vias ferreas y puentes.

Toaller Mecdnico Combinado. - 5& recomienda en cbras en donde se tiene &! squipo
distribuido a lo large de grandes distancias y en areas extensas, ejemplo:

Carales, zonas de riego, etc.

El tipo de combinocion de Toller Cenfmi-anvil, Semi mevil-movil o Central semi
movil, depende de los carocteristices del traboje y de la planeacion que se haga -
del mismo.

Cebemos semalar Unicamente que se tome en cuenta en los cosos de Taller Central -
y Semi-movil, los puntos siguientes:

a) .- Area de facil acceso.

b) .~ De ser posible equidistante a los diversos centros de produccion.
¢) . = En zonas da paca contominacion de polve. -

d) . - Dimensiones propias de la.méxima cantided de equipo programado.,

e) .~ lastalaciones sencillos y de ser posible en forma modular {prefa--
bricados ) g

DATOS NECESARIOS PARA FROYECTAR UN TALLER MECANICO
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A, - INVEWNTARIG DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO QUE SE UTILIZARA EN
LA OBRA

1.- Tipo de obra, intensided de trabajo, destreza dal personal de opero=-
¢ign y mantenimianto .

2.~ Estadisticos de otras obras similares en cuanto o nimero de unidades -
gue se han reparado por aifo y por mes.

3. = Departementos o especiolidades que se deberin tenar de acuardo al -
trabajo requerido, y o los disefos de las mdquinas; Ejemplo. - Diesel,
gasolina, maguinados, soldadura, electricidad, transmisiones, hidréu
licos, armade, etc, -

4.~ Servicios adicienales y oficinas de administrecion y supervisidn .

B. - LOCALIZACION, ORIENTACION, DIMENSIONES ¥ TIPO DE CONS-
TRUCCION.

V.~ Centro de gravedad de la obro. - Equidistante a los frantes da trabejo
2. - Cordiciones climatoldgicos del lugar. - Viantas dominantes.

3. - Programa de reporacionas, nomero de unidodes que se estima reporar
por mes. Dimensiones méximas y minimas de Ja muguinaria.

4. - Cimentaciones plsos, estructura y servicios necesarios, con base o -
ndmero, peso, tamado y frecuencia de uso del equipo.

5. - Potios de almacenamiento y maniobras.
C.- EQUIPOS, DE ELEVACION Y TRANSPORTE. - RAMPAS DE MANIOBRAS

1. - Grias de Patio {"pates") y/o montacomgas de "tijera™,
2.~ Grias viajeras.

3. - Grias radioles (plumas).

4, - Rampas, marcos y grias de portico -

5. - Vehicolos de servicio,
D. - HERRAMIENTA Y EQUIPO PARA TALLER.

1. = Herramienta mamual {resguorde tipa} por mecdnico .
2, = Herramientas de banca. - Tornillos de banco, prensas hidrdulieas .
Frobadores de inyectores, esmeriles, etc.

3. - Cuario de herramienta .,

4. ~ Soldadoras y equipos de OXICORTE .
3. - Dinamémeire paro motores y fransmisiones -
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6. - Tornos paralelos, cepitlos de codo, taladre, afiledoras y roscadoras
7. - Equipo de aire. - (compresores}
8. - Equipo de lavade y engrase

.- Etc.
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RECO NSTR UCCIO NES

Bajo este concepto se invelucran todas los operaciones de repara-
cion, inspeccion y correccion de detalles, necesarios #n yn componente ma-
yor o en una maquine para seguir obteniendo un rendimiento opreximado af -
de nveva. Estos operaciones incluyen hojalateria, pinturo, renovade o cam
bio de llantas o trenes de carriles segun el caso. B

Aunque existen métodos graficos que mezclan los conceptas cosio,
tiempo, valor de la mdquima y eficiencia, pora determinar, el momento aco-
nomico de efectuar la reconstruccion, diremos que &n términos generales sa -
estima conveniente efectuar cuando una reconstruccion se puede hacer en =
un costo no mayor del 50 % del valor de reposicidn de la méquina v con pro-
babilidodes de usarla cuando mencs otro 50 % de la vida dtil estimeda para -
uUNa MEqUInG nueva.

El foctor puede voriar en ciertas condiciones tales como;

a). - Escasez de ;quipo nueve

k). - Facilidad o dificultad para conseguir partes o componentes
¢). = Ofertas en mercedo y tiempos de entrega

d). - Fletes.

v

Los reconstrucciones, se haran siempre en los talleres vy a conti-
nuacién veremos como mediante un cuidadoso andlisis de los registros de -
manienimianto se puede conocer el nomero de motores, fransmisiones, dife-
renciales y maquinas que se requiere reconstruir en ¢l wller anuclmente, -
Se estimardn tambien las horas promedio por reparacién de cado componente,

Cen Tos datos anteriormente wchalados se coleularédn las necesido-
des d= fuerza humara la cucl tiene yne relocidn dafinida oon el tamano del -
taller de reparacion.

Los datos de mane de obra, simplificardn tombien ia estimacién -
de los necesidades del taller basados en la carge potenciol de trebajo. Para
encontrar los horas - hombre promedio paro reccondicioromients de un compe
nente o miquing, se divida el total de heras-hombre requerides pora reporar to
dos los componentes similores entre el nimero de componentes reparados.

Ejemplos:
Motores

4000 horas~hombre totales |
100 motores < 60 horas/motor

"'I"-l'



Transmisionas;

1760 horos—hombre toroles
B0 Trarsmisiones

= 22 horas/trarsmisiones

Diferenciales:

400 horos-hombre totales
50 diferenciales

— 8 horas / diferencial

Estos datos son bdsicos al estimar el espacio requerido para mana-
jor la carge de trabajo potencial en ¢} drea del taller.

Lo carga potencial de trobajo en el toller, serd uno bose estimado
an lo poblecidn de componentes en el érea.

La vida promedio de los componentes y maquinas debe ser datermi
nade basandose &n el ndmerc de unidades que operun en ¢l érec y tomande en
consideracion la severidad de lo aplicacion y el nimero de turnos que troba~-

jan las unidades,

El registre de mantenimiento (BITACORA} es una excelente fuen-
te de informacién poro determinar lo cctual necesided de reparaciones en lo-
obra.

Despues de detarminar el potencial de maquinaria por reparor y -
la vida Otif espercdo de sus componentes, la determinacion del nimaro da -
. méguinas anuales es simple:

Ejemple: Supongemos que la vida promedio de los componentss
de una maquina es de 2 afos.

Motores:
380 motores (potenciales) 199 Reparaciones de motor
2 guos vida del motor  —. oo

El mismo cdlculo se hace para otros componentes,

Usando las cifras desarrotladas on el ejemplo onterior, el toma o
de la nove comrespondiente puede astimarse,

Con 190 reparaciones al o o pronosticadas y $0 horas-hombse de
tiempo por cada reacondicionomiento de motor, el nimero total de horas—-
hombre requerides son 190 x 60 11,400 hores. El promedio de horas dis-
ponibles de trabajo per 0 ‘o ¥ por trabojador es de aproximadomente 1900 -
horas ( sin tiempo extra), ~ Por lo que:
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11400 horos  _
%00 horas — 6 hombres

Con dos hombres asignedos a e! Grea de ensamble de motores, se
requerirén 3 Greas en el departamento de componentes de las siguientas medi.
das: .

Dasarmade y limpiezo; 65.00m x 6,00m = 36 m2
Ersamble de motor 3.30 x4.50m = 15m2

De lo misma manera sa procede con los componentes eiect ricos,
hidrdulicos y transmisiones, y el drea zrincipol o nave pora armade del equi
- . -
po pesado depende del tama 0 ¥ némero de unidodes x reparar pero las di—-
mensiones minimas recomendadas son de 6.00 x 24, 00 en naves con pared
al frente.

{Recomendaciones de contratistas y fabricantes MNorteamerico--
nos)

En lo construccion de un taller, de reconstrucciones debe tomarse
en cuenta la disposicién de sus médulos de kel ~anere que so obtenga uma -
circulacion interna ideal y evitor en lo posible manicbras innecesarias,

Las figures A y B, representan esquemdticamente la circulacidn -
mds eficiente en talleres cerrados. Lo figura A, represente la dispesicion -
ideal parg tulleres abiertos, cvando las eondicionas climatolégicas lo permi-
tan, '

En la figura C, s& muesira una disposicidén general de un taller -
de abra incluyendo patios para maquinorio en espera de reparacidn y mogqui-
naria dispenible ya reparada.  Observese que talleres ouxiliares como pintu-
ra y lavado se alejan del area de trabajos principales.

La figuro D, es un dicgrama de flujo recomendable en unc organi
zacién de mantenimiento de cbra.

Otros arreglos similares si sugieren an los figuras E. F. ¥y G. en
donde ademds se suglere ol uso de rampas de maniobras y gria vigjera,

Los tamaios varian de acuerdo con la imporkancia de la chray ~
|5gicomente con lo poblacidn de moquinario ademds de ofres ospectos tales
cemo lejanic de otros talleres importantes, fomaio & importancia def equipo
¥ persoal con que se cuenia, pero en todo case se recomienda tatleres es~
tructurales en médulos desarmobles que se puedan ysar tetal o parcialmente
an olras obras ¢si como ser suscaptibles de ompliaciones, No sa recomisn-
dan modulos menores de & m, de ancho ni de 12 m, da longitud.

42
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AMNALISIS PARA DETERMINAR LA RECONSTRUCCION
O CAMBIO BE UN EGUIPO

Costo de la

Méquina
wine
100 ; =
80 IMPORTE DE LA REPARACION
) MAYOR A LAS 5000 HORAS
40
40 ] ,* T :
L VALOR EN LIBROS DE LA
20+ - MAQUINA,
, ’ .  —
0 ] 2 g8 9 10 1 1z ANOS

2 4 & 8 10 2 M 16 18 20 22 24 MILES DE HORAS

Depreciacisn

Mentenimiento Normmal

~ La mequinario se deprecic &n 5 ghos 6 sea se e da upa vida Gtil de 10,000 horas y se

supone que trabajo normalmente 2, 000 anuales.

- £l mantenimiento normal que se debe dar a cada méquina cotrespande al 100 % de la

depreciacion 6 sea e) 20 % anual al iguel que la depreciacion.

- Una reparacién mayor en promedio se deberd hacer a las 5,000 horos de trabejo 6 tea
cuande fa mdquina tiene un valor en tibros del 50 %
De 1o anteri-cr podamos deducir que el coste de to reparscién mayer podrd ser mayor -
del 50 % del cosio inicial de la mdquing, ya que si axcediera de este importe el valor

de la maquinaria seric de mos de 100 % y en este caso convendric mds odquirir una -

mAagquig nueva.



PERSONAL PARA UN TALLER DE MANTENIMIENTO

PLANTILLAS © PLANILLAS DE PERSONAL.

CLASIFICACIONES:

Es costumbre clasificar al parsonol calificado de acverdo a su -
especialidad de lo siguiente manera:

1. = Superinterdente de Maquinaria, Intendente o Jefe de Mag.
2. - Sobrestante, o Supervisor

3.~ Mecanico  "A"

4, ~ Mecanico  "B"

5. - Mecanico  "C"

6. - Ayudantes

DEFINICIONES:

1, - El Superintendente de moquinario es generaimente un Ingeniers mecdani-
co experimentads, cuyas funciones basicas son:

a). = Supervisién de mantenimiento y operacion del equipe
b). - Administracién de mantenimiento

c). - Planaacion da mantenimiento e instalaciones

:d}. - Selsccion de personal

2. = Sobrestante o Supervisor. - Es ¢l contacto entre los operadores y mecdni_
cos asi como con Sobrestantes de construccidn y el Suplente de moqui-
noria en obra.

Dirige, supervisa y auxilia an los reparaciones y mantenimiento del -
equipo generalmente es un mecdnice especiclizado, con mucha expe--
riencia y dotes administrativos y de liderozgo con el personal.

De la buena seleceidn y preparocion que se hoga con esta persona de--
pendo en mucho lo eficiencia del equipe en unu obra.  Debe ser un téc
hico mecdnice con conocimicato en motores dissel, slactricos, neumdti-
cos, transmisiones hidrdytices e hidrostdticos, plantas de Irituracion -
y asfalto, etc, Asi como en opertcion basice de equipe pesado.

No debe ser recio @ programar su trabajo y debe saber elaborar infermes
y reportes al Supte.,
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3. = Mecdnico, “A" -

Un trobojador o empleado clasificado como "A", es aquelle persona -
que estd altamente capacitada v experimentnda en el montenimieanto, -
reparacion y reconstruccion de la mayorio de los equipos de construc-
¢idn o que cuando menos as especialista en mentenimiento, reparacién
o reconstruccién de uno de los mdés complicados componentes del -
equipo de comstruccidn y quisn no necesita inmediata supervicion pa=
ra ¢l funcionamiento exitoso de sus deberes. Generalmente es una -

persena con mds de 15 anos de experiencia &n 8! ramo y cuando menos
5 @ o5 en el compo, con la empresa actual.

-

4.~ Mecdnico "B". Es un mecdnico diestro en el mentenimiento, repora=-
cidn y reconstruccidn de2  la mayoria de lbos equipas de comstruccion
pero no en forma tan satisfactoria como el de clase "A" . General= \
mente no necesitd supervisidn en los frabajos de campo y cuenta con
md; de 5 0 os de entrenamiento y practica en el campo.

5. - Mecdnico “C". Es un mecdnico técnicomente copaz pero gue nacesi-
td mucha supervision por sy faito de experiencia.

6. -~ Ayudante.  Puede ser un estudiante de olguna especialidad o fin, --
¢ recien egresado de una escuelo técnica. Como su nombre io indica
ayudard en todas las labores de limpiezo, desensamble suministro de —-
piezas y armade a los mecdnicos experimentados que asi lo requieran.

NOTA. - En las especialidades de Electricidad, Soldadura, Equipos
neumdticos, Gosolina ete.
Se puede usar el mismo criterio de celificacian.



DEPARTAMENTOS INTERNOS DE UN TALLER MECANICO

Los departamentes tipicos de un taller mecdnico de obra son los
siguientes: {ver organigrama)

Armado o de  Maquineria pasoda
Motores Diesel

Gasolina y Automotriz
Electricidad C. C. y C. A
Equipos da perforacidn neumdtica
Soldadura y poileria
Instolaciones

Daperdiendo del tamodc y tipe de obra pueden aumentarse & qui
torse departomentos pero en todo caso se sujetan al tipo de organizacion des
erita en el organigrama.

-4&_5?’.
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No se puede hablar de un talter, si no se mencionan las herra=
misntas con que el personal mecdnico especielizado hard posibles los rea-
condiciopomientos de componentes y maquinas.

Los herramientas v equipo de taller podemes dividirlas en:

1.~ Herramientas especiales y de uso dierio an e} cuarto de -
herramientas

. 2, - Herramientas para uso de mecdnicos de compo

3, - Equipo fijo para taller

Las relociones adjuntas dan uno idea de la herramienta necesa
ria en un taller de campo.

lo cantidad de piezos necesarigs estard de acverdo con la -
cantided v colidad de los mecénicos ¥ reparacionss que se efectien, -
Considerando que la inversidn por este concepto es alto, tomese esta re-
lacién Gnicamente como referencia y estidiese con cuidado lo existencio
necesaria.

Su manejo se hard mediante resguardos a vales que pueden ser:

a}. = Provisionales (24 horas)

.

b}, - Definitivos (Tiempo de obra o permonencia an ella del mecdnico)

c). - De consumo (Herramientas o articules gue se vsan ung sola vez -
como guontes piedras de esmeril, brocas, machuelos
buriles, etc.)

<

s



CUARTC DE HERRAMIENTA PARA UM TALLER

- 50 - 5

DE OBRA CONCENTRADA CON

UN MINIMO DE 40 GENTES POR TURNO EN EL TALLER MECANICO - -
(MECANICOS, ELECTRiICISTAS, MANIOBRISTAS, ETC. ).

io.- JUEGOS DE HERRAMiENTAS:

2 Pzas, Cajas "Protof 9997

3 " ! " 9975
1 Caja herramienta para hojalatero"Elora®™ Neo,1600,

con las siguientes piezas,

Martilio 1601

] n ]602

1] ]6n3

EspStula 1604

Tas 1605

1 ]606

" 1607

4 1608

" 1609

Porta )ima 610

MartitlTo Plastico 1611

Tas 16]2

" 16]3

" 1614

Para corte y scldadura oxiacetilenc “SMITH!'S; con las

siguientes piezas.

Jgo. Boquiillas para soldar serie SW-200 con:
BOQULLLA Sw-202
11 : S‘H_ZDB -
1" SW-~205
I SW=207
" SW-209
Jgo. Boquillas para corte serie SC, con:
BOQUILLA SC~-0~-6
" S¢-1=6
H 5¢-2-6
" SC-3-6
" . SC-4-6
1 Jgo, Herramjentas para "Volkswagen® No, “"Kneeland'" 255
] " Tarraja N.C.y .N.F, Marca '"Graanfield" de 1/44 a IV
T Tarraja para tubo marca "Craftsman' de 1/2" a [V

2p'~ HERRAMIENTA SUELTA:

5 Pzas.  Aceiteras de gatillo de 1/2 1¢t.
1 Aplicadgaaagapas banda continua "AY "Alligator* No,!8G@:

(No, ]
] " Aplicador grapas banda continua "“B" "Alligator"
No. 21480, '

] 1 Aplicador grapas banda continug "C" ' Alligator"

(Continia)
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Herramicnta Suelia:

5 Pzas. Acciteras de patiilo de 1/2 Lt.
1 Pza. Aplicador grapas banda continua "A" "Alligator' No. 18080
1 H " 1" 1l 1] ”B" "leiigat(}r" NG- 2143(}
1 L} ] 1 i3 M 11 "C” "A]_]_i t "
gator
1" Tijeras No. 8
2 Pzas. " para cortar ldmina de 12"
2 Tenazas para herrero
3 " Tensor de 8'' para electricista
2 " Terraps para vilvulas de cdmaras chicas
2 1t It 1 t1 T gmmde
Herramienta Especial:
2 Pzas. Calibrador pié de rey.
1 Pza. Cortador para tubo hasta 2"
1 " Cubeta para engrase "Alemilz" No. 8502-R
1 Pza. Compresor para Taller de 80 ¢m, con motor elécirico y
tangue de almacenamienio.
2 Pzas. Lsmerﬂ es eléctricos portatil para p.u.d ras nhasta 8"
3 " de banco para piedras hasta §"
con motor de 3/4 . P
1 Pza. Fquipo de pintura marca "Kelloy M y E", completo
con mangucras y pistela
1 Pza. Ilejadora ''Band -it"
2 Pzas. Garruchas patesca de 6" sencillas
1 Pza. Diferencial de cadena para 5 Tons. ''Yale"
1 T ] Tl rr r 3 1 1t
2 Pras. Gatos de patin de 20 Toens.
1 Pza. L.lave de impacto reversible con par de torsibén de
1,000 Libs., hasta tornille de 1-1}/4, completa.
1 Pza. Micrémetro de cardtula "Stanley" 106
1 Jgo. Micrémoetro "Starret” de interiores y exteriores
{22 Pzas.)
1 Jgo. Micrdmetro de profundidades de 1" a 3" (4 piezas)
1 " Prensa hidrafilica "Caterpillar' con 27 piczas
1 Pza, Fulidora "DBlack y Decker " No. 4479284 con aditamentos
1 " Prensa de cadena para tubo de 1/2" a 6"
i Probador de armaduras (Grauler)
1" Probador de estatores (Grauler)
1" Rectificadora dec vdlvulas
1 Jgo. Rectificodora uilversal para s.sicntos de valvulas
4 Pzas Ternillos de banco
1 Pza. Taladre cléctrico portatil hasta 1/4"
1 " Taladro eléctrico puridtil hasia 5/8"
1 " Terquimetre de 0 a2

1,000 Lbs. entrada 3f4"

{continfa}



'

[T
O L T S S T P - T - TR S S IR . G N L= B )

- 52 -

Pza. Torquimetrode( a. 500 Lbs. entrada 3/4"
I de 0 a 250 Lhs., entrada 3/8"
" % Volt—-amparimelro de C. A. con escalade 0 a 800 Amps., ¥
de 0 a 600 Volts.
- Volt-amperimetro de C, D. de 80 Amps., yde 25 Volts.
Pzas. Ar¢o para segueta
Jgos. Avellanador y cortador para tubo de cobre
Abecedario de 30 mm. de }amina
Abeccdario de 100 mm,. de lamina
Pzas, Barras de l{nea

" Bombas de mano para aire
Pza. Bomba manual de 3/4" con medidor para Lﬂmbustlble
n Bogquilla para calentar No. 603 Smiih's.
" Boquilla para calentar No. 803 "
Jgw . Brocas para centros {para torne)
73 . Broca de 1/4" para concreto
P2z, H 1t 1]'2:: 1 1]
tr 1 11 3}.‘4 T
Jgos. Brocas para fierro de 1/168" a 1f2"
” It " H " 1.'.-2" 5 1"
Pza. Broca para fierro cénica de 5/8"
rt 0o H 1" " (1 3;4"
It It 1t 1 11 " 25;32“
T 1 Tt ti 1 T 13; 16”
1 :T 1] Ea | 1 H 21-!312”
1" 1n n ] [} 11 Tl'.l‘aﬂ )
r | 11 Tl 1] ) ]| 29!32!1‘
11 1 i | . 1t 11 Ir 15;15"
M 11 11 1 Tl 11 31';' 32”
I I " # I It 1"
11 1t 11 1} )] 1 1_1’;3211
T LNl 1 tH 1 1 1_1;&”
1 t1 1 T It- 1] 1"1!4‘-”
11 1 11 ti tl 11 1_3}(31:
T Mt 11 i ) Kl 11 1"‘1,"2”
" " " miderd de i/2"
[} ] [} B ] b} de 5"‘8”
no "t 1" " dﬁ'ﬂfil"
" Broguere No. 2
" " No. 3
Jro. Calibrador para iniectores "General Motors'
Pza. Cahbmdor rara alambraes
" ' cuerdas

o " recto grande para aire

recto chico para aire
Pzas. Cuchillos curvos
Pza. Caja de brocas paia dESthElt' bc-qmllus
Pzus. Carelas de pliastico .
JEG. Conas para broguero
Pza. Compis de corte ¢ircular

"o ' dec puntas de 8"

1 1t
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Pzas.

i
T

A

Compas de interiores y exteriores de 12"
Compresometro universal para mntnr diesel

Cortador para banda "V"

Compresémetro para motor gasclina

Cuheta para acelite transmision

Cubeta para grasa

Cuerpo para soplete cortador "Smith's'" No. S8C-209
Criseol de 20 Kgs, para fundir hrr.m-::e y aluminio

" de 10 Kgs. " n "
Desarmadores 1 planos de 4"
1 i dﬂ EH
(1] ’ [N ] de Bll
Desatarnillador ¢strella de 4"
1 1" dE EH
" " de B

Despegador manual para llantas chicas
" de golpe para llantas
Doblader de vilvulas chico
Escuadras metilicas uniwersal
Espatulas de gancho "KEN-TOLL" T-52
Espfitulas mixtas grandes T-23
Espitulas mixtas chicas T-23
Espatulag planas grandes
Espatulas planas chicas
Espatulas pars « llanta de motoconformadora
Extractor de chililio
Extractor de martillo
" de tres patas
para baleros media luna
Espuelas para electricistas
Extensiones para luz de cable uso rudocon protector
y clavija, de 6 mis. largo, para 125 vclts.
Grillctes de acero de 1-1/8"
Ir L} L] dﬂ 1|I
Gatos ¢ .« de escalera para 20 Tons. "Simplex"
'"  hidrdulicos pura 30 Tons.  'Simplex”

L 11 il lr} 11 1t
Gato ludréulmo para 8§ Tons.
1t 11 1 5 Tﬂﬂs

I despegador de llanlas, "Good Year Oxo" TO - 100

Hidrémetro para aculador
Inyectores manual para grasa
Limpara para tiempo
Lievanta=vilvulas de arco chico

" " " grande
Lima plana bastarda de 6"

T 1 1 n E”

It " 1 fllnlli

1] 11 11 IF12”

1" 1 musa de Brl

1t t1 Ll T 1

8
1 1] [} 1r lﬂ"

aild
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Pza.
i

Ld ]

Fzras.

n
)
4]

Jgo.

Lima plana musa de 12"

" guchillo yin musa de 4"

11 L} ] It T llnfl

" trifingulo bastarda de &"
M 11 L} r . B“
L} L] musa M ﬁ”
il " 11 1 EII

Limatdn redondo hastardo de 3/8" x 8"
1 1] muss d'E 3;‘3” x E‘"
(" " bastardo de 1/2" x 10"

Lima para rectificar cuerdas.

LLlaves Allen de 116" a 3/8"
Llaves para platinos

Pzas. Llaves para rucdas

va.

L] |

Pzas.

N
T

Pza.
-

JEC.
Paa,

] ]
Pzas.
IPza.
Pzas.

Llave caiman dec 4"
i ] 3] E"

Tl Tl ) | BTI

Llaves perica de 8" dos bocas
" " de 10" dos bocas
o " de 12" dos bocas
Llave "Stilson" de 8"

T 11 13 lﬂ”

1} 1t Ir 12"
M [} ) 4] 14”
1] n i1 241!
1" Ty 1 35”
" de cruz -

" de cola para capuchenes
Mhneral de torsién de carftula 150 Ibs=-pulg.
n de " de 1;2”
L] ] de I dE 3;’4”
Martillos cabeza de hule d¢ 3 Lbs,
" de bela de 2-1/2 Lbs,
Marros de ;8 Libsg,
" de 16 Lbs,
Marro asentador para herrero
Meguer de 300 Volts.
Mamercs de golpe de 3/8"
Opresor de anilles grande
L3} Tl [} ChiCD
Peras para agua de ~baterias
Plancha para vulcanizar cidmaras
Pinzas para §CEUrcs
" de cxtensiodn
" para chofer 8"
" de¢ presién 8"
1 de n lﬂrl

] ﬁﬂ' puntﬂ 5"

F..+ Pinzas para electricista de 8"

fcontinga)



Pzas.
ir

Pza.
Pza,
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Herramienias sueltas PROTO en Caja PROTO No. 9997, Este surtido de
90 piezas vstd scleccionado especialmente para trabajo en maquinaria pesada

No.
FProgr

DWW m ] I B D o e

Pinzas de corte de 6"
"' de empalme
Probador de acumuladores
Prensa para parches calientes
Rebordeadyr de cilindros
Ranurador de anillos
Rima de¢ expansibn de 21/32" a 23/32" con guia
1t 1 L] ] 3] 25.‘.'32” a 27!'32 1 con guﬁﬂl
1 1 " " 2-”32n a 29,’32” con{gt.t‘-'.:i guIa
11 1 1) 11 1_3!16” a 1_11-...'15” con g_uia
{Sats:) Sabocados de 1f4" a 1"
Sapos Tirfor de 3 a 5 Tons. T-35
" " " 1f2 a 3 Tens. T=13
Taco'metro de 40 a 530,000 r.p.m.

CAJAS "PROTO"

Pavea
__Na__ Descripcidn

GO0AA Calibrador de 25 hojas

292 1 Alicate de presién de 10"
41-7/16 Centro punzén 7/16"

86A=-5/16 Cortafrio 5/16 "

B6-A=5/8 Cortafrfo 5/8"

86-3/8 Punzén de gufs 3/8"

96-3/4 Punzén le gufa 374"

207 Alieate corte dingonal

226 Alicate de punta

1133 Llave esiriz 3/4'" x 7/f8"
1140 Llave estria 13f/16" 7fa"
1150 L7 ave estria 1-1/4" x 1-3f8"

1208L Llave combinada 6 mixtal f4"
1210L Llave combinada & mixta 5/ 16"
1212 L. Llave combinada & mixta 3/8"
1214L Llave combinada 6 mixta 7/16"
1216L " Llave combinada & mixta 1/2"
1211L Llave combinada 6 micta 9/16"
1220L Llave combinada é mixta 5f3"
12221, Llave combinada & mixta 31/16"
1218L Ilave combinada & miety 916"

12241, Llave combinada & wmixta 3/4"



- BA -

N Parte . .
Progr. NO. Des cripcién
23 1226 Llave de combinacién 13/16"
24 1228 n 13 1 l?'.q'ETI
25 1230 " ! " 15/ 16"
26 1::232 " " n 1"
27 1234 " M n " 1=1718"
28 1236 I " L 1-1/8"
29 1240 M t " 1-1/4"
30 1242 & & I 1-5/16"
31 1244 " " " i-3f8"
32 1332P MErtilio'de bofa 2 Lhbs.
33 2126, Barra con puatas curvadas
34 3426(piezas.) Llaves para valvula 1/2" x  §f16" .
35 5214 . Dado con acople de 3/8" cuad. 7/18"
35 - 521:5 . 4] ‘TI It 11 3]’8” 11 11'2”
- n 11 | 1'l.3 BH 1t 9;15”
g; ;gég n 13 t1 1t 3’..'.1'3" i1 5.\“5"
3 5224 1l " 1t ”3;8” 11 . 3}'4”
g 2'1 1] 11 11 ir 3."8" n
40 5249 ) |
41 5253 Adaptador 3/8"a 1/2
432 5260 Extensién 3-1f2" x 3/8
43 5261 Extensién 7-1/2" x 3/8
44 5274 ' Dadoacon junta uni\:ersal 7116" 22 chmdr. J'32,-"!3
. 1] i1 1 1 zll l
25 55227'?65 1] 1 ] | 1] 9::15" [1] 1!2
43 527? n n 11 1 5;3!! 11 1}12
re It It " T i 1,!'2
48 h27g9 3fa

continfia. .eeauatsa



(Continuacion)

No.,
Prog.

Lo
50

51
52
53
54
55
56
57

58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

Parte
Nao.,

————

5280
5418

5420
5422
542k
5L25
5428
5430
5432

449
E463
5468
sh70
07512
5528
5530
5532
5534
5536
5540

5542

Descripci &n.

Berbiqui 17" Cuad, 3/

Cado con acople T/2¢
doble exagonal.

Dadc con acople 1 /2"
doble exagonal.

.Dado con accople 1/2"

doble exagonal.

Dado con acople 1/2"
doble exagenal,

Dado con acople 1/2"
dobl e exagonal.

Dado con aceple 1/2"
doble exagonal.

Dado con accple 1 /2"
doble exagonal,

8“

Cuad,

Cuadz
cuad,
cuad,
cuad,
cuad,

cuad,

- 57 -

9/16V
5/8"
11/16"
3/un
13/716"
7/8%

]5;] 6"

Dado con copte 172" cuad, 1"

doble exagonal.
Maneral matraca 1/29

Extensién 10" cuad. |

cuad.

32"

Mango articulado 18-1/2" cuad.}/2"

Junta uvniversal cuad,
Dado Coﬁ_acop]e 374
L1} III } 1 31'1}“
] n 1’ 3’;““
n 1] 1} 3!#"
1 u T 3;1'"
ik 1] i 3;1-}”
! " “ 3/4n

n 1 H 3‘;,'411

] IEII

cuad,

3/4n
7/8n
15/16"
-
1=17164
1-1z8"
1-1 /40

:_51”61:

6
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{continuacidn)

No. Parte bDescripcién_

Prog, NO. :

70 " 5548 Dado con cople 3/4' Cuad. 1-1/2"
71 5552 " " R V2 1-5/8%
72 5554 " - 7/ LI B WA -t
73 5556 " " S L L 1-3/4n
74 5560 " " o3/ o 1-7/8"
75 5564 " " "o 3/ ril

76 5568 r 1" no 3/ 2-1/8"
77 5570 H " - VE L 2-3/16"
78 5572 ‘ " " Mo 3740 2«1 740
79 5649 Manersl Matraca 3/4" Cuad.

80 5653 Adaptadog, 1/2" a 3/4" Cuad.

81 . 5661 . Extencidn 8" Cuad. 3/4"

82 T 5663 " 164 #3340

83 5668 Eﬁggral articulada 20"-7/8 Long, 3/4"
84 8180 LLave estria angular 3/8"x7/16"
85 - 8181 T i " 1/2"x9/16"
86 8182 " " t 5/78Ux11/16%
87 8185 o h " 15716 "
88 . 9B6D6 Destornillador 5/16"x10"

89 9608 " 3/8"x13"

90 9626 . u 1 /8"x9"

9997 Caja maestra 27"x12-1/16"xiL-3/8"



CAJA COMPLETA CON 52 HERRAMIENTAS PROTO No, 9914 CONTENIENDO

EEégL Eitte Descripecion

] 000A Eglibrador de hojas para gruesos

2 GOGD talibrador de hojas para bujias

3 L1-3/8 Punto de centros de gqolpe 3/8"x4-297320

4 47-3/8x3/16" Punzdn de 3/16"x6-1/8"

5 50-3/8 ‘' Punzbdn de 3/16"x5-21/32"

6 86A-3/8 Cincdl o Cortafrioc 7/16x5-5/8"

7 B86A-5/8 Cincel o cortafrio 3/4"x7-3/16"

8 209 " Pinzas de corte diagonal ?"‘

9 278 Pinzas de caimdn o chofer gn

10 1212 ' Liave mixta (Espafocla y astrias) de 3/8¢
11 1214 LLave mixta (Espafiola y astrias) de 7/i6"
12 i2ié Llsve mixta (Espafola y astrias} de 1/2¢
13 1218 " Llave mixta (Espafola y astrias} de 8/1&"
14 1220 Llave mixta (Espafiota y astrias) de 5/8¢
i5 1222 Llave mixta {Espaficla vy astriés] de 11/1&6"
16 1224 Llave mixta {espafola y astrias) de 3/47
17 1228 Llave mixta (Espafiola y astrias) de 13/715"Y
15 1228 Llave mixta (Espafioia y astrias) de 7/8"%
19 1316P Martiito de bola de 1 1b,

20 1383 Martilio de bocas de plastico 3/4 LBs,

21 kglg Extractar de birlos

22 5320 Ltave de caja larga para bujias 5/8%

23 5322 . Llave de caja larga para bujias 11/16"

24 5324 Liave de caja larga para bujias 3/4"

25 5326 Liave de caja larga para bujias 13/1g"

{(Continda}
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Descripecldén

he. Parte
Proa. No.
26 s4i2
27 5414
28 5416
29 5418
30 5419
31 5420
32 5422
33 Sh24
3k 5425
35 5426
36 5428
37 5430
38 5432
35 5434
40 LhL38
41 5440
52 5449
43 chal
L4 5463
45 5Le8
46 5&70
47 5480
L8 9623
49 9652
50 9804
5l 9806

Liave de @ja normal de 3/8¢

Ltave de caja normal de 7/16"

1]

« Bl

Llave de

n

1]

“os2n
" 9/16"
4 1g9/32"
" 5/80

"ol /16"

caja normal de 3/44

i

n

L1} 25!32“

Tl ]3;]5::

" ?fgu
BO15/160

k1 '|Ir

n ]ll-];]éil
L[] ]._}f&u

1]} ~]']f£|-"

Matraca reversible de /2%

Extensidn de barra de 5" largo

Extengidn de barra de 10" iargo

Maneral articulado de 1/2%

Berbiquide /2"

“Nudo universal de 172"

Destorniilador de 1/8"x3"

n

1/74"%i-1/2,
1/t
3/8"<8n1

{ContinGa)



{Continuacién)

No. Parte

Proa. No, Descripcién

52 98138 Destornillador 3/8" x 12¢
9975 aja metdlica con charolas

Nota: El juego s0lo de las herramientas, sin caja, se pide

por No. 9913,

LB



(continuacidn)}

HERRAMIENTA TIPO PARA MECANICOS DIESEL DE CAMPO

I
Unid.

Descripecidn

Maorcay No,

]

i { Ayod

Pza,

Pinzas de corte de 5"
Cince! de 7/8"

Llave "Stillson® de 12"

Avelianador y corte tubo de cobre hasta 1/2" @
Limc tridngule bostarda de 6"

L imatén bastarde redondo de 3/8" @ por &"
Arco para segueta "

Pinzas de presion de 10"

Liaves Allen,

Calibrador de hojas

Lima tridngulo musa de 6" .

Calibrader pié de rey ,

Calibrador pare inyectores "GM" varics modelos
Flexdmeatro de 3 Mts.

Punts de guia,

Aceitera )

Liaves para punterias de 7/16", 1/2 y ¢/16"
Caimdn para 12/16" volts. y extensidn de luz 5 Mts. de largo

Punzén

Cajo pora herramienta para trabejo pesado, con candado

— = b —

_Z?_




"HERRAMIENTA TIPO PARA MECANICOS DIESEL DE CAMPO

lUnidcd

“ DDESCRIPCION

MARCA Y Mo,

Ayud

Pra.

Punzén guia
Cincel de 5/8"
Pinzas de chofer 4-1/2"

corllte

" " uso genercl

Llove perica da 8"
Martillo da Plastico
Pata de cuervo de 18"
Autoclé con entrada de 1/2" de 3/8" o 1"
Autoclé con entrada de 3/4" de 1-1/16" o 1-5/8"
Llaves mixtds da 7/16" @ 1=1/4"
Desarmadores de 4" y g
Lloves mixtos de 15/16" & 1-1/4"
Dados coja entrada de 1/2" de 7/16" a 15/16"
Matraca con antrada de 1/2"
Extension entrada de 1/2" de 4" largo

" " " 1/2" de 6"
Martilie de bola de 2 libras

Pinzos chofer de B¢

_EI?-.

Ql



HERRAMIENTA TIPO PARA ELECTRICISTAS CC. Y CA,

Uinid. Descripeci 6n. Marca Y No. it 1 N Aned.
Pza Pinzas de 8" paro eleckicista. I
" Pinzas de 9" para electricista I I
“ Pinzas de punto de 6" i
" " " corte de a" I
" " " presion de B" i
“ Desarmador de 12" l l
; " de &" I T
" “  ded !
; v da2n - |
" Llave perica de 12" de dos bocas I ! L
" " de empalme de 10" I I
" Arco para seguete | I
" Martitlo de bola de 2—1;2 Lbs. 1
" Licve mixta de 1/2" 1
" " " de /16" |
" Cinturdn porta herramienta I I
" Bandola (cinturdn de seguridad), | !
" Liava "Stilison" de 8" - |
Jge. Sarvicio de acumu ladoras BCF-1C " Knea land ™ ' I ]

(L



HERRAMIENTA PARA UN CAMION DE LUBRICACION

Y REPARTO DE COMBUSTIBLE

Cant. Unidad
! Pra,
'l H
'I- L1
] L}
] L1}
] L]
'I n
} "l
1 Jga.

Desceripeion

Pesatornillador de 10"

Pinzas de chafer de 10"

‘Jave perica de dos bocas 12"
Llave "5tillson” de 14

Extractor machuelc "Alamite
No. 3157%0

Extractor machuelo "Alemite
Ne. 315791,

Llave mixta de 7/16"
Llave mixtc de 9/16"

Llaves Allan,

Mota: Esta herromienta la troerd el cobo de engrase & ¢l chofer.

71
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CURSO DE MANTENIMIENTO ----- ( ANEXO 'l}
Lubricantes

E

| ' Veed

PRUEBA DE GOTA PARA ACEITES LUBRICANTES

DESCRIPCION

F! métode de !'a Prueba de;' Gota es una forms sencilla y practica de determiner e] com-
 portamiento de operacién de un motor de combustidén intetna, y temblén de establecer el
‘_ periodo de cambio del aceite del carter, con ¢ fin de oblener el miximo rendimiento tanto

del aceite cormuy del motor.

! Esta pruebe consiste sencillamente en ohtener upa muestra del aceite gue se encuen-

tra en el cédrier del motor. Para este fln, se saca la bayoneta de medicion del scelte ¥ se
' dejn caer uns gota en &l centra del papel especial que se proporciona en ia Tarjeta de Control
' de Mantenimiento Preventivo de ests Carpetn,

Para obtener resultadoz qie nos Indiquen realmente el étadn O qQue s2 encuentra
aperands el motor y lus condiciones del eceite, siempre se debe sacar In muesira con ! motor
operando, o inmedlatamente después de que $¢ haya pamsdo. Ex muy imporianie que al
depositar la gota de aceite eh el papel especind, éste esté sostenido por los extremos, sin nin-
gun objeto de apoyo en su cara inferior o cual evitaria la absorcién correcta de la gota.

Después que 32 haya “secade” la gots del lubricante en el papel se pueden observar
los sigulentes aspectos; ' '

1. 5I HAY DETERGENTE EN EL ACEITE O SI ESTA AGOTADO. -

2, ACUMULACION DE CONTAMINANTES EN EL ACEITE.

‘ 3. DILUCION POR COMBUSTIBLE.

I La base de la evaluacidn de este tipo de prueba es la comparacidn de los resultodos
Iﬁbl&nld[)& en las pruebas anteriores del mizme tipo de aceite, ¥ del mismo motor, contra los
resultados de la pruebs que se esté efectuando. Los resultados obtenidos entre dos pruebas
consecutivas que difieren grandemente entre si, son un avisc fgue debe tomarse muy en cuen-
;ta, pues estas variaclones son sefial de que la operacién es anarmal ¥ las causas de éstp de-
beran investigarse y corregirse de inmediato pata evitar problemas posteriores.

En una Prueba de Gota cuando el detergente del lubricante estd funcionando bien, la
mancha se extiende porque dicho detergente “armstra” €l lodo, hollin y otros contaminantes
hacia la periferia. En camhlo, cuando se ha agotado el detergentie, los contaminantes se que-

n en el centro de la mancha, mientras que ¢l aceite se extiende produciends una mancha
_.ata. Esto es indicacién de que el uso del mismo seeite ha sido demasiado prolongado. El
nceite se debe camblar antes de llegar a la condieldn que nos muestra sste tipe de gota, ya que
el uso del mismo aceite por mis tiempo dard como resultasdo una gran formacién de depo-
sitos en el motor.



Lubricantes
* . Veedol

En serviclo normal, tanto el aceite como Ia mancha de la Pruebs de Gota van a mos
irar cambios de intensidad de su color debido a que 32 trata de un process de acumulaclén
de contaminantes, de acuerdo con las horas de trabajo que haya efectuado el aceite. Con
Iz experiencia se podnin apreciar estos cambios, que zon normmuales, Si todavip hay detergen-
cla, loe contaminantes se extlenden; en cambio, cuando se estd acabando la detergencia.
los contaminantes quedan en el centrm B8i el cambic se presents bruscamente, esto guiere
decir gue 1a vida Util de! lubricante se ha ternﬂnafin debiendo drenatse de inmediato, Sl
hay un cambio de este tipo antes del periodo normal de gperacién para el aceite (segin la
historie y experiencia con &l motor en cuestidn), esto indica un cambio radical en las condi-
ciones dentro dei motor. No es solatnente tiempo de cambiar el aceite, sino que hay una
talla dentro de la méquina lo que requiere atencidn inmediata.

Es difici! tratar de establecer una gula fija para las manchas de aceite obtenidas por
la Prueba de Gata, ya que cada tipo de motor tiene caracteristicas propias, y aun dentro de
la misima marca, existe variacidn en los resultados, mentos acentuada enire los distintos
tipos de cada modelo. Influyen también grandemente las condiciones del motor de que se
trata, el tipo de trabajo que esté efectuando y los hdbitos del operador. Por eso es dificil
establecer periodos de cambio precisos, de acuerdo con las indicaciones del fabrcante ; sin
emhargo, Wsando 1a Prucha de Gota se mprecian resultados con los cuales se puede determi-
nar cuando se ha agoindo la detergencla del aceite, 0 51 hay fallas en el motor.

COLOR E INTENSIDAD DE LA MANCHA

Entre ias manchas obtenidas e la Prueba de Gota de distintos motores hay gran va-
ractdn, Como indicamos anteriormente hay diferencla entre motores de distintas marcus
¥ también es natural que hays diferenclas entre las manchas cohtenidas de motores a easc-
lina y motores Diesel. La mancha de aceite de un moter 4 pgasclina nortnalmente ez menos
obhseurn y, cuando hay oxidacién del aceite, la mancha es de color café rojize. Cuande hay
erceso de lodos, el color puede ser desde gris hasta negro Intenso, En un motor a Dhiese]
“en que por el tipo de combustible utilizade, Ia contaminacién con productos de combustion
&5 normal, la mancha es negra despuds de unas pocgs horas de servicio ¥ la intensidad de su
color va en aumelito, conformne transcurre ublh mayor numero de horas de trobajo del aceite
dentro de & maquina, ya que la concentraclén de hellin se intensifica en relaclon g las con-
diciones del motor.

No deben compararse los resultados obtenidos €n la Prueba de Gota de distintas mar
cas de motores, pues no existe mn‘elacié:{ debido a log distintos disefins y condiciones de
operacién de cada motor. En cambio, si es posible hacer comparaciones entre los resultados
obtenidos de }as manchas de aceite que provienen de motores de la misma marca, particu-
larmente ¥ atin mfs, &l estdn efectuando un trabajo similar ¥ en condiclones de operacion

semejantes.
DILUCION

La presencia de combustible, o dilueién, en un aceite usado tiene accién muy marcada
en la forma en gue 58 extiende la mancha, Se puede observar un anillo bien definido ¥ neta-



Lubricantes

hle dentro de la mancha o en la periferia. Cuandc se encuentren estos anillos, hay que revi
sar inmediataments, en un motor Diesel: los inyectores, los flltros de alre, ¥ la respiracién
del mismo. Si es un motor Diesel de dos tiempos, las Lumbreras de los cilindros. En motores
. B gasolina debe revisarse la carburacién, bujias, tlempo, sisterna de igniclérn, etc. Es nece
sario hacer esto para evitar posibles v peligrosos Umlites de dilucidén ¥ excedlvo consumo de
combustible, Hay una excepcidn donde se encuentran anillos en la mancha de aceite ¥ que
no indican dilueién, esta excepeldn ocurre cusndo se usan aceites elaborados con los Glti-
mos tipos de detergentes como los que contienen los aceites pare motores a gasclina.

DETERMINACION DE PRESENCIA DE AGUA

L& maners mis ficil ¥ prictica de determinar la presencia de pgus en el lubricante es
poner 3 6 4 gotas sobre Una laming delgeds, preferiblemente de aluminio, ¥ calentarlas a
flama directs, por debnjo. Sl hay agua se producird un “chisporrotec’ debldo a la expul-
sién o.evaporacidén répida del agua o través del acelte; la intensidad de este sonldo produ-
cido por el "chlsporrotes” nos dard 1a mayor o menor cantidad de agis presents en €l aceite.
Por este método se puede determninar contaminacién de agua en sceite desde 0.001%,

'VENTAJAS QUE SE OBTIENEN CON LA PRUEBA DE GOTA.

1. La mayor ventaja de la Prueba de Gota es que el Departamento de Mantenimiento
puede llevar un registro ¢ records de cada motor segin el aceite utillzado. Con este con-
trol puede comparar la gota reclentemente obtenidz con la de pruebas anteriores.
Con experiencia se puede determinar el esthdo mecinico €n que se encuentra e mo-
tor, para planear l!a revislén periédica y reparacion de los mecanismos con toda apor-
tunidad. :

Al mismo tlempo, s 8¢ nota un cambic brusco entre dos pruebas consecutivas se debe
investigar la causa de este varigcién, lo que normalmente es un avise de que hay
fullas en el motor.

2. Otra ventaja es establecer el control de Periodo de Cambio de aceite segiin las con-
diclones mecanicas del motor. Le recomendacidn de la fabrica pars cambios de
aceite es naturalmente muy conservadors, basada en condiciones de trabajo favors-
bles; pero cuando se recurre a 1a Prueba de Gota se puede determinar el periodo de
camblo miAs rdecuado y aslmismo el ﬁmdummPMdel motor se refleja en dicha
prueba.

En esta forma se puede obiener mayor rendimiento del scelte, camblindolo con me-
yor o menor frecuencla segin los requisitos del motor ¥ las condiciones de trabajo.

3. Tamblén se determina s hay dilucién en el acelte qite se estd utilizando para poder
investigar a3 causas ¥ corregirlas de inmediato.




EJEMPLO # 1
MOTOR A DIESEL

Muestra tipiea de lubricante en que se¢ ha
terminade el poder detergente-dlspersante
del aceite. Lo reducido de 1a mancha ¥ 1a
intensidad del color negro de la misma,
indican que log aditivos no pueden man-
tener en suspensisn los contaminantes.
En estas enndiciones e inicia la forma-
cidn de depdsitos en el motor. Ez necesa-
rio cambiar de inmediato este aceite,

*

Lubricantes

EJEMPLO # 2
MOTOR A DNESEL

La mancha muestrs detergencia activa en
el lubricante ¥y mediano nivel de contami-
nantes.

Se pprecia también dilucién de combusti-
ble por el anille marcado en €l centyo.

i

EJEMPLO # 3
MOTOR A INESEL

También hay detergencia en el aceite. La
contaminacion es mayor como 1o indley el
color negro mas intenso.

Los contaminantes pueden ser hollin ¥
sub-productos de sombustddén deficiente.

*




EJEMPLO # 4
MOTOR A DIESEL

Manche de aceite correspondiente a un
motor cperando en buenas condiciones, La
detergencia es buena v bajo el nivel da con-
taminantes.

*

EJEMPLO # §
MOTOR A DJESEL

Se gprecia claramente un anille de ¢olor
mas intenso en la periferla, lo que sefiala
dilucidn de combustible en el aceite.

La deterpencia y contaminaclén se mean-
tienten & medianc nivel

Se debe cambiar el lubricante y corregir
la falia

*

EJEMPLO # 6
MOTOR A DIESEL

La mancha Indica que hay detergenca y
poca contaminacion,

Por el anillo marcado en la periferis se
puede determinar dilucién de combustible.

¥



Lubricantes

Veedo!

EJEMPLO # 7

MOTOR A DIESEL

En esta muestra los anillos de la periferia
no sefiatan dilueidn, sino caracteristicas
tipicas de aceites que utilizan detergentes
especiales.

Los detergentes del lubricante se encuen-
tran activos, la contaminacién se mantie-
ne a mediano nivel.

*

SISTEMA REGISTRADO, PROHIBIDA S5U REPRCDUCCION TOTAL O PARC.IAL
SIN AUTORIZACION PREVIA DEL AUTOR,

REG . 90485
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Introduccidn - ) A ’ .
. .

En el campo de la Ingenieria Civil se plantea constante-
mente la necesidad de construir obras para solucionar los proble-
mas gocic-econdémicos del pais.

El proceso se inicia con estudiosa:

a) Expleratorics
kY Preliminares

¢) De Factibilidad
d) Detallado

Determinade el proyecte definitivo, se planea la obra y se
inicia postericrmente la etapa de construccidén v es en asta donde

se e@gtablece proplamente el procesc fundamental del control, partien

do de un Estandar (Proyecto).

La transformacidn de los materiales, maguinaria y esfuerzo
humano se manifiestan en un procesc siendo el producto la chra ter-
minada. Para guae #ea integral el aprovechamiento de loa recursos,
se dehe ejercer un control de tipe administrative y un control de -
calidad del trabaijo gue se realiza, para obtener estandares de medi
'cién gue permitan comparar los resultados con las normas estableci-
das.

5i formamca un modelo Insumo—-Producto con la integracidn

de lasg consideraciones anteriores, este nos gquedaria de la siguiente fc

forma:



n._,...._,_. ' “..,W . -- - -+ - -
- ]

‘Control Administrative - | 2
; 1 4 .
Materiales ’ “
£ 4
Maguinaria —-—s Procesc » obra terminada
Egsfuarzo humano
|

Control da Calldad

i

Del modelo podemos decducir qua el control as un punto muy
importante para obtener el producto deseado y gue existe ademas -
una interaccidn entre el control y el proceso. Esta interaccidn nos
indica que cuando los nﬁjativul espacificos no cunplan con 1a£ nor—
mas eastablecidas, se puede modificar al prnce;u por madio de una --
retroalimentacién que nos permita conocer las causaas de las desvia-

ciones al coompararlas con los estandares.

Esto conduce a planear nuevamente el procesc con base a la

informacién de los hechos por medio de la retrcalimentacidn.

Control
a2

El control es una funcidén administrativa que nos permite -
eatabliecer métodos de actuacidn concratos para alcanzarlos, y son -
parte importante del proces¢ de planeacién, procurando siempre que

lag operaciones aa ajusten a lo planeade o lo mds cercano posible.

No se puede enunclar en wnas cuantas palabras los objeti--

vos universales Aceptables ya que eaﬁoa son reflejo de la experiencia

propia,
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El control as comparable al sistema nervicso del cuerpo
. : ) .
humano que ge encuentra por todo el cuerpo como el control ase en

cuentra en toda la organizacicn.

Objetivoa del Control.

El objetivo del control ea lﬁchar rergue se ohtenga efi
ciencia gue para la empresa significa productividad.

L.os objetivos ejercen su funcidn en calidad de normas -
para gue podamos medir el resultado organizativo a indiwvidual.

No podemosg hablar del contreol si no se fijan las metas y

se establece al estandar de medicidn.

Procedimientc del Control.

El procesc del contrecl se compone de cuatro etapas o fa-
ses gue son: .

I.~- Establecimiento de las normas o esténdares

II.— Informacién de los resultados obtenidos

IIT.- Comparacién de los resultados reales con las normas

V.- Correccidn de las desviaciones.

Estos elementos siempre intervienen independiente de lo
gua se cantrole. .

Aungue el procedimiento del contrel basice puede ser senci
lio, su aplicacidn trae consigo muchas interrogacicnes, comc son:

Z Cuando y donda debe hacerse la reviaidn?

¢ Que estiandares habria que ugar para calificar?

i Quien debe hacer las valoraciones 7



Y

¢ A guien deben comunicarse los resultados de las valc-
K 1i- ]
raciones?
2 De.qua manera podra determinarse todc el procedimiento

oportuno, eguitativamente y con un gasto razonahble 7

Nuestra respuesta a preqguntas como éstas determinaran

la efectividad de cualguiera gue sea el sistema de control,

Bases del Control.

Determinar cuandc y en gue medida hay que controlar ¥ se
leccionar los sistemas adecuados es una de lag decisiones gue com
pete a la gerencla, para poner en practica un programa general de
control,

El control ha de practicarse hasta que la organizacién -
pueda mantenerse en condiciones de estabilidad y lograr sus obje-
tivos. .

pPara crear las bhases de contrel, es importante conocer -

ciertas ideas basicas gue son el principic del control.

1 CONTROL EN EL PUNTO ESTRATEGICO

Bl control éptimo solo puede ser logrado si los puntos -
criticos, claves ¢ limitativos pueden ser identificados y se

puaeden ajustar.

2 L& RETROALIMENTACION

El proceso de ajustar las acciones futuras con base a la

1

informacién acerca de la experiencia se conoce somo retroalimen

tacién.
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3.- EL CONTROL FLEXIELE - “an

w

Y
L N

Cualquier sistema de control debe responder a las condi-
’ 1
dmmaciones cambiantes, CoT
4.— ADAPTACION A LA ORGANIZACION

Los controles deben ser hechos a la medida de la organi-

zacidn.

5.~ AUTOCONTROL
Las unidades deben ser planeadas para controlarse a si

mismas.

6.~ CONTROL DIRECTO
Cualguier sistema de control debe ser diseflade para mante
ner contacto diracto entre &l gue controla ¥ lo que es contro-

lado.

7.- EL FACTCR HIMANO
Cualguier sistema de control gue incluya a personas Se ve
afectado por la manera sicoldgica como los seres humanos ven el

sistema.

Establecimiento de laa Nnrmaé o Esténdares.

No existen reglas fijas gque nos indiguen cuanto hay que -
controlar. El punto en que hemos de detenarnos es a menudo complejo
y puede ser arriesgado intentar mantener un sistema de control dema

siado sencillo.
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, " ¢ . - Los .estdndares o normas pueden ger tangibles, indefini-
dos o concretos, perc hasta que todoa 1los interesados comprendan

bien cuales son los resultados que se desea tener, loa controles

golo provocan confusiones. .

El primer pasc en la fnrmulacién de estdndares para fi-
nes de control ep aclarar cuales son les resultados gue deseamos
obtener, Por lo ganeﬁal, al enfogue de los estandares se centra
en la Produccidn, Costo y fuentes de racursos.

“

INFORMACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

unc de los factoras mis importantes en al establecimiento
de un sistema de control, es la comunicacién.

El término "comunicacién" sigqnifica el intercambio de -
hachos, ideas, © imprezionas emotivas entre dos o mas personas,: El
intercambic se realiza con éxito =solo cuando produce un mutuo enten
dimiento. No basta que digamos: el receptor debe ENTENDER el mensa
je que desea comunicarle el expedidor. Es poaible que no eatén de
+ acuerdo ambos y gue, sin embargo ia comunicacidn se haya realizado,
porgue por lo mencs unc de allos comprenda lo gue el cotro quisco -
trasmitir.

mo de los principales problemas al gue nos enfrentamcs
al formar redes de comunicacién es la confiabilidad en el canal de
mando. Desde hace muchas décadas los hombres de negocios han utili

4

zado 21 canal de mando como la arteria principal de las comunica=--

ciones en las empresas, El canal puede ser estreche, pero permite
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» gue loa mensajes esenciales circulen en doa sentidos: el emplea-—

FEETAEES -
o .o et '

de esphré recibir la informacién acerca de su trabajo y los pla-
¥ - "1I .

neas de la empresa de su'jefe inmsdiatu:‘}mm gu parte 3i dagea --

[

. 13 ) "
hacer proposiciones o formular preguntas, recurre a su jefe, Las

problemas se manifiestan cuande el "jefe" con ideas antiguag ==
(sea Director, Gerente, o Jefe de departamento}, considera que to
da tentativa de desviar el canal de informacién de entrada o sali
da de su drea, para que no pase por su mesa de trabajo, infringe

gus prerrogativas y au autoridad,

Pocos negocios modernos pueden permitir gue el canal de
comunicaciones circule por un solo canal, pues cada gerente viene
a congtituir un "cuellc de botella" potencial en el flujo de los

informes esenciales.

La experiencia ha demostradc gue el hombre es mal tras—
miscor de ideas. Otra deformacidn més ocurre cuandc el mensaje sube
o baja por el canal de mando. Entre el subalterno y el jefe existe
la tendencia de interponer un tamiz protector, despues de dce ¢ -
tres tamices de este tipo, la informacidn que llega, guedarid pro-

bablemente muy deformada.

En virtud de ¢ue las cﬂmunicaginnes gus fluyes por el -
canal de mando tienden a ser lentas y deformables, las compafiias
casi siempre utilizan otros canales mﬁs.iEstns canales gue permi-
ten distribuir los informes operacicnales por toda la organizacién,
funcionan en forma similar a la del canal sanguinec gue lleva oxi-

genn a todas las partes del cuerpo humano.
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Las redes de comunicacidn que dispone una empresa, es may
amplia:_ﬁh gran caudal de informacién fluye "horizontalmente" en
impresoa,:en formas preconcebidas con vncahﬁlaric especial; otras
veces a manera de informes an resumen para gran cantidad de datos
directamente entre operadores y sobrestantes, otras mas en boleti-

nes ocficiales.

La comunicacidn eacrita en ocasiones guelen fallar, cuan
do se trata de comunicar estados de animo o nueves factores qua -
necegsitan ponderarse., En cambio, el intercambio verbal posee va——
rias ventajas de las cuales carece el manaéje ggcrito,; estas son:

a) La falta de cportunidad de la respuesta inmediata.

b} Cuando nos enfrentamos a problemas no cumunes gue

requieren explicacidn adicicnal y su confirmacidn.

€} Intercambic de impresicnes.

Por lo tanto, aungue se recongzcdla necesidad de las -=-
comunicaciones egcritas, tambien debemos dar cabida al intercambio

verbal para Qgue nuestra red gea lo maa efectiva posible.

Hemos mencicnado antericrmente algunas ventajas de la -
comunicacién verbal, cabria ahora la oportunidad da c¢itar también
las desventajas gue tiene este pistema de comunicacidn como es;

a) Mayor cantidad de palabras.
b} La atencidn se guia por el propic interés.

¢} La intencién es reflejo de actitudes anteriores,



Para terminar con log sistemas déscamunicacién en u -
ampresa, mencicnaremcs el conducto clandestino por el cual ¢ircu-
lan los rumores, los cuales existen'y no es poaible negarlo.

L]

Loa informes de control qué resumen y comunican loa resul
tados de las observaciones realizadas, constituyen una etapa iﬁdig
pengable del proceso de contrel, por lo menos en los casos mids -—-—
extenso;. es precisc poner mAs atencidn en elloa, porgue la inefi-
cencia en cualguier etapa necasafia podfia provocar el hundimiente

de topdo el proceso.

Es preciso que la informaciéq necesaria para controlar sea
lo mas homogénea posible, por lo que la mayoria de lasz empresas --
disefian formas especificas para cada tipo de control especifico --
evitando de egta manera interpretaciones errdneas ¢ bien informacio

nes sin trasgcendencia, gque soleo origina gastos innecesarios.

La informacidén para efectos de control debe ser breve, --

agil, oportuna y veras.

Pisefio del Sistema para el Control

Definimes el disefio del sistema para el control como:
"Tdemgr y planear mentalmente una uniéad de muchas partes diversas
para ejercer una influencia moderada o directora en la actividad

gue deseamos controlar®

Un digefio de gistema es un enigma de tipe particular.

El problema existe para una persona cuando ésta tiene un cbhjetivo

i
L
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definido gue no puede alcanzar con la norma del compartamients ue

+ tiene ya dispuesta. Se plantea la solucién cuando algin obstdculo

se opone'a la consacuencia de un sbjetivo. No hay dificultad ni -

el caminoc a la solucién estd despejado. Unicamente cuando hay que

descubrir medios para salvar un obstdculo se prepara el esenario

4 -

para su solucidn,

Para obhtener una solucidn correcta, hegesitanos escoger
entre nuestras experiencias anteriores similares al caso y organi

zarlas.
GUIA PARA EL DISENO LOGICO DE SISTEMAS DE CONTROL

Paso 1.- DARSE CUENTA DEL PROBLEMA .- Aungue estamos rodeados de
problemas sin resclver, no se convierten en tales mien-

tras no vemcs gue lo aon.

raso 2.- DEFINIR EL PROBLEMA.— Una vaga nocidn del problema a —-
nadie llevard a ninguna parte, mas si hacemos un esfuer
zo para delimitar el problema con precisidn, en nueatra

mente surgirdn buenas ideas.

Paso 3.- LOCALIZAR, VALORAR Y ORGANIZAR LOS DATOS
Para preparar una 2olucidn provisional a un problema as

ante todo necesario reunir datos.

Paso 4,- DESCUBRIR RELACIONES Y PORMULAR HIPQTESIS

Con los datos obtenidos se hacen hipdtesis y suposiciones.



Pasa 5.~ VALOBAR LAS HI?OTEQIS.- Hay gue scmeter 'a rigurosa prua
ba de modo sistemdtico la solucién provisional, Primerc
es necesaric determinar ei la respuesta satisface o no

las exigencias del problema,
%

pasc 6.— APLICAR LA SOLUCION.- El paso de la aplicacién no siem-
pre es facll de apreciar en algunos problemas puramente
especulativos v es posible que no siempre se encuentre

. en la solucidn del disefio del sistema.

-
*

El anidlisle de sistemas se qémpcne de tres pasos:
A) Diagrama de tramita. .
Consiste este pasc en mostrar la marcha gque -
aiguen los trédmites burocriticos mediante un esqueg
ma .
1 B) * Disefic de formas o impresos
Todas las formas se disefian o rediseilan para su
eficaz empleo.
C} Manual de Procedimientos
Lasa instrucciones por etapas deben puntualizarse por

e3cTrito para gue se vea el funcionamiento del trimite

- mejorado.

Diagrama de tramites.

Conocida la organizacidn es esencial detallar un cuadro

grafico del flujo de papeles.
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Todo" lenguaje- naceaita sus . raglaa, como, que-la graflca

-l - RIS L
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debe empezar en la“ margan superiur izquiarda y avanza hacia la -
I

- o

derecha, ‘

FEl eje vertical muestra la sucesidn cronolégica de los
acontecimientos estande los primeros arrihé._iaa columnas pueden
utilizarse para represantar diferantes form;s o impresos; por --
ejemplo, loas diferentes departamentos por loa que pasa el tramite.
El scolo diﬁgrama de ésta perviria muy poco 'y lo gue procede des-

pues, es analizar para estudiar las posibles mejoras. E)l mejor -

métode de hacerlc es preguntando cosas come estas:

LISTA ©DE PREGUNTAS
Z Puede eliminarge alguna copia ?
¢ Puede suprimirse algun tramite ?
¢ Puesde hacer mejor las operaciones alguna otra persona 7
¢ Pueden combinarse alqunos trdmites en forma ventajosa ?
¢ Puede mejorarse la sucesién de los tramites ?
¢ Pueden gubdividirse algunos trimites en forma ¢onve—-—
niente? .
¢ Puede el inicilador de una forma proporcionar més y me-—
jor informacién ?
¢ Podria hacer la operacifn un empleado Que gane menos ?
¢ Puede eliminarse alguna operacidn de archive ?
¢ Para gque coneervar la forma ?

. Se lleva ragistro en mds de un lugar ?
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. o Hay otraﬁ preguntas-que podrian plantearse y conviene
: T i

acostumbrarse a ello ya que ninguna lista recmplaza jamis la -

-

idea creadora del hombre. :

Disefic de formas.

El disefio de formas empleadas en el prncediﬁianto buro
crdtico es sencillamente la aplicacidn del sentido comiin.
E: general se deben tener presente lo facil gque es afiadir o guitar
informacién, sea manuacrita o a midquina, Perc ocomo es dificil re-
cordar tantas cosas 1o mejor es tenar_;na lista lo mas completa -

poBible.
LISTA PARA EL DISERNO DE FORMAS.

. EB necesaria esta forma nlpodria otra servir tambien -
para tal f£in ?

¢ Tiene esta forma un encabezado q%e dascriba verdadera=-
mente su £in ?

i Tiene la forma suficientes instruccicnes para usc gene
ral ?

¢ Tiene un tamafic aproplade para archivarla 7
8i la forma estid destinada a viajar 2 Necesita un es-=-
pacio para indicar el destinatario y el remitente ?

¢ Hay.en ella margenes adecuados para encuadernarla ?

¢ Puede utilirzarse ambes ladeos ?

2 Corre riesgo de mancharse ? En cape afirmative :come
hay gue protegerla ?
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Estd junta toda la informacidén que necesite una perso
na ?

Estén separados los datos que pudieran ser causa de -
graves errores de tranacripecién ?

Estd la informacidn en el orden necesario para su --
transcripcion ?

Es podible imprimir mds informacién en lugar de llenar
se a mano ?

Son adecuados los eapacics gue deben llenarse a mano 7
Estdn las lineas impresas de acuerdc con el espaciador
de la madguina de escribir 7

Estd dispueato el impreso para un nimero minime de -
topes de tabulador de la miguina de escribir ? (los -
topas deben confrontarse con otreos impresos comerciales
en uso) ' i

Contribuiran a reducir los errores lineas verticales y
horizontaleg ?

Pueden emplearse recuadros de seflalamiento en lugar de
la informacién escrita a mano ?

Es puceptible de interpretar errdéneamente algun texto ?
Es necesaria toda la informacidn ?

Da buen aspecto al documento ? ¢ Creari bu?Pa imagen =~
mental en el gue se sirva de el ?

Seria 0til para la identificacidn ¢ el archive un papel

]
de color ?



: Puede sugerir mejoras el empleade gue utiliza la for
ma ?

1

COMPARACION DE LOS RESULTADOS RERLES COM LAS HORMAS

El registro oficial de los resultados y de las compara-
ciones con los aestandares es sencllle y rudimentaric. Intervienen j 4
pocas personas, los datos son conocidos por todos y el propdsito
principal del control es sencillamenta llamar la atencidn hacia
la forma en gue el desempefic 2 los estandares determinados para =
gue puedan iniciarse reajustes y rectificacicnes de las definicio
nea,

La valeracién de los rendimientos servira de poco, hasta
gque se comuniguen los resultados a los jefes facultados  para corre
gir las daficiencias. Esta informaciédn es una fase vital de la valora

cidén utilizable,

Es preciso que la actuacidn resultante de las valeracio-

nes de control se lleve a afecto por parte de las perscnas princi-

g -

palmente responsables de gqua se evalde la operacién.

La rapidez es una gran virtud cuando se trata de informes
de control. Si se estid ejecutando mal un trabajo, mientras mds pron
to se informe acerca de &1 y se corrija, mencs dafic se causara.
Ademds, si no es asvidente la causa de una dificultad, es probable que

la investigacidn rdpida revela las caupas verdaderas y no la realiza

da cuando las circungiancias ya no esatidn frescas en la memoria de

las perasonas interesadas,
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?; . La disfincidn entre los cuntrolas destinadns a la valora

LR

i
clén, gLohal ¥ los gue tienen -por objeto principal llamar la aten——
.|.,.
cién;. afectan la importancia gue tiene ln prantitud. La oportunidad
es esencialmenta urgente para el ultimo grupn, porque piarden loa' -

controles casi tode su impacto, sl son tardics.

{:omtaccmu DE LAS DESVIACIONES 1

Los informes de control llaman la atencidn hacia las des-
viaciones del rendimiento respecto de los planes, pero, solc dan la
gefial de alarma. El resultade final llega cuando se pone remedic a
las deficiencias. La investigacidén de control debe orientar a la de
las dificultades para decidir oportunamente la forma de vencerlas y
ra;justar en segﬁida ias operaciones,

El informe destinado a controlar suele servir para iniciar
un nueve ciclo administrativeo: nuevas planeaciones y organizacién,
mejores madidas directivas y otro conjuntoc de valuacicnes e infor—
mes.

La diatincidn entre nuevos planes y reajustes para corre-—
t;;‘ir deficiencias no es muy clara. Por conveniencla, hablamcs de -

% medidas correctivas " cuando loa planes guaedan sustancialmente

ain modificar y si seguimos esforzdndonos por llegar al mismo resul
tado final. Si nuestra valoracidn de los problemas del momento indi
ca gque conviene hacer cambios importantes en los planes o en loa —-

objetives, entonces debemos.” volver a formular planes Y, En ambos

tipos de actuacidén, los datos de la valoracidn sirven de retroalimen

tacidén a los ejecutivos que modifican sus operaciones.



]
Por lo tanto, cuando nuestras valeraciones para contro

lar indica que no todo marcha bien, tenemoa que investigar muchas
causas pesibles para hallar 1a que origina la dificultad. Una vez
que se ha localizado el problema come resultado de la investiga-
cién provocada por el informe de control que sea desfavorable, -
rdpidamente efectuamos los ajustes para corregirla. Si las circung'
tancias operatorias han cambiado lco que se planed, tomaremos medi-

das para hacer gue vuelva a la normalidad.

Conclumion

Contrelar, comgc sucede con muchos otros aspectoa de la
administracidén, es cosa sencilla por lo gue respecta a los elemen-
tos bdsicoa, sin embargo, axige invenina y destraza aplicar el ——
control, La formulacién de esténdares de control en puntos estraté
gicos, el muestreo y la valoracidn de los resultados cualitativos,
el equilibiro adecuado entre la oportunidad y la exactitud de los
informes, la aplicacién de egtos a la forma de actuar para corregir
deficiencias, todos astos son ejemplos de la multitud de cuestiones

fundamentales gue tenemos que resclver hibilmenta para gue ol siste

ma de control tenga la potente efactividad.



"eOFPROL,

T3, GAMINO GBACRA CAMPILIO



RELACIONES.

PUBLICAS

- " -
- * .
- [l

PERBOMAIBR ONJETO DE

NOMBERE LIE PUERTO QUE s : YALOR | FRO- VALOR'
FECHA LA ATENCION LA CIA. OCUPA (N) LUGAR CONCEPTO | DRELA | #inia | ToTan -
. —
N -l
P -
L

- - . -

TOTAL DE RELACIONER
PUBLICABR

we



-

IGAR DEPARTAMENTD FECHA NOMBRE .
PARAILS gAsTOR RELAZICNI§ ;
FELHA CAMION, €7C. HOTEL ALIMEATOR ;ﬂmﬂr& FARLEAD IMPUEST YARID] pPLICMIPCION waANIQE ToTaAL i
— o
. W
_ L - -:‘2-_“&*
%
_ Ak .
3 b . * ‘
. ‘ "ol
. - - * #-r
— . - .
— |
- ! a '!&g-’" R T E——
EUBTOTAL BASTCR '-E;E ‘L,. o TV M ;-*'.::.*'-: -
TEIAL BL RELACIENES PEBLICAE eim g ot ] SRS ol ] Al B L Tt o e T ) -
FRETALLENSE &1 REYEREW) Er_-y;.&-k,"l.‘_}';: -'}"i:;'.:.:;rﬁ*l-f'@'iﬂ%“.' R T gt
_ ERAN TOTAL SANTOE-
AFSUMEN D CUTRTAY DF GALTOR AETOR {2 AC1 0 NE:E
BALDE  ANYERMEN -
T ey T
———— "
F— = WCATNTE & EDFF R ARETE = TEAmASEAY
TETAL SLLOO ANTTRION AR SATE FIRMmi BEL 'EHTIAEaAES
NS bhrva DUHIWTS
BALDhG & Fav py LA Db,
Gl A pavih pan  EELEAl SLMENTR ESUTAALLN
e — g
L%




- a7

R e e L Wy
Yoo e . I
ML ] F

- T .
L e,

» *

n o "t'l':_h_uhr.‘r.fm r'!rl:f)frm:fru ra el ﬂuju e jmpn'ﬂ

MRt ’ LA &€ P s

Tipbuia qui is bact 1y =g loven
Oprrncabn | Impiria nlpmptibo g e oho-

T gt Lupia iy - — I : . - e bolascr U aw eresde, 10
L Ll T eraabd gl ¥ ot Luwmy by 1 mmbay gyt [ ——
- Coyur vem vfn Opvra s piigen dy ws bunma
—{naken da Crism . ., I i gmgea . i
Wnip =R L1 Y
LL'W IT) LY
N . ' [- T Qp.-.--.in aghn g ombn g e
T ‘_-1 i i B Firrioll. l
Capim i lm wprrans qut W rlepumn ol
o+t ol v gl Llprmpt iien ot B -
' $ o | tomeerraz La Lata hoenceial gl
- o owm b by
4 I ]
. ey fol L T I I T
w LI L
. i -, )
c:)-D— N v e l-l--ﬂuilu-'_'uqmialrc
. Q Arrhioy ' LERL LTS N R R ]
C . e Ui b s panisda
‘. E-> Tt P et b in Mrrag fufei W T
. . | e P w ED
. - - ; .
[ {1 .
- @ bW . ; -
¥ - ) [{ETEE T fr deinors o irima
-I : - - )
.. hq-mr-th sl wigrlan dr pos
h'# L BN |
- = Q. ¥ LTI e e
I SN A . <
Normas parae ¢! procedimicnto
Ovden de swemss 1 -
: . Forma §F weden de prara, r.r.npil o
i i 0:00:01 Lienar l» orden de vena . .
\ 102 Llevar al archivg ' '
v 03 Clasificar por orden nundnicoe’
- 1 .
Fuorma @} ovdem d¢ zentn, copin 02
01:02:01 Llerar la orden de vonts
:02 Llover Ja eeden de venia 8] depanamenio de consabilidad
;03 Comprobar 12 crden de wenta con ol manual de cridine
4 Poner B informacidn de contabilidad
:05 Llevar la segunda copis de I orden de venia 3 laciuracidn
106 Sacar informacibn pans 2 Iururl
107 Llevar al sickivo
08, Archivar - - TR
— Forma 02, copia de factura O}
02:01:01 Llenar factura wgion la arden de vera -
02 Llevar & La seccién de emburgque
:03 Llenar pedido
4 Loar al archis
05 Archnar




—t

COBAL

(2

_— u - e,
FIGTICID Ma,
l_-.-.-..__ _*--—-l-'
INVENTARIOS - EQUIPQ.- PROP, DE.- MAQUINA.
PFPROCE- ALTA nNo. RENTA DAJTA
ENYVIO DEB nIr ]
BENCIA ENOBRA R C | CLON ECON. VEET* N OBEA DERTING OBBERVACIONES
i
Sy
«
|
| - - ] PR, :




[CA OPERACION  TBACTONAL =
REPORTE MENSUAL DE  EQUIPD : -
A MO . OBRA
“wes 197
& LECTURA IIOROMETRO] TIZHPO | DE CARGD EQUIPO ALTAS:] FECHA DE: HOTIVO DE ALTA, BAJA D DISPONIBILIDAL)
¥o. ECO.| INICTIAL | PINAL |TRABAJADO| VALOR DE 'GASTOS T DISPO- | PROCEDENCIA DE ALTAS
FACTURACION | PLEMFNTA- [ ALTA | BAJA |NIBILI .
DLS . RIS DLLS. pap. | OTRAS OSSERVACTONES
N :
- . - -
I - N ¥ P
2T T Tm Toa T A
Wl-l .?.DlBO:. Yulml' P ,.:I"":_' . :»_'{:1 -
— - - o
Spre. DE OnRA Srre MaBU LHARTA . _



I:? l d;f i‘ L -?'I'i “1 ‘:w h‘ r'ir " Sl r# " ‘
X mma*‘-‘w szmrzcro PARA 1LOS C.L'{IGHEE MARCA mm:r !EGDEI.E.‘I P&GO

Tt prd SN
-.1-_«-'1' finf ,§ aH»mﬂ'mq DI‘—"SEL MNARCA P:EII-EEHS HODELQ 06-354-2 o~

Wy -u-.,;. LR i) 3
A e " '1.’ Tl a . ekl ! ‘h"\:
s s bead ’*" AL {”f’ bl :
* hﬁl :ﬂ":l '%a;'-r:f:.“i“'i'- ! " . l';l . éﬁ )
s N T8 R RV T 0700 3000 Kmas 4 T
T Afa uvd RLe
o om =ty @ . ’ a . ' . .
L)
‘1, - Ca:*‘*:.a.r acm te al Botar, : o
‘h 1.
2, Ca.mb:.a,“ ‘filtro d.al anei ie dal metor.
‘ P R RTTRT N TR LI T

_-3.-— ‘-Farlimar el luumcanta del angranzje-de 15 dlracci:.‘m.

4.-— Verlf:. say el 1..1brmﬂnte del &jc trassro ;r llmplar el rasp*radum

5 - ".?‘ar 1car sl lubricante do la tra.nsmlsldn ;.r lmpla.r al’ resplraﬂam.

é - lepla.r f:.ltru da aira,

7.~ uuhrlc?u pornes de'les musllds.

_.8 - Lt..'r:rlcar pm_*nha_ dc loa mangos dol- oja dol antory.: R
gl Lubrlca“ v'-e.;'iilaf;j.'& de la diraceién. .. _
10'-- Lub;.c:r lae crucctas ;r,r ¢l yugo doslizanto, e s e . ;
11;-— Luhtlunr'_l‘ag :':-ssurtan rntra.ntoran, pivnt-c: dnl umhra.gruu, frunoa 3
frange . do’ autn.mnnuminntu. oy LS _cq;j_:-;{ LTI ]-—_""' K
12.- LLhI‘lGﬂ.I‘ ol 'b.....lﬂI‘D epllarin_ dul mhmgun, o e _‘ T, ‘,1:.”,:-?.
13,- Vérificar toasidn dc la bande dol vcnt:.l::dar. ) ) i Y S
14.- ‘I.Far:.flca.:r ol nivol do acoite del "Dual®, - , . A N 5.{
15,~ Inspoccionar y ajuetar fronds. R L et L T . v
16.- Soplotezr oloments filtro del .combustible, -2 ° =i~ . )
‘ G e ks . - AT
SERVICI O 20000 Kus, o L
lT - C&mnlar lu'r.::“ l:m.nta du 1u. tra.namisnon. L _?’T_ o 4‘13 B .: | 1 ‘ - :| f‘_:-
I_il . B ZRYICIO 27000 Kas. . : .5:.:.. .. i
}lﬁ.w Gamh:.a.r Iulﬁmwto f:.lltru del nombuqtlhlg, “:“ e el L : e ' AN T <o
. sza v 16 106 HESSS. - v e meiBees R =
et l.u..-'..-.-.;! . T i . - -

19,.- Ga.m‘n:; AT 1u'br1cantc dol aa:: trﬂ.aaru.

20, = Rnom;:-la.z'ar ¥ ajustar los halares do las’ rundaa. U A N _I"

4- ¥ - . * . R IR . - _'-...;_-'1:
. .,.i- - - = v i
f ‘1{ o P .
cVD - C p
- %
- - 1 R
. =
' ' . i
- w T % v - "'l-‘i.
1 n 1 ] L]
. T Ly - w gy - = rn e = - L -



- ) T IR A L R T H
K :ramcm‘us I‘&“GRTAH”‘ES S

."i e A | R._,,_r . ks e -
. . N

.

=y . - - c:,
B:oads g . P - - - T
#H_U;G: *1‘]‘_.:3'1 Lactzrn 'd_E e = -7 _w:’ :i F.
Jerviciu | Eorfmetrs |, o« - OB5ERYACITOK-E
- N . L] [ ] Fl
- “‘L '
.'; '
F JJ o
r - - r
5 - . a."'ﬂ__ r\,L
| - - J‘_f .
4 - - .
» * ;'qi.: )
} L I o
I
i'_ ; " N !
‘ . -
e
K
¥
i "
L Il
£t .
e, .
'l"""‘z‘
. ——— i - ’ "“ r. i
1
i an
: . i
. i 1
]
i oo . ‘mmriie
A ]
- :..‘_ e "
Tt )
Vi L 4
R
L _ S
T R
SO f
r




bl R SR L BT I -
- L

b
r
]

o,

. 15.-'_-Inu'pocciﬂn:1r ¥ ~juatar Tromoe, tr : -

. ..
& f'“ “HOJ IJE S*-“"Ju’IC"'D PARA LDS CiMIOEZS ‘!ARGA!F:}RD WODELG F600
Lhy Ll |

“g1" “~ %i'00N HOTOR DIESEL ARCA PSRKINS KODZLO'O6-354-2

r. t

[

i
AR P \ ;; ? .ﬁ... -

R SERVICTIO 3000 Kma. = -..

"'l.—- CambiAT aceita al Dotar. I : .

' 2.= Cembtar filzro dal aceite del motor., * T
3= Verificar e1 lubricants del engranaje de la dirsccidn,

4

f.— Limpiar I filtre 9o alro.

T+~ Lubricar perros do laa muoll 2s.
B-- Lobyricer pernos do loe memgos ¢o0l oja dolantors,
9-— Lubricar vnrlllaja ds la dirceolén.

e 10w Lu‘nric...r las. cTucatas y ol Yugo doglt zantu.

, 1l.- Lubricar los vasertos Totra ntoron, p:.votcn -iul umbrn.guu,

-

", .Afrong do setacionaoianta. PN . e

#12.=Lubriear 5l bzlcro eollari{n del mabrogun.

- - .

J13-Yoriticar tongifén do 1a binda do) wonyilador,

‘-14.:-';1!.o..t';.ricﬁr ol mivol de coodte dal "Dual,

16.~.5oplotesr clomanto Tiltro 2ol gombustible.

SERVICTIC 25000 Kew,

1ta= Gumbiar ;Lnrlc_ntc da 1o transmieida,

S RVICIGETODDKMI-
ot oo e o O

18.=" Cambigr elemgnto filtre deol cozbustiblo.

L

: v - SERYICI-G&MISES, e e

—_—————————e— e ————————

DR o -

19.= Cenbiar lubricanta dal ofS trasers, '~ .
20v= Rogmplazar y ajuotar loe ‘halorea do lns rug d.a.a. :

cve . ) ) N

da- ‘J’uriﬂuar el lubrioante del oje irasero y limpiar ol respiradere.
LT ‘h’ariﬁcar al lubricaante 4 la tranml uién ¥ limpiar ol raap;radum.

fr naa ¥

rEm——— T b

FY]



Il'l‘ B . :.‘ + ek :
I (N Yot I
ﬁ!'_,_--, a L -2 f . p_t1..
JAga - MANTENIMIENTGO PREVENTIVO R PN
M - t ) . . :1:% . -
. e i.: = +
a ! "y
."-' = . 4
- 4
1 - l
et -
-4 L
.‘ NUMERO ECONOMICO: i
1
’_CMI.JEGI'ER[BTICH MAGUINA r MOTGR ADITAMEJVSTOS '
. [
.| cLAsE i Yo
. . T e '
MARCA
" I
HDDI:'.L\‘.]
i
-k
TIF
J_E_ZRIE
CAPACITIAD .
_YELOCIDAD R.PA, )
l-hl. +
o=
L3
' DIMENSIONES: . . | LARGE. ANCRG_ MTE,
et

-

4

L

s

¥
w T
r

1;'!.' I-i"! -

. " DEPTO.).DE MANTEMIMIENTO GEMERAL



Mo, Eo

- -

i . — . —~ — .
_ | . T DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO GENERAL CoETw s s SPGEL
o ) o CONTIOL DS SERYITNO SKN - - -
T
JULin. AGOSTO SEFPTNIEMAGRE OCTUERE MOVIEWMARE * DCIEMOBRE W
T LEZTURA TIPQ DE LECTyHA TiFQ DE LECTURA T1P3 BE LECTURA Tird DE LECTURA TIPD OE LECTukA TIPQ DBE e,
1 HORDMETAQ [ SCHVICIG | HOHOMETAG | SERVICIO |HOROMETHO | SERVICIO |[HOHOMETHO | STAVICIQ |nOROMETREG] SERVICIO | WOHOMETRI| SERWICIO
1 v .
1 ] - 1
N 1 i : 1,
: 1 - - '1’*:
, 4 - R
i s - %
. & ) - T o
. .
i ?
- I- —— i 4
I
[ . ¢
L 1] . T
[ 14 ' - C i = o B =B 2
I3 B A
—_— e o
L2 ——
14 e I ol
1% * -t
T : T - X e
17 - _ . - - *
t 14 - gy, ':.""- i P L N R et v LT R . ﬂs..};. .
11 . (] B J . .ot
0 S ik e *
n . SR .o . LS Ve oo ’ *
. - [ ENY e ] s
‘___1‘] - :
A : : ——-
' 25 - i L 1 .
. ' " ore _ .
! i * b - " r ’ bl ":_. woma fen” ": Iy
- o U # - »
i . . . 1 1 v o i
| » B ™ LI v F-
Tt “F
4 * )
: . L



EARCA

MARCA

i

CONTROL GEMERAL DE HORAS

MODELD

MODELD

'

Ty

SERIT

SERIE d

M=)

OBRA

MES

ROROMETRO
TNICTAL

HOROHETRO

EN EL MES

ACUMULADD
EN DERA

TOTAL
ACTHUTADO

DBSERYACIONES

EXERD

FEEREERD

MARZD

ABRIL

MAYTD

JURIG

JULIQ

AGOSTO

SEPT.

QCTUBRE

Navy.

DIC.




CONTROL

MW E M S U AL

FLIOFWIAE T30 FM B

HORALD TR FICIAL

TOTAL [E HORAS

LR

TwaphsalIAY

TORNOG

TIE WM POL
BERLDIDOY

k|

TQTAaL

aciass REFARAACILN

OB XE & v 2L

O N E

D | =t (B S B (L [Pk |

n

X

22

23

24

)

7

28

s

0

E3)




. CONSUMD MEWSUAL pe rumetcawrss DAY

MAQUTKA Re. ECOL

MES HORAS TEABRAJADAS ARD

ACEITE
IFERENCIAL GRASA DIzSE Y

LANETA

ACEITE ACEITE KSEITE ACEITE
DIA | momom TRANSH, SISTEMA HID. | MANDOS FIN,

o |l B o g |

b+

-
L=

—
-l

-
LY

14
1%

i8
19
20
21
22
21
24
23
26
27
]
23

L))

TOTAL

COSTO ) .

BROM.




P T e T T T L ) e LT

- :'1-.,,-. TEe TR AR

= e, = OF LA

EWEETIYEEEES

L]

[F . FRLLEE B LA |

ot

ELE B N B B

J

1A

-

L

L]
™

LR E LT
eI
*IwlEN

ik R L N |

tzeimsrz3dn

¥

%
o
.

e omE

-
*

1-%:
-
AEE]

AR VR =W

Il.l.ll..-l..'l.lllli..lllll.-.l.!"l.ll..l.!ll
RiNgnte ks T1vT 9 oot baayac1t
ARl R L L T LT ST
LB SRS FERRN T FY FAS 2] _.un.n-.n.u-.uu-_

Ama A LR TR LTS T TN N T

I EEES Y FE TN -u..qrqw-ﬁ--n-.-n
|..__.....-t.l.._..ltl.-_.-:_r-..__..-t.-_._l.r-.-_
ETIaTRRARLIRLYSrRLGIINRE IR
LR L R R R R L T T -
TELArIV L TINERETCF FEsd
aavmema. I
TINTRAT TrEPLERCEIRALY
L IS P A mmEE e
Yiiarn§p Faferegiesd
g . s
T TR R TIF Y S -
B R rm AR A RE AR A F A R LR “a
..uanquuu_u-,qu.-nh-hu-nn
i cm A s AR R n
rrEEAASroT i -.u-m
mAnA AL
famgr-e u-::.-
LI ..’I -
rzre -r--.; .
nem
svn
|.J.“.._ -
TERANGILY

ey

L A ]
FLasuj
l'f!'-
5Ly

-

!

F

'l

#R i A mANr ksl T s AR IR

AT PRI IR RRL R

. b
MY rmﬂm
i
e it
bid
m:, i

1
i
m
L

ey = 8 P P kel ol Pl
LN NS R P ]

FICEC R

e i s e e Apigmy i gl ] S Ll T b, et R e el B Y
O wh ey o

e . e T L | e e, e e, e, =

Lok Hm ek B S Y e PRI W felerm T e Cok W s R
-1

e

Nim P s v e b o ki M
P+

- PR

|
i
3
[
’
i
3
f

L TR TR
LA LEE I L

.l'.-l..?.‘l_ll_l._l_..!.l_l, L I.1ITI!-..I‘.jl.lril-iil.r.lJl.ﬂl

A N F A N R e T I R L R I R I R A L R JA98SNFaNITEvENE:

ey

b
iy
"y
g

{
_w“
-“.__
hab
ias
ot

LTI Y

W

Eaar— rmr gl grmn b b =

o F LIy —giy 1 W

m
;

M ey
- areruum b W

;
i
R
2
'
i
3
!
1
i

i

LY N T e |

v

M e

I 4

a Lhe el Sl o

= Fam

m
_
]
i

g E,

L L]

i
[
i
]
i
1
k

|
i
t
§
i
4

i
H
il
i
m,ﬁ
1l
w_
ek

-
}
L
i
]
T
t
'.
a

'
¥
1
]

-

o ——r

m
i
1

m
r]
]

L

.
tr

LR R R N L LX)

ETET RS A NS TR N A NELpu L EE ¥

ANLBALR I~ -AFy

)
T L[R2 |




ICA

-
¥

OPERACION INTERNACIONAL
AVALUO DE LLANTAS

- "\
Obra De Envio ()
Fecha — De Recepcién [ )
Miquina
No. Econdmico Formuls
. Medida y Ho. 32 avos 4
P{.’f' Marca Serie _ Estado Vida Lasco Piso Total
cidon de Capas de pl. uso
\ g
N = Rueva T8
Forma M31-5 ‘R = Aenovada

Ing. Mecénico




S

POSICICN GRAFICA DE NEUMATICOS

=5 ==
=208 ==

===
==

3% -

I H 1
5 | EETADO ¥IDA [ rimo
1L MARCA TERIE MEDIDA II . . " =T % T niTn

k]
E]
da
L
&
¥
' I | |
"I 1|
e | l )
QREIEAVACIGNED

[ FALTANTES UE DBIEAWAN AL ACCK RSE: "'

\ s

i EWYID RECEFCIQN h

M-I LI FIA M HOWgKE Ei AW &
ELAROAD
VGE O KON

MEY S0
IRTENOENTE O WAC

W ko.
Wiy MECAMITO

L 3-1-08
CHHA




*OAME DE INSPECCION DEL TRANSITO

Frovecto,

Magquina

——Marca

Mo Eco

Madeio

Equipy Mo

Acewiorias

{ st Hor,

Aplcpc1on

Tipo de Maied il

Fecha

Intoered hacho pos

[ Wergidas

Dhar.

O rvaciormw s

Parc

Desg. Exl. Bup

Estabuuriny

No. Parza

ZAparm

ancho

Tipo

Rurdss Tentorm

Rodilon Super,

Froma

[

Rodi-

Catarina

Guards

Infur.

AlrmaGidn

Dict. Cujs Aod. g Reluerzo Evaban -

~d | .| L

Otras

Dobviar e o0 10005

~
Pawy

Dusm Ext.
gde Bujes

Al de

Eslabgres Inbar.

Frochillos

AlL de
lan Garras

Pritafls
Aucds Ten

Hod:lios
Suipar.

Girmen Oriy.

Dimen. AcTus

Desg. Haide

D. Permuable

% de Dep.

Tots Hre. Est,

Horay de Lo

Haras Rwevlantes

1

Emplen o la Miguins: Horay'Dia

Pwza Critica

Diay/ Semana

Horas Bestantes E4ltm

S

Horas! Semaris

Ficha Estm. che Serv




M-]

~
P& FECHA.
LIGDIDACION DE REPARACHON DE EQUIFG MATOR
L HEMC A HOA (v] 3 - 1
: .
HILYWE RDy LECTIJRA FECHAS DE: IMPZRTE HORLS i
- Ma QLU A EMFLEADASL EN CBSERVACMIMES
EoONOMITO HORCMETRO soucitue [ wiciacion | TERmmacon | auTomizapo TOTAL DE REP. REFARATION
DESCRIPC N DEL TRABMMD EFECTUADD
. FOCRMULD
DESGLOSE DEL CARGD:
IREFATCHONES
' MATERALES
MAND DE DBRA - —
' INOIRECTaS \ ING, MECANICO
) : IMPORTE TOTAL AUTORIZO
i
DRIGIMAL:  DPTD. DE WADRANARIA
C.CH  BITACORA (DPTO. DE MACUIRARIA) DFT0. DE MACUNARLA
CCP BITACORA (DERA)
CCP ARCHIYD (OORA)

53



SOLICITUD DE REPARACIONES MAYORES -

H- /0

rFEc HA DE SOLISITUQ

DE La DERA

PROYECTD Mo, |

FARS EFECTUAR AERARAZHM FH

TIFD

WaRLA

HOODELD

SERIZ wa ECO

LA

AT Ol

HIRQMETRG &CTURL

HORAS TRABAZADAS EN CIA

DESCRIFCION DE LA FEPREACIOM

Ciovh CAMBD O LAY TromEntls FANTEE O CONAWTLS

FrOra LR Tikih DE FEFbLCI0M I

AP AN Sl

B E 3 LR ]

RIS A1 DE BTA s L0

MERGS COmTROL Off L0

EECANEIC by DE FARTED

T ke b SO

SOLICITO

NG MECANIECD

KALGINAL DFTD. DE WA NHARLE

[ EATACORA [TFTO LubDUN ALY
cce EtACHR (OdAA S

ccr SUPERMWTEMDEN TE

coe ARCHYD (OB}

SUPERNTENMDEM TE QL DlEA

AUTORIZIDC

PTG DE MACHLRNAPLA

M 10



ICA OPERACION INTERNACIONAL

PROGRAMA DE REPARACIDN DE EQUIPD MAYOR

Forma MOI-7

Superintendente

'8 '
Obra
Fecha
Ho. Hrs, Hrs,{ Hrs. Mes probable de reparacion
Miquina Trah. Mens., Dbservaciones
Econ. len dbral Acum. | prom,
\_ o
L
Ing. Mecénico “



{ T . . T - - Ty
1ICA OPERACION INTERNACICOH AL o R A LUGAR
INVENTARIO FISICO DE MAQUINARIA MAYDR, MENOR ¥ VEHICULOS EN EXISTENCIA AL DE DE 197
DATGS OF LA MAQUINA DATOS DEL MDTOR

[ LAY LY

BEELPiPLIDN MARLA 1 mop{ L] wa. MEIL | CAFAL . CLASE | HARE M | . MmN Lg I Ko, SLAIE I FArAL

s — ) e e . e

ING. WECAH |CD SUPFERINTEXDENTE GERENTI
\_Forms n0l-§ A

L £



CONTROL DE CALIDAD

FECHA HOROME T My ECD
MAGLIINA ek MODELD SERIE ,
MOTOR M ACA MOOELD SERIE
EHYIADD A RECINIOG QE
wITOR BUETA N H IR ALK 0D Erniwtn
et e
A Werarer oy soure oo v 31 Meram e £ som ebttn

E LD LETADO

Wi
o Ralea da ersTARior

T Rireia e wmlbidor

B R LR

B Bireha U wjud
10 Tarremiala
11 [t aromAATY
110 et o arpeeli el
11 Bammd i e

T ¢ T ek o 0 COTR L

1T o P wt

B it o e B
Caitper d4 Do

70,0 P HEros B4 avi.

T Byriicardce

T3 windieak dy prand du dHE
Tt Ml sl O ATME

- T urhorer gudkar

oo Ml MO

s Al

TF - Ty On wcmied 7 L-BaCOw
= Tremas o Byvm

- Gt B 0

X - Gy e

T+ Cheiniet Fa

BT, P g r i £ SO T Wy P b
1 Bwmenen

T o I [iranies Ol Filarg

o - yaillage

o Ta0w Ot Deervimeigm |

3 b o

TH Ak A0
E_R-
W s Aphly -
L ey 1ahor n prpbm

= Lunr i Mo -m

Wi Al DlIra o ol
LAlul L]

k- Mmgeadern -
AP « Castrd ¥ ETEOMUH o oS sl
- ] wrmntg gl Glhe B s R
Wl a1

A = g i

A0 e Caglichrm oler ywm

Al M, T gom

31 ¢ Lepmmntg o itrD

B2« Napgnate
A Be-larpr ol
L RR LUV R TR RLE bl

ThawbTof

B0 ¢ ke et (ol b
Al - Pkl e

AT ELECTARD

T = WA Chl Y ALY WA
15 v ghy

N cCopnp e © g kil
TP Flipuinie L =ebLa W

I8 Sl th gretal

A il gh G Eripgue
B.: i 0h 4 luce

B AR rupa0e Ohe DEHT ety
[} 9 TULTr T

BY: Tarmung e v cabuil

o Lyt GO
B D e Fn Eey

N o e

Tafi {RC DE shSTH LA NTOR

B« g gl du EinTigen LUt
b1 = Mo g PrOIbUT

al o Aair g oior

1 x RaAR sy manumoale
H 4 Dol et

FIPE T

1 gy s e
L. =

) Tamleram e

[_:::J ML EETA

¥ T d e

- B erneiin gt Tamrs

$T . Canrml qumisnt gt le Fow

Pl Caja o eiraro i O RIFs s

7. Cayn dr goneruley 84 In Eraralars
1 - Capa O THACH ATiek B 1 B
191 - g du manlewtin
192 Cagd 04 537 Dl S mlel sngadn
TN - Wrtrr Bt bl 4 i i
0 - g Pl ety sl thislL e’

100 - whaia o E R

11 - Cuckitlik

LFL . Mgeiy purim g muiriemis
113« Fanru o 42mpemm
103 - Tamtd

b - Cpudion @ Oealniil
TIL o i

Mk e o

FHF - e

FHE . Fpnos

11§ - Buymm

[Fu

(R RIE. L L IEE -]
127, Brurm o ikl

wh .- Dt IC nurwTa
Bl o Oy prmirk

MIVLLEE ¥ TAFDMLL

1M - Cortagmd ke
137+ A T regeme

TR IR W S

L3 - Ah1E B O
L e LT
Tk | BTy Al [
WY . Agus

FRINCR

1510 Grivacer

1B, Fusirfud

132- Temue gir bomsu i IBHL v ool adke
|54 T o= hnirpulapg y oobadcr
I3l - Tre HaMH

1k - Bonrw eyl i

15 - Mok

ik - Emvinnd

1420 - Tirhal

187 r Tohvys oo

AT - Tolwi ook

143 - T ol EaIEE

TEA ¢ F vy o ol Nk el o

vaRng

1 - Sl ek

166, Torndagrin

BT - FiLiol dyr ko

A - il ek S ik o

TiLIZ N WEVLARd
R eaLranTen (=] w0 waura &l ”_ ;

(D GO @0 G0 (I T [

* (IO (O] (OO i e O TR g
(TS TTIHIIIn 00 [0 OO Iy (tie

@ (UL [TD (OO0 (I O S LT
4 ﬂi
i



A&
CONIROE OF KRECEPLIDN OF o
MAGUINARIA Y FQUIPG FOLIG Ne gon3
'S FOUIPO PRIFECAD OF:
DPTO. DE MADUINARLA FECHA T —_
AY. TOLUCA Ne 373 OF  AECIPCION T
COLOLIVAR DE LOS PADRES 91
MEXICD 20, D F. FAVIADM FOX RECIBIA O Mo LCDNOMID
FOND: 550-04-00
TELE ) RINTA
] Tiro |  mMasca | Mmookt I SER £
HADUINA
MOrcre
n Al f -] -
D O camio060 ofF PARIES Y 0O D rorwise 0F CARGY BENERAL s,
£ O3 srawvac of oPERAcioN o 0O O sacas .
3 ) sawvar 0F MARTINIMIERTD . ) O  corid CERTIF. DE FACTERA .
O O sracana .. 3 O rarserox o Ciscyiacion e,
O O coasrate OF cAtinag [ O DO raasmor 2ri F
D O avaimn pr izawnas Ao O 0 rerstiso woron DIESE Ao
D 3 rouiza of sicvRn W, D O v Mo
VIGINCIA DESDE HASTA D O  reovento anizanal ¥,
CONTRDE B ENVID .
A AL G0, BF HAQuTRARTA
rd-# [VEaR BF RECH BN WE WrcAwics ALMATEN [T
e JEaR OF ENVIG  fACOE DF ML)

e MEA R TEM @ Arcwird]




ICA OPERACION INTERNACIONAL

CONTROL DE ENVIC N¢ Q858
("Erainiedn gu; TIRARSPMORTE §1A%5; T w & RECIBIGE [h:
I
F':IR LT LA XKD : T{ :I‘ I Pnn wemB g
Tiima ':][H':I Tar g
finn quia No ., aoRtre ™ fecha Fridbo FECHA
MAGQUINA MOTORES ADITAMENTOS
BESCNIPEICH | ? 4 T HANEA moping | wr. 85010
LLASE —
D ]
MARCA, \Q
AN HEDELD o<
. A
HIELD TIPG 7 -
na. SERIE No. SERLD 6@
CAPAL | 3Ll CAPAL 12AD LEN
¢ W
CASIEYLL FONES %E.“_ £
QRILEYAL I OKES A\ ORLE RVAL IONL
L C
)
_.'Il
“ s
kN
i
o
by
T LI
1. -£ATALBCO DI ,.@T?; T 9.-FACTURA COMERCILA (0 COFIA) ooy
2. -WAHUAL GE GRERALION ¥ AANTEN IALLINTO {11 ) 10 =FACTURA CONSULAR [T
§.-CONTROL DE CALILAD Lot 1h.-COMDE N IENTD DE ERVID C1{ }
DOCUMENTOS ANEXDS ho-LISTA DL EMFARLK (L 12.-PEGIAENTD ADUANAL (R
'| £ -AvALLO DL LLANTAS {51 TIENT) [ Y T I1.-CEATIFICAQD QE ORIGEN [T
& =RFTACORAS DE HANTERIMEENTO T OTRQS &
7.-LIBRETA OE HESTORIA DE LA MAQUINA L T A
B -PROGAAMNG DI WEFAMACIONES DE PLNDIENTES { X{ )
— ——————— - —— ===
WARCAR COM {x) 19,40 ,12,11 SOL0 PARA CRLID DE PASG OF UM FRIS & OTAD T- TERRELTRE
B, 7y 5010 PRRA CASO OF WAOUINARLIA MAYDR 1 v 2 PARA CASD DI MM RAS MENOAES IGUALES BASTANA A~ WARITIAG
1,26, 7yl IRAN EN BULTO CEMRADOD COM INDICAL ION COWTENTQ] COM UN EJEMPLAR, A~ ACRED
Forma M3 -2

Lk



3A L7

EnELIA

Ll
—

73

Tof  -RERFDATE ME.LJAL LEL COUROWTAMISITO

DEL ELUIFD HAYDA

Ca T : '}
ADUTLA ' - TR s .
o, ECOIZII0D : TOFERATY - :
DrOLETRD - OO N
TFO DE ASPARACIDIES EFECTUADAS -
-~ MATOR v
. ’J' ‘] - i :
o= TRAISIISION :
o CORVERTILOA T N |
o= MANDDS FINALES. -
.~ EVBRADUE GIRECCION Y FAEIDS . _
.~ SISTEMA HIBAAULICD : o
.~ COKXJITO0 CARGAIDA - ] I‘
— ; -
.= ACTESORING ) E
- ' o ¢
.l CATRILES ] ] b
-~ SISTErA ELECTAIDO Do -
- " — =i
ZDTRYE : SICTI
— _ . . ‘. ' E
. ‘T oT AL )
T A i} : . }
o ; _ - |
. -, i, CECKADD SUFTHL TCICCHTE




LI ] _\
ho, . | K SR | - h A 5 MNCErTAKL DE
£ca, CESOCNIPCION . | PADGAALIADAT | © EFECTIVAS OCIOSAS RERAHACION | MARTELIMIENTUL UTILIZAGINN |NEDENVACIGED
i :
l _—
r
— r
[}
| i -I -
) !: ] » B "
. ) l_.'-" - . o Lo

1 e o VL !
. 2 ) L ...51
— —_ SRR - _ : . nrm i

106, MECAMIOD - - | 0 L: o, 00T T GUFERINIENDENTE . -ﬁ.ﬁ‘-;l .uuk
r i E [ ) b L A ' . R +

OuA : L MEFOATE DE INIAS EFECTIVAS DE EQUIFY ALl
LEITACIA " OPROPIN O ACATADY ream s
I‘f'l m H 1.5

bk



' {'lﬂa"'lﬁ. H

GEMELCIA ¢

-

" BaLICITOD BE EQUIFD

L, - A g
. Fritid ¢
LI

trrm

B4 @ W I N A w'n T o R nomoe | £ F e u oA s 0. PG [
T 2 - N R
T 1PO : : : ot TRy 0. PERAWAD | ousenvACIOrE
WA R C A HO0ELD ICAPACION] TIFD HATCA fpas) jISICTACION | TERWINMACIOH =r 1o
N ! . '
‘ T N o R - MR SO I LR
RN RN R b SR O AN SR D AR,
d Ij I r ! I - ) ’ r
OCSEAVACIOIES 1 - T . i T
e T ._‘! i ——
. - —_
’ H ' (N1 oo ..
- i [ . ) . S ,‘-tﬁﬂ‘,r ‘h¥-' b .
I “" . gy . - x T 4
~ .__ CEUPENINTERDENTE:<ut ™ 0 TN SERSATE DE CONSTRUCGION . : . DIRFCYAA OF MIRTANTTAK

54



[ 1 L O

PROGRAMA DE UTILIZACION DE e -

FECMA DE FOMMULACION oo o
cERENCIL EQUIPC .

!' CESCRIPGION DE LA MAQUINA TIEMPO DE WUYILIZACION (et moses o horas) -
FECHAS DE Magua EquIro
Ko WNICIACION TEAMIRACKN |EXISTENTE | capag - |MES: MES; WES Twes: MES; S M1E, MES: MES MES MES MES aprCionaL |PASERVALIQ
Cooon i -|DE uTiLIZACKIN{DE UTILIZAGCKON | ©  PDR pal hes
o EN DEAR N OGRa  |YTLIZAR o o L W om & m oo 0m [ o = L p ™ o ™ )
— e o — _[._ [ — — et ad o —
b —]——]—— 11—} =} -]t =lw | ] = =l m a e r—— e e e 1
-] —]—}—f ==} — ] = = — = lmend |t —— =]~} 1
C b L S ) e - -

OBSERVACIONES ; *

85



DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.AM.

EQUIPO DE CONSTRUCCION

OPERACION DEL EQUIFPD

IMNG.FEDERICO ALCARAZ LOZAMO

OCTUBRE, 14982

Palazic da Mineria  Cafle de Tacuba§  primer piso  Deleg. Cuauhtemor DBOOO  México, DLF. Tai: 521-80-20 Apda, Postal M.2285

r



CURSO: . EAUIPO DE CONSTRUCCION

5.-  OPERACION DEL EQUIPO.

"

S.1.--3ELECCION Y CAPACITACION DE PFRSOHAL,

4

la seleccion de operadores de sguipo de construccion en nﬁestra medis, ea =
uha de las actividades mas absurdas e inangruentcé gque se cenocen., Mlentras - -
que para contratar un chofer para uwn camidn volteo, cuyo costo es de § 180,000.00C.
!a exigimos variox dncﬁm:ntns come licencia de primera, cunucimientqs veo2inicos, -
Xamen mEdiﬁo, fianza de gnrant;a, etc., cuando éﬁntr;tamcs & un operador de trac-
tor gque vale 2 millones de pesea, lo m{s gue hacemos e&s platicar con &1 unos minu-
tos, en los que Nos asegura gue tiene la capacidad sufieclente, que ha trabajade --
con tal o cual ;mpresa rzig o menos conocida en el medio ¥ cetrdmos I1a entrevista-
con la discusién sobre &) salaric que percibiri, mandandelo después a que opere la
miquina sin mayor tramite,

_ 5in embargo, pocaa eﬂ@resis se dan cuenta del daflo tan grande que reciben --
cuande un "seudo - uperndorf trabzja deficientemente una miquina, obtenienda por -
una patrte una baja productividad al no operarle correctamente ¥y por otri, 4l ne co
necer los principioes fundamentales de mantenimients, control de movimientos, ete.,
an poco tiecmpo vuelve inservible ima méquina nueva, provocande la descapitalizacién
de la empresd,

Este problema estd f{ntimacente ligado con el de la falta de capaci acién de-
operadores de equipo de construccidn, Cnn-excepcién del grupo de operar Tas que =
egresaron hace tlempe del Centro de Adi#srramiento de Operadores (C A_C), el que --
cctualmente no opera como tal, ya2 que Unicamente prepara mecinicos diesel y wacini
cos pard vulkswagen,_la mayor parte de los upeéadores de equipe "se hacen" en ¢l -
cawpo, empezando como 2yudantes, "subiendo” después a la midquina y aprendiendo lo-
cue buenamente leg ensella au operador, lep mecanicoa v lléﬁn sobrestante o superin
tendente gue o preocupe de 1! operacién d;l equipn,

Se ve a todas luces que s urgente oo solamente planear um sisterma de capaci

tacion (que lo mismo que un buen plincador se queds mucho tiempo en el aire} sino-
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CONSTRUROCA S. A,

ANALISIS DE PUESTOS

51 ol apocio no ey sficiente pora Hanar el cusstio= |
noria, vse una hojg odicional, hoclendo mfurenclo
ol almare dal cuodro cavrespondients,

ﬁmgm o |r.| Cm-paﬂ'!'u: i Nomgrl 31 Empiduda:

Ds:.artamanto: Cargoe:
| T EntigUedod: T
8. o Facha;

1. Nombre y Corgo da su Jafe Inmedioto:

“Z.  Panonal inmedicto o W corgo:

Mombre

c{:rgﬂ

3. [l wsted Tos lcborer que dasempehia, wiando wa renglon separado para coda toraa:

A)  RUTINARIAS:

TIEMPC
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%
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TEMPO
Horas | Mensugl
8) :-fmomcas: ‘H\\ o
2. \
3. ~.
4. )
5. =
&, -
?i
B.
TIEMPO
Horas | Mansus!
. %
<) ESPECIALES: ' :
1. !
2.
3.
4,
51
4.  Iquipo de oficina que vsa para ¢l desempelio de sus tureas: |
TEMPO
oras | Mensudl
%
5. Enumare fas formas que wtiliza on el desarrollo de su trobojo, y ccompaRe un jusgo =
de loy mismos, 1lenondo al revene de coda uno de &1im, el procedimiento de mone-

jo:

Nombre Nombre MNimere de Forma
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MNombrg Objeto Periodicidad

7. Enumere fos regisiros que llova:

Nombes Objsto -

8. Detolle nted su wobojo retrasndo: :
Tlempo para actuslizarle y pora
Trabajo Retrasado Couso d¢l Retroso . astor al corriente ‘

¥. Indique usted cudles son [ot elemantos necosaricos paro acorrientor w Nﬂbﬁlﬂ y QU =
_persona o Dupartomento debe propercionerios

10. Indique usted cudlcs serion [as medidas o odoptar paro mejorar s habojo, an cudnto .
liembo y caolidod: ;

r‘iu-:w . -'I. THEMA .
I f“l’t- ]
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CONSTRUROCA S.A. ([ T bt
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SOLUICITUD DE EMPLED ) vcompaliads put
(Thebrrd wrr manuari poc ol inlerrdo eu s il dad ) , . feinguta rcinae
(Tadrs bt dates seenipdes prin invesigades} Sl it
|
NOMRRE COMPLET!) 5
PUESTE (¥ ACTIVIDAD QUE SOLICITA
SUFL Dy MINIMO DESEADO
PR{ CESION U OFLCNY .
DOMICILIO ACTUAL, CALLE Y NUM EH:D -
| COLUNIA Y ZDNA POSTAL O LUGAR ; ™~ y
TELEFONUS ‘ ' S -
DOMICILIO PERMANENTE CALLE Y NUMERO \.
COLUNIA Y ZONA POSTAL O LUGAR ‘ _ \.
TELEFL }I'QIUE . . ' \ .
LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO ™~

AROS CUMPLIDOS
NACIONALIDAD

FSTADO CIVIL
ESTATURA

PESC :

CARTILLA DE SERVICIO MILITAR Na.
CEDULA SEGURQ S0OCIAL Na,

RECISTR() FEDERAL DE CAUSANTES
PARILNTES O AMIGOS TRABAJANDO EN LA COMPARIA

GRADO DE PARENTESCO
NUMERO ¥ PERSONAS QUE DEPENDEN ECONOMICAMENTE DE UD,

;ESTA DISPUESTO A RADICAR FUERA DE ESTA CYUDAD? _
ANGOTE DFFECTOS FISICOS

ANOTE SENAS PA Hrluﬁunrs
{QUE ENFERMEDADFKS HA SUFRIDO DURANTE LOS ULTIMOS CINCO ANos?




vob W CIPESNTI > 3 =1 F R0 DURANTE Lo LLTIMOS CINCO ANOS?
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AL AFICIONES TIESE o INVE. DEPORTES, ETC) _

v [N BE PNyl B OPERA —
22tk CELEHLR 4 S0 ONONLASTICO 0 CUMPLEANOS?

LN ULE FRECEH A

ANOTE TREN REFERENCIAS (NO FAMILIARESN NI BE TRABAJO)

“OIMBRE COMPLETH 1.-

THCTLIY - _—

JULAR

FELEFONOS

SOMUBRE COMPLETO . 2

P ICILIL
111:\R

THLEFONOS - -

NIBRE COMPLETO . ' 3.-

BONMICILIO
LEGAR | _
FLLEYONOS -

ANTECEDENTES ACADEMICOS:

ANUS DE DOCUMENTOS

VNOTE: NUMBHRL NE LA ESCLELA DOMICILI _ESTUDIr  PROBATORIOS
IFRIMARIA e e de 19__a 19
<$ .0 YD AR e de 19__a19_
FONILRE e e . .. de 19__al9__
FRENOUCACION L . de 19_a19_
Yol v lnN AL — e e de 19 _n 19
FREPARATORIN o e : . de19_a19_
| IIII’I.:III‘\ AL . en _:_,____ i de 19_a 19_
aritos, ANOTE L — . © o de 19w 19_
el de 19__a 19_
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PyHEY Al TDHIMA
+ INDIQL E: BIEN, REGULAR O POCO

ANTECEDENTEN DE TRABAJO
TRABAJO ACTUAL 0 ULTIMO

NOMURE DE LA EMPRESA
DOMICILIO

LUGAR

GIRO O TIP DEL NEGOCIO
SUELDO INTCIAL Y FINAL
DES RIPCION DE SU TRABAJO

TITULO DEL PUESTO

AROS DE SERVICIO {(Awote fochas inicial 7 final}
NOMBRE DE SU JEFE INMEDIATO
NUMERO DE PERSONAS QUE SUPERVISO
. MOTIVO DE SEPARACION
PENTLTIMO TRABAJO

NOMBRE DE LA EMPRESA ~
DOMICILIO

LUGAR

GIRO O TIPN DEL NEGOCIO

SUELD() INICIAL Y FINAL
DESCRIPCION DE SU TRABAJO

TITULO DEL PUESTO
AROS DE SERVICIO {Avota fachas inicial ¥ fnal}
NOMEBRE DE SU JFEFE INMEDIATO

NUMERO DE 'ERSONAS QUE SUPERYISO
MOTIVO DE SEPARACION
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TIt 1RAJO ANTERIOR

“IMBRE DF LA FMPRESA

[ MICILIO

LI'GAR -

GIRD 1 TIFD DEL NEGOCTO —_

St ELIMY INICIAL Y FINAL

DESCRIPCION DE SU TRABAO

TiT! L. DEL PLUESTU

v NS DE SE IVICIO (Anule fechas inicial ¥ finaf)

NOMBRE DE SU JEFE INMEDIATO
NUMERO DE PERSONAS QUE SUPERVISO

——y

MOTIVO DE SEPFARACIUN

ALTIVIDADES © ASIGNATI'RAS QUK SON MAS DE SU AGRADO

ACTIVIPY LpS U ASIGNATLURAS QUE SON DE SU DESAGRADO

;AUTORIZA SER INVESTIC AD) DONDE AHORA TRABAJA?

ASOCIACIONES t) CLUBES A U'F PERTENECE O HA PERTENECIDO

SINDICATOS O CENTRALES A QUE PERTENECE O HA FERTENECIDO

CARGCOS DIRECTIVOS 0 COMISIONES EN LOS ANTERIORES __

;CUANDO PUEDE UD. EMPEZAR A TRABAJAR EN ESTA COMPANIA?

IVGAR Y FECHA DFE SOLICITUD
VIRM A DEL SOLICITANTE

T e —— e T T e e W e e e e e e e e e IO
ENTREYISTADO PUOR: 1- —_— FECHA
2-
3.




El Control es el Sislema de Alarma del Proceso Constyuctiva,

Un Sistema de Alarma avisa cuando algo no mavcha de acuerdn

con lo previsio,

Por ejemplo: Una alarma de alta temperalura de un molor,
avisa cuando la fewmporalura wlcanza i cier-

to limite,

El Control nos permile saber cuando, dentvo del proceso vons--

truclive los resullados no estdn de acrerdo con 1o planeadn.

Por esla razon:

Un buen conlvel comienza run wia buena planca--

cidn, que a su vez estd en fimcion de ciertos ob

jelivos,
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5.2,= CONTROL DE LA QPERACION,

Al inciar‘unggbra fijamos ciertas normas para el control de ia operacién
de la mzquinaria, que entre otras, stn las siguientes: '

a}.- Progrmacion de horas qﬁe debe trabajar un equipo.

b).- Consumec normzal de combustihles y lubricantes,

c}.- Gasto normal ¥ frecuencia de las reparaciores.

d}.- Actlvidad gque debe desarrcllar y forma en que debe efectuar:..

el.,- Rendimiento horario esperado.

f).- Rendimiento volumérrico, ete,

Para filar estag nermas o pardmetros, es necesario partir de la enperien--
cia que tenga la ermpresa’en trabajos similares o la que pueda obtener de otras --
fuentes, pero tomando siempre en cuenta las produccicnes reales esperadas y no --
éaer nunca. en las producciones Mideales' de catalogo,

Establecidos los paramerros, se puede proceder al conttrol, gue como sabe-
mos, es un proceso en el cual se comparan los resultadas reales con los progracza
dog , ¥ en caso de existir diferencias, se Investigan cuales son lasz causas y se
corrigen, wodificando si es necesaric el proceso constructivo & las actividades-
téenicas y administrativas. Este procesc de control es un proceso de retro-ali-
rentacidn del sistema. .

Para la cobtencidn de mediciones en los puntos de controel fijados ‘diarios,
seznneles, mensuales, erc.) debemos recurrir a reportes escritos y de ni puna ma
neéra a inforepaciones verboales o apreclativas de gue "todo anda bien" o ". lgo an-
da mal'.

Uno de los nsﬁectos wis importantes en este contrc¢l es el del tiecpe de -
operacidn de la maquinaria, que deberd reportar el operador diariaménte ¥y ser -
verificado por el checador. Cumo no es posibie tener un checador por cada mdqui-
na, sobre tode en obras en las cuales los equipos se encuentran muy slejades, es
recomendable el use de horﬁgrafq; o "relojes de equipo”, que marcanm el tiempo —-

que un zotor de un equipo estd en actividad y lo registran grdficamente. For lo



general consisten 20 un reloj sellado que se adosa a la cdquina ¥y que en su inte=
rior tiene un disco de cortdn que va girando vy un estilete que al girar el disco-
va trazando un c?rculﬂ en &1, -

Cuando la miquina estd parada marca una raya delgada y cuande la miquina
esté en movimiento marqga una raya gruesa,

Este disco tiene i{mpresas divisiones cada l5 minutos que permiten hacer -
.acturas aproximando hasts los 5 minutos.

Hay discos con duracion de 24 horas, de 72 horas y hasta de una cemana; de

sta manera, al terminar el periedo considerado se recogen loa discos, ¢. concen-
cran en la oficina de la obra y se puede determinar exactamente el tiexpo que la-
midquina estuvo ;;nbajandn y £] tiempo que estuve inactiva (Ver figura),

Este dispositivo de controel nus permite comprobar los reportes sgcritos que
disriamente hace el cperador en la f;rma que se adjunta, En.la cual indica lo si-
gulente: -

a).- Datos de la maquina. ’

b).=- Fecha dal reporte,

c)}.- De qué Fum,, estacidn, etc. a4 qué Km.,estacién etc, traba}d en cada -

una de 1las actividades queefecutd en el dia,

d).- DEscripciﬁﬁ somera de estas actividades.

e¢).- Cantidad & vSIumen ejecutado y su unidad {cuandc sea posible medirlo),

£).- Tiempo que ocupd durante el twno en cada uno de los grupos riguientes:

l.- Horas efectivag .- Tieapo en el gque realm;nte ejecutd vn trabaje
productiva, -

2,- Horas engrase.,- Tiempo en el gue el trabajo se detuve por la ne:
cesidad de engrasar la miquina, cargar combustible, etc.l

3,- Horas reparacidn,- Tiempo en el que la miquina pard totalmente -
para corregir descomposturas.

4,~ Horas eciosas.- Tiempo en que la mdquina no efectud ningdn trabajo

que pudo deberse a: Tiempo de comida, lluvia que impidid efectuar-

trabalo, falta de combustible, falta de datos de proyectoe para tra
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bajar, falca de tramo por ejecutar por no haberse concluido

.

un ¢oncepto anterior en lg secuencia de trabajo, ete,- Esta:
causas deberdn indicarse en el rengldn de Notas de esta forma.
5.~ Horas en trénsito.- Tiempo que la méquina'GCupg 201 moverse de
un freante a otro de la abra.
g).- En los reaplones para KOTAS se indicard lo mencionade anteriormente y
también el tipo de reparacidn efectuada asi como las piezas cembiadas.-=
Asiwismo se indicard la observacidn de algunaz falla de la mizuina aun-
que no haga necesarioque esta se pare, si es una llarada de r-encidn -
al mecdnico para su revisgidn inmeciate,-
Estos reportes se firman debldamente y se concentran en las oficinas de la
obra, para su revisidn diaria por el Superintendente y la concentracidn semanal y
mensuzl de estos Informes.
Este tipo de contrel se puede llevar en form2 manual o bilen codificade par

su procesamiento por computadora, pare aquellas empresas gque cuenten con este ser-

vicio,
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ANALISIS DE PUESTOS

FECHA: JULIO DE 1980.

NOMBRE DEL PUESTO : Opcrador de tractor.
{ CUAL OTRO NOMBRE PUEDE DARSELE ? : Tractorisia.
i HAY EN LA EMPRESA PUESTOS SEMEJANTES 7 :
(X ) SI { ) NO
EN CASO DE CONTESTAR AFIRMATIVAMENTE LA PREGUNTA ANTE

RIOR 4, CUALESSON 7 : -

1. - Operador de motocenformadora,
2. - Operador de motoescrepa.

3. - Operador de pala.

4. - Operador de compactador.

5. - Operador de tractor.

6. - Qperador de vehitulos de acarreo,
7.~ Operador de pavimentadoras.

{ DONDE ESTA UBICADO EL PUESTO QUE SE ESTA ANALIZANDO 7:

En el campo.

. QUIEN ES EL JEFE INMEDIATQ 7 : El sobrestante.

L, CUANTOS Y QUIENES SON L.OS TRABAJADORES A SUS ORDENES ? :
Ninguno.

. A QUE OTRO FUNCIONARIO O JEFE INMEDIATO, INFORMA ACER-

CA DE SUS ACTIVIDADES 7 Ninguno.

. S1 TIENE TRATO CON PERSONAS AJENAS A LA EMPRESA, QUIENES

SON 7 : El topdgrafo del cliente.



¢ CUAL ES LA JORNADA NORMAI. Di; TRABAJO 7 :

DE 8 A 13 » ¥ DE 14 A 17 -

HORAS.

DESCRIPCION GENERICA :

EN ESTE APARTADQO SE DESEA ORTENER UNA IDEA MUY GENE -
RAL DEL CONTENIDO ESENCIAL DEL PUESTO QUE SE ANALIZA :
Maneja una méiquina haciéndola producir i a la vez de detectar las -
probables deficiencias y fallas de la misma atendiendo a su manteni-

miento.

DESCRIPCION ESPECIFICA :

EN LAS HOJAS SIGUIENTES SE TRATA DE OBTENER UNA DESCRIP-
CION MUY DETALLADA DE LAS OBLICACIONES QUE TIENE EL PUES
TO, SIN TOMAR EN CONSIDERACION A LA PERSONA QUE LO DE -

SEMPENA.
PARA EMPEZAR, SE TRATA DE HACER UNA LISTA QUE COMPREN-

DA EL TOTAL DE [.AS ACTIVIDADES DIARIAS Y CONSTANTES (S6lo

las que ocupan media hora o mds) :

1. - Revisar mecAnicamente la rmiquina.

2. - Reportar los defectos. mecdnicos.

3. - Recibir drdenes del sobrestante.

4. - Manejar la miquina.

3. - Atender las operaciones de mantenimiento programadas para
el dia.

6. - Hacer el reporte diario.



ACTIVIDADES PERIODICAS (las que se repiten a intervalos regula-

res ) : Ninguna.

ACTIVIDADES EVENTUALES (las que se presentan en ciertas cir -
cunstancias o & intervalos irregulares) :

1. - Cuando la miquina esta descompuesta ayuda a los mecénicos.

ESPECIFICACION DEL PUESTO :

PARA CONOCER LA IMPORTANCIA Y SIGNIFICACION DEL PUESTO
" QUE SE ANALIZA RESPECTO DE LOS DEMAS DE LA EMPRESA, --
HAY QUE CONSIDERAR CON DETENIMIENTO LOS .APARTADOS -
QUE SIGUEN, Y LUEGO DE PENSARLO SENALAR CON "X" EL GRU
PO QUE USTED CREA QUE REPRESENTA MEJOR LA SITUACION DE

SU PUESTO.

INSTRUCCIONES : PIENSE USTED EN LOS CONCCIMIENTOS GENE -

RALES Y ESPECIALIZADOS QUE SE NECESITAN PARA DESEMPENAR
EL TRABAJO QUE TIENE A SU CARGO :

PIENSE USTED EN LOS QUE SE NECESITAN PARA DESEMPENAR EL
PUESTO, NO EN LOS QUE USTED TENIA AL TOMARLO :

Basta con saber leer, escribir y realizar las opara -
ciones fundamentales, )

XX Se necesita saber leer, escribir, realizar operacio-
nes fundamentales, conocirmnientos de mecdnica.

Requiere haber terminade la instruccion primaria.

Requie re haber terminado la instruccién primaria y
la secundaria o equivalente.

Qtros.  Especifigue



EXPERIENCIA @

INICIATIVA :

XX

No se nccesita.
Menos de tres meses.
Mds de tres meses, pero menos de un afo.

Un ano o mds.

Se requiere habllidad solamente para interpretar -
las drdenes recibidas y ejecutarias convenientemen
te en condiciones normales de trabajo.

Requiere iniciativa para poder resoclver algunos pro

blemas sencillos que se presentan eventualmente en
el trabajo,

Se requiere iniciativa para resolver problemas gsen-
cillos que se presentan constantemente en el trabajo,

Se requiere mucho juicio para resclver problemas -
dificiles y de trascendencia,

ESFUERZO FISICO :

XX

El trabajo exige muy poco esfuerzo fisico.
El trabajo reguiere un esfuerzo fisico pero no intenso.

El trabajo requiere de esfuerzo fisico intense pero no
constante.

El trabajo exige esfuerzo fisico intenso y constante.

DETALILLE LAS MAQUINAS UTILIZADAS :

Motocescrepa.

Compactadora.



Motoconformadora.

Pavimentadora.

Excavadoras !
Pala.
Draga.
Cargador,
XX Tractor.

Vehiculos de acarrec .

Volteo.

Pipa.

Trailer.

DIGA EL ESTADO EN QUE SE ENCUENTRA EL EQUIPC O MAQUINA
QUE USA

Perfacto.

). 9. ¢ Buen estado.

Estado regular.

Deplorable.

DICGA USTED LA FRECUENCIA CON QUE USA DICHO EQUIPO O MA -
QUINA ( los porcentajes sirven para indicar mids o menos la propor -
cién de su riempo de trabajo en que ocupe el equipo ¢ mdquina) :

Poco ( 10%,)

Frecuente (de 11 a 35% )
Repetido (de 36 a 60% )




XX

Constante {mdis del 60F, )

ESFUERZO MENTAL Y/O VISUAL

XX

S546lo se requicre la atencidn normal que debe poner-
se en cada trabajo.

Se requiere de mucha atencidn pero sélo en periédos
cortos.

Se requiere que se ponga atencidn intensa en perid -
dos regulares.

Se requiere una atencién constante, intensa y sosle-
nida.

RESPONSABILIDAD EN EL TRATQ .CON EL PUBLICC .

XX

No tiene ningln contacto cen el piblico.

Puede causar pequefios resentimientos, por falta de
atencion a clientes o provedores.

Puede causar dafios a la empresa, por indiscrecio-
nes o falsas informaciones.

Puede causar muy graves dafios a la empresa, inclu
sive la pérdida de negocios, por falta de tacto, de -
discrecion o educacion.

RESPONSABILIDAD EN EL TRABAJO DE OTROS.

XX

S6lo es responsable de su propio trabajo.
Tiene de 1 a 3 subordinados,
Tiene de 4 a 10 subordinados. '

Tiene mas de 10 subordinados.



AMBIENTE DE TRABAJO :  ( SE TRATA DE RESUMIR ILAS CONDI -

CIONES GENERALES EN QUE SE DESENVUELVE EL PERSONAL DU

RANTE EL TIEMPO QUE PERMANECE EN SU PUESTO ).

LUGAR TIPO
XX Exte rior Escritorio t
Interior XX Campo
~Otros | Mostrador
ﬁC’I‘[‘uI’IDhD ' OPERACION
De pie XX Repetitiva
XX Sentado Variada
Caminando XX *  Prograrmada
Cargando Automética
Semiautomdtica
De mucha activis
AMBIENTE . INSTRUCCIONES
. ‘Limpio XX - Personales
Sucio . Telef énicas
Grasiento Formularios
Ordenado XX Verbales |

XX Ruidoso Escritas



ILUMINACION i ATMOSFERA
XX Natural ' Buena
Artificial XX Con corrientes
Excelente | Humos y/© olores
XX Buena Mal ventilado
Regular XX folvosa
Mala Himeda
'Deslumbrante Calurosa
RIESGOS
Vista
Oido
Hernias

Heridas de manos

Choques eléctricos

XX Choques mecédnicoes

Enfriamienios

MNeurosis

CONDICIONES DEL. PUESTO

EDAD : de 25 a 30 anos.
SEXO : HOMBRE { X ) MUJER ¢ )

ESTADO CIVIL : SOLTERC ( ) CASANO () INDISTINTAMENTE
( X}

EDUCACICN MINIMA :

XX Saber leer y escribir




Prim:aria

Sectninlaria

Preparatoria

XX Otros : ESPECIFIQUE dMecinica.
e,

Idiomas : ESPECIFIQUE : ™.

T

\"\

OBSERVACIONES QUE SE CONSIDEREN PERTINENTES, EN RELACION C:DN_‘
TODO LO ANTERIOR. '

Aungue no es necesario, se recomienda gue se exija la educacidn primaria --
compileta, '

FIRMA DEL. ANALISTA

%/7

7




4., TECNICAS DE DIRECCION

L.1. TFormas de Motivacidn para e}l trabaijo.

Una persona sin motivacidn en su trabajo se vuelve perezosa
y r=-datica, siempre encuentra justificacicnes para dejar de trabajar; -
Lhe sersona rotivada trabaja entusiastamente,’'posee una indciativa ascme.
breie ¥ Slempre encuentra formas de producir mis y mejor.

Por eso el problema mas dificil de todo mando medio es en--
contrar 1a forma mds atinada para que la pente trabaje. Este problema -
consiste basicamente & crear una situacidn en la que los trabajadores -
puedan satisfacer sus necesidades individuales mientras trabaian para al-

canzar las metas de la empresa.

En este capitulo estudiaremos las principales formas de mo-
tiva>idn para el trabajo que se han practicade en las diversas empresas -
a trzvés Ge los anos, a fin de que los mandos medios seleccionen la  for-
w2 O Sormas que mas se adapten a las circunstancias que prevalecen en la

industria perrolera.

b.1.1. Autoritarismo. Esta fomma de motivacidn hace inca-

=i¢ :n la aytoridad y oonsiste en oblipar a las perscnas a trmbajar amg--
razionolas con despidos vy castigos si no lo hacen. ' El supervisor autori-
tario sostiene la frase "s& fuerte", "sé rudo". Consipgue gue se hapa el
tratajo quebrantando toda resistencia y todo antazonismo, mantiene una -
supervisidn ruy estrecha vy acosa continuamente pare que el irabajo se lo-
gre.

Esta forma de motivacifn es muy antigua, fud la que utili--

zaron 1os conquistadores con nuestros indigenas y aunque todavia existen

41



supervisores autoritarios, parece que esta forma de motivacién estd pa--
sando a la historia por sus resultados negativos y desasirosos. Fntre -

las consecuencias destacan por su importancia las siguientes:

a). Los tratajadores sabotean el trabejo. Disminuye el -
ritro de produccidn, echan a perder pran parte de &sta y causan averias
a le magquinaria.

b}. Los directivos y los trabajadores derrochan gran cant:

dad de energias gueriendo ser mis listo el uno que el oiro.

c}. la direccibn sintiéndose defraudada replica a menudo

en forma irracional, imponiendo restricciones innecesarias,

d). los miombros del grupo consplran para cubrirse rmutua-

mente los errores y parg castigar a los soplones.

e). Llos trabajadores se buscan chivos expiatorios, es de-
cir, Se lanzan contra los débiles e indefensos culpindoles de cosas que
ng han hecho.

f). 8e insiste en actividades infructuosas, ejemplo: Ir

continuamente al bafio,

£}. Puede tener como resultadss huelpgas locas v un estads

1eneral de irritabiladad, etec.

Cono lo dijinns antericrmente, esta forma de motivacion es
t4 desapareciendo completamante de la empresa. Es eierto que did buenos
resultados en la antigledad ¥ en épocas de crisis pero en la actualided

un Supervisor autoritario constituye una amenaza.
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4,1.2, Paternalismo, 51 el autoritarism sostisne "sé fuer

Tal, el paternalismo sostiene "sé bueno. Esta forma de motrivacidn surgid
para contrarrestar los efectos nepativos del autoritarismo, Consiste en -
gue 21 jefe trata a los subordinados como un padre a sus hijos pequeis -
s protege, les da todo tipe de prestacitnes, considerando que de esa mane

'ra .ot empleados trabajardn arduamente por lealtad o gretitud.

Esta teoria es exageradamente simplista, pues todos partici-
nan en 1gual medida de los beneficios, no hay ninguna recompensa al buen -
trabajo, asi como ningln estimulo para aurentar el rendimiento, por otma -
parte no considera que 4 nadie le gusta sentir que depende de otro ¥ en -
ocasiones engendra rencores mas qus gratitud, Sin embarge las pﬁstacicnes
sierpre son buenas y contribuyen a atraer para la empresa buenos trabajaio
res, disminuyen las b\a;jas del personal, rodicen las tensiones entre los -

erpleados, lo que indiscutiblemente redunda en beneficicos de la empresa.

4.1.7. LA Competencia. E$ una de las formas de rmtivacitnm

viilizada en la empresa actual, consiste en poner a conpetir dos o mas per
scria, d0s 0 mds prupos entre si.  En casi todas las competencias los gana
d- =5 peciben premios pero también s¢ puede competir por la simple satis--

fercitn de gwmnar,

Se ha encontrade que entre los obrercs resulta mis efectiva
1z compotencia entre grupos que entre individuos, pues parece como sl1 los

trabajadores gozaran . oh mayor sensaciOn de perteneder al grupo.
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con la excitacidn del juego v con la enpcidn de vencer. Sin embargo, -
entre los empleados y directivos cuenta con mayor aceptacidén la competen

cla entre individuos, no obstante, &n um) ¥ otro tipe de trabajadores es

bicn recibida la compatencia en grupos,

la competencia combinada a otras formas de rptivacidn ha
cado magnificos resultados en la empresa, aungue $u abuso ha oripinads -

srrios perjuicios. Entre sus inconvenientes se sefialan:

1. En muchas labores resulta dificil medir quien ha tend
do mis éxito, puesto que hay latores donde es casi imposible medir el ren-

cimiento en forma exacta de cada enpleado.

2.  Hay individuos que no les gista comperir, ya sed por

que se encuentren satisfechos o porque estén frustrados.

3. la competencia exagerada ha llegado a desmerhrar orga

nizaciones enteras por las razones antes expuestas.

Tomands en, consideracidn las limitaciones sefialadas, las
o.mputencia, v sobre todo en equipe, es una de las formas de roTivacidn -

gque mejores resultadcs ha dado.

4.1.4. Convenio Implicito. Esta forma de rotivacidn ccrn

siste en negociar. La direccifn alienta a los olreros para que ringan un
volumen razonable de produccidn estableciendo un convernio en el que se -

determina que a cambio de ello habrd una supervisidn también razona- -

Mh )
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ble. {Este convenic suele ser mis por entemdimiento ticito de las par—-

tes que por contrato explicito.)

El supervisor puede hacer concesiones ligeras tales coma:
N

[erTisos para salir, aceptar’ excusas notoriamente fingidas por la.llega-

¢a tzrde, clertos descansos para torar café o refrescos, ocupar el teles

“ono de la empresa para asuntos personales,llevarse el 1apiz u otrus ob-\
jetos pequefios a casa y en general que se cometan violaciones sin impor-

tancia a las reglas convenidas y a cambic de estas indulgencias _el traba

jador acepta implicitamente trabajar con mis ardor. Estos privilegios -

se mintienen solamerte mientras el supervisor comprueba que los subordina

¢éos llevan a cabo una labor satisfactoria. De otro rodo se suprimen ta-

les privilegios.

De ipual mado que el supervisor puede retirar las indulgen
cias si no encuentra la oolaboracidn por parte de 10s subordinados, tan-
bién los trabajadores pueden retirarle su colaboracitn =i aguel deja de
rostrerse indulgente. Es practicamente una politica de vivir y dejar -
viviy.

Esta farma de rotivacidn tiene la ventaja de que los traba
jadcrus gozan de una sensacidn de irdeperdencia que les es negada bajo -
las formas del patermalisme y del autoritarismo; perc tiene la desventa-
ja de que brinda muy pocas posibilidadeal de amentar -la produceidn. la

verdad es que muy a menudo la produccidn se estabiliza en un nivel bajo.
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t.1.5. Trolorclonar Satisfaceiones en el trabajo. FEsta forms

de nmilivacidn consinte on proporcionar opnrtunidades de satisfacer necenida-
des mediante la realizacidn del trabajn. Llos empleados se sienten rotivades
a realizar esfuerzos cuando gozan de oportunidacdss sara satisfacer necesida-

des por medio del trabajo.

Entre las principzles satdsfacciones que se pueden obtener en

-_ trabajo tenemos:

1. ilecesidades (rganicas. Bueno susido, comedores, Sebedarcs.

- 3nitarios higiéxﬁms, lupares de trabajo confortables, ete.

2. HNecesidades de Seguridad. Propercionar todo el equipo do

1 L

proteccidn, no permitir la realizacién de actividades pelimrosas sin haber
tomado todas las medidas de segoridad necesarias,no ser arbitrarios ni tener
amenazados a los trabajadores, etc.

3. iecesidades Sociales. Formar eguisos deportivos, hacer -

reuniones de todo el perscnal con diversos motivos, festejar onomisticos, -

cumpleanos, etc.
y. HNecesidades de estimacidn. Acompahar y ayudar al rrabajader

en sus enfermedades, en la pérdida de un ser querido, respetarlos integraman

1a, ota.
5, MNecesidades de Autorrealizacifn., Ascensos, cursos de capa-

citacion, supervisiin general, etc.

Todas las formas de rotivacidn para el trabajo que hemps visto,

s formas puras, siuples, pero pueden combinarse y estructurar una nueva fop
ma que reuna a dos o mas de las motivaciones vistas,

El jefe debe adecuar a su trabajo estas distintas formas, de -
acuerdo a las circunstancias especiales .e la gente que manda y de las activi
dades gue realicen.
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4.6. LAS IJECESIDADES HUMANIAS,

"1 hombre es un ser insatisfecho. In cuwuito satisdfa-
ce wna fe las necesicades, tenddrd otma, para la qus exige el mizm tra-
bajo. Ll esqusma es intertm'.nablle, o se interranpe desds el naciiento
hasta la muerte; pues el hombre estd constantemente esforzéndose, traba-

jando para catisfacer sus necesidades". Douglas Me Zrepor “El Aspecto -

Humano de las Emvresas™, Pag. 37, Primera Edicidn.

Asi coms una deficiencia alimenticia trac aparejada el

maquitismo tambisn una insatisfacciOn de las necesidades de seguridad, -
sociales, de estimacidn y autorrealizacidn tyaerid aparejada una enjerme-
dad denuminada, desequililric erocional, por eso la empresa debe tratar

ds satisTacor todas estas pocesidades.

Una mecesidad satisfecha, deja de representar un esti-
::lo jara la conducta lnmana, asi por ejemplo, si tenemos agua, nNo nos -
srecclaard la nacesidad de la sed; pero i &sta e arota, sin duda que -

nos werands bapulscados a consepuirla.

Semin Abpgham Dasiow, las necesidades humanas mas 1mper

intes puaden jerarvulzarse on el sipuiente orden:

a). ilzcesidades organicas,

b). tecesidades de sepuridad,

c), Hdecesidades soclales.

dl. .Nace:idades de estimacidn. .

e, llecesidades de autorrealizacién.
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4.6.1. Orpanicas, ' las necesidades orginicas, tarbién cong
cidas con el nombre de necesidades primarias o fisioldgicas: son aquéllas,
sin las cuales nuestros organismos o pueden existir como por ejemplo: -
beber, comer, respirar, defecar, vestir, etc., de acucrde con la clasifi-
cacion de Maslow las encontremos en primer lugar porque son las mis impor
tantes, dado que el individuo que tiene hambre, sed, frie, etc., pondra -
o™ encima de todo, la satisfaceién de estas necesidades, es decir, DoCO
1. intercsard que corra peligro, que los demds lo critiquen, o gue no se-
lc estime, etc., pues sclamente le preocupard la mnsecu-sién.da estos Sa-
_ tisfactores elementales. Puesto que el sueldo se utiiiza‘para satisfacer
este tipo de necesidades {(comida, vestido, casa, ete.), €5 segrro que &l
trabajador que no tenga satisfecha esta necesidad, siempre querra ganar -

mas.

4.6.2. De Sepuridad. Incluye la necesidad de seguridad --

+anto en el aspecto fisico como en el psicoldgico, es decir que no corra

peligro nuestro cuerpo, © que No nos Sintamos amenazados en nuestro traba

Jjo, etq,

Una vez que se encuentran razonablemente satisfechas las ne
cesidades organicas, 1a5 necesidades de seguridzd tatbién oonocidas como
de proteccién contre el peligro, la amenaza o privacifin, comienza a moti-
var la conducta hunana. la necesidad aparecerd cuando el temor sea consi
dorable, en caso de no ser asl el hombre tomard los riesgos. Cuando se -
sienta en pelipgro o amenazado, su mas grande necesldad es la de sepuridad
de ahi que las arbitrariedades de 108 jefes que reflejan favoritismo o -
discriminacién son motivadores de esta necesidad. .
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4.6.3, Sociales. Corresponde a esta cateporia la necesi--

dad de portenccer a un grupo. Todo individuo normal desea relaciconarse -

con las personas en general y desea contar con un sitio respatable en ese

grupo. -

Ségim el autor, esta necesidad surge hasta que hemos resuel
to razonablemente las necesidades orginicas y de sepuridad, Varias inves
tigaciones a este respecto han comprobade que un grupo unido ¥ coherente &5
mas eficiente, trabaja con mayor {;ntusiaam que un grupo igual de traba--
jadores aiélados, tan buenos resultados ha dade que en la actualidad el -
equipo se estd constituyende en la forma mis comn de llevar a caba las -
actividades de una empresa, S5in embargp muchos jefes temen ecta unidn y

tratan de desvincularlos.

4.6.4, De estim2cidn. Dentro de este grupo ouedan compren

didas las necesidades de anor, respeto v autocnomid, v 1as que Se refieren

ol prestigio. Como son las necesidades de reconocimjento & la caregoria,

paber y de competencia. -

Sin duda dlpuna gque todos sentimos la necssidad de vernos -
stimados por muestra {amiiia, por el jefe y vompinercs de trabajo, de -

cue todos nos respeten y de fener prestigio entre ellos.

El supervisor que tona en cuenta estas recesidades humanas
y demuestra su estimacidn en las situaciones cruclales <) trabajador - -
(pérdida de un ser gqueride, desgracia personal, etc.) gue porr otra parte-

fomenta €l respeto entre todos los trabajadores ¥ reconoce 1los mériios -
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v canacidades de cada uw de ellos, sep.ramente que mantendra muy huenas
relaciones y la productividad de la empresa serd necesarian=nte elevada-

va que todo trabajador satisfecho produce mis y mejor.

4.6.5. De Autorrealizacidn. Esta necesidad esti represen

tagda por el afan de progreso constante, de desarrcllo de sus potenciali-

dalas v de aprovechamiento de sus fagultades creadoras,

En condiciones normales los individuos necesitan estar jeige]
g;v‘:ando constantermente, requieren aprovechar todas sus facultades y de-

sarrollarlas, cuando esto no sucede se sienten insatisfechos y vaclos.

For eso la empresa debe brindar a sus trabajaderes posibi-
lidad continua de desarrollec, superacidn, progeso. De no hacerlo frus-
trara a sus tratajadéxes y acarrear@é con las mnseéuencias que esto pro-

duce,
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ESQUEMA QUE REPRESEWTA (A% PRINCIPALES NECESIDADES HUMANAS,

DE AUTORREALIZACION. -

DE ESTIMACION. _ ?
SOCIAL. ' _ . ; .

SEGURIDAD,

QRGANICA. (H

)
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4.2, LA ENTREVISTA.

La entrevista puede definirse com la comumnicacién oral
y personal entre dos individuos con un propdsito definido. Como es entre ¢ s
personas supone la existencia de un entrevistador y un entrevistade. Aungu. z
toda entrevista también supone cierta direccidn por parte del entrevistador,

ésta se dasarrollard mejor cuanto menos pueda apregiarse esa direccién, puecs

el entrevistado se sentird con mis confianza como se vera mas adelante,

4.2.1. Bu importancia. Todes los jefes y aln todas las poerso--

nas’ hacen uso diariamente de la entrevista, sea para comprar o vender algo, -
para tratar algin asunto o bien para obtener ¢ proporcionar informacidn, pero
el caso es que frecuentemente entrevistanos y efté prohado que en la medida -
que sepamos maneijar la entrevista en esa medida también obtendremos mayer o -

renor exito.

4.2.2. QOMO S5C PREPARA. Una actividad para que salga bien ccbe

T epararse, debe planearse, debemos anticipamos a los acontecimientos para | o-
der preveer lo gue vamos a hacer, Entre las recamendaciones gue existen para

prepdrar una entrevista teneros las sigulentes:

a). Tijacidn de cbjetives. Ante todo debe precisarse con toda

exactitud lo gue desea obtener de la entrevista.
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h). Ver s1 no existen otros medios de investipacidn. Debemos

comprobar que la entrevista sea el medio mis indSneo de la investigacidn, pa
ra 1o que serd necesario analizar todos los medios disponibles para resolver

determinados problemas.

c). Preparacidn guia. Debe prepararse una gula muy breve para

12 conduccidn de la entrevista, qQue nos sirwe de recordatorio de los aspec--

<7z principales que mnmenderﬁ la entrevista.

d). Preparacion del lugar. Siempre resulta conveniente cuicdar

el lupar donde se va a desarrollar la entrevista, procurando que este lugar -
sea aislado, fuera de ruidos y distracciones {como teléforo, magquinas, etc.),
amslio y bien iluminade y ventilade, con asientos amplios, en fin, se deba -

. procurar que el entrevistado se sienta cdmode y tranguilo,

e). Amnclo de la entrevista. tes de celebrarse la entrevis

- ta debe anunciarse; miximo cuardo se trata de obtener datos, conviene solici-
tarlos anunciando los fines de la entrevista. Aungue en la entrevista donde

1z egrontaneidad es 1o bésicc, este anunoio puede ser contraproducente.

4.2.3., COMO SE DESARRDLIA. Para desarrollar bienm la entrevis-

+ta o5 importante cuildar 1os siguientes aspectos!

a). Explicar &) objetivo. Debe comenzarse la entrevista expli-

cardo los fines y beneficios que se esperan de ella, tratando de destacar los

que pusden interesar al entrevistads, -

48



b}, Crear confianza. También desde el principio debe tra-

tar de establecerse plena confianza en el entrevistado, para esto es re—-
camendable iniciar con puntos gue sean de interés para esta persona, tam-
hién se puede contar alpma andodota y ante todo garantizar la absoluta -

discrecion de 1o que mos diga.

c). Deben hacerse primero, las presuntas mis sencillas. -

Istas facilitan la contestacifn de las siguientes.

d). Que el entrevistado exponga los hechos a su modo, Debe
mos dar libertad a que el antr‘evistatin- exponga todo 1o gque piensa y siep-
te a2 su mxdo, sin contradecir sus puntos de vista. Sienpre hay que recor
dar que estamos reciliendo un favor y en todo casc debemos ayudario a lle

nar las lagunas y osisiones.

). Debe-formularse una sola pregunta cada vez, EDsio se -

hace nara facilirar la respuesta. Si1 hecemps dos 0 mMas preguntas a la vez

rodemos confundir al entrevistade y hasta omitir ciertas respuestas,

£). Hay aque procimar cntrevistar ¥ no ser entrevistado. -

Tuisten DArsONAs nmuUy COMUNICATIVAS qué por centar sus oosas se olvidan -
de la entrevista, resultandc que apenas s5i averiguan algo del entrevis--
1zdo ¥ en cambio han proporcionado a Este una serie de datos que en nada

irteresan a 1los fines de la entrevista.

T

g). Anotar todo date importante. Pues si o lo anctamos

irnediatamente podemos dejar desapereibido 1o bisico de 1o que dessamos

saber,

ug
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h). Escuchar con atencidn e interds. Deberos prestar to-

da laratencidn y el interés en lo que nos dice el entrevistado, haciendo

interrupciones solamente para ampliaticner o aclaraciones.

v

i). Dar sensacidn de gue no tenemos orisa. Siempre nos -

debemos presentar pacientes al entrevisrado y dar la gensacifn de que dis

ponenos del tiempo necesaric pera la entrevista.

j). Observar manifestaciones gecundarias. Es conveniente

cue durante el desarrclilo de la entrevista ros fijemos en las gesticula-
ciones y demas movimientos del cuerpo, asi como en la seguridad de sus -
respuestas, timidez, nerviosismo, et¢., que nos ayudardn a formarmos un

juicico mids completo de lo que se dice.

k). Llas preguntas esbarazosas y <ificiles deben oreparar-

se con informacidn previa. Ejemplo, si preguntames problemas familiares,

debamos aclarar antes, que aln personas de la nejor calidad humana, tienen

problemas de esta Indole.

1). Garwntizarmos de que herss premuntado todo. Pues a
veces resulta molesto y en ocasiones dificil volver & tener otras entre-

vistas.

113, ‘Hacer un breve msunﬁzn. Al terminar debemos hacer -

.i1 resumen de la entrevista ¥y leérselo al entrevistadp para que manifies
te su conformidad o inconformidad con lo anotade. Pues asi evita muchos

errores de apreciacidn personal.

-

- -

4.2.% {OMO SE SUMARTZA. Una vez terminada la entrevista,

resulta prictico, llevar a cabo las siguientes actividades:
20



1J. Hacer el resumen de ruestrac impresiones nersonales,

st0 debenos hair Mlo inmediatanente después de terminada la entrévista -

+EVE U2 ro se nos escapen detalles y 2 la larga se olviden,

2). Distinguir lot hechos de las interpretaciones del entrw

vigstado v del entrevigtador.” Fara loprar una ¢abtal apreciacidn de sus fal

tas deemos distinguir:

a). Lo gque el entrevistado dijo.-
by, lo qu-:*.. el opina scbre esos misnos hechos,

c). 1o gque nNosotros Opinamds.

3. « Comprobar respuestas. Siempre que se pueda debemos com-

probar las cuesticnes gque el entrevistado nos ha referido.

4. ‘Tabular opinicnes. Siempre debemos poner en una talla

el resuitado de todas las opindones o nechos motivo de la entrevista, con

er {in de observar tendencias.

7|
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MODALES, Ce-innla, 5 moppip,

TO%D DE WOR = OICIoN,

TARCIUUARES D U OLFOON. Veeabularlp,
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2, DATOS PERSONNALES Y SOCIOFANILIARES
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' : ® AFICIONES,

3.
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2.3
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-
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-
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- e,

£,

ESTARILIDAD LABORAL
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TR .
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FRUSTIALCION.
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£l
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o ARCENDENTE.

L

FECGRIGIVA,
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& FANTANOSA,

i

3. MOTIVACTONES DE CAMBIO

E INTERLS PR LL PUESTO

54, UOTIVACIOVES MICATIVAS (de rechase)

k2,

CETVACIDONDS FUSITIVAS (interds]
ECONOWITAL,
PAOFEZ O ALLS.
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*
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6. NIVEL DE ASPIRACIONES

SEGURIDAD £N Ei EMPLED,

NIVEL PROFESIDMNAL,

RETRELCION. -

CONTENIDD DE SUS RESPOWSABILIDADES Y TANEAS,
1wAGEN DE EMPRESA, ©

"CUORAELACION COM SUS EXPECTATIVAS, .

7

7. AUTODEFINICION
" » CONCEPTO DE S,
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o ASPIRACIONES - PROYLLTOS,

*
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CONSTRUROTCA S. A,
DEPTO,DE PERSONAL
F. 1. 8, C.

NOMBRE ETAD FECHA

MSTRUCCIOMES
Er secuida encontrara usted ochenta y nueve frases

incompletas. Tealas usted y vraya ¢ ompletandolas escriblerndo 1o prime
Ta que s te ver 3 a la cabeza. Trabaje tan rapidamenrts como le sea po
sible. Gl no pucde completar alvuna frase, encierre en un clreuto el cy,
mero que le correspoance y dejels para cespues. Conteste al firal las =«
frases que er cerra con un circulo. .
. l.- Crec que m! padre pocas veces ; ‘.
2.,- Lo que es mas importante

3.- Cuando las probabilidades esta n ¢r ml contra

4,~ SFlempre he Ceseaco

5.= Me caep mal por

&,=- 31 estuviers al mancdd yo
7.~ Para ml, el futuro parece
8.~ Mis superiores
- 9,=  Arte upa cesgracls

.- Cuacrfo .2 me entiende, procurd

Pl.= Se que 235 tonto, pero tensd miedo



12.- Creo que un verdaderc amigo
13,- ' Cuando yo era nifio ' - . . <
14, HNo se tlene exito en la vida ot e

15;- Para mi, la mujer perfecta
16.,- {uando veo a un hombre y & una mujer juntos
17.,- En comparacion con la mayoria, mi familia
131--_ El cambio de "“!5;
19.- En el trabajo me lleve mejor
20.- Mi mad_re-ll_' . .
21.- Lo admiro porque .
22,- Harfa cualquier cosa para olvidar la *.a:ef. que
23,- 5imil padre sulq!'nentﬁ:
24,-  Para vivirblen "
" 25,~ Yocreo Que téngo capacidad para

: e Y
26.- Yo podria ser peqfe:ctamenta fel}z si
27.- Esas cualidades son errores pue s
28,-  Sitrabajaran gentes para mi | | ] .
29,- Mas adelante yo quiero
30.- En la escuela, mis ma.t.;stras
dl.- 1la :-neinr maners de auxiliar
32.~ A un ignorante le explico
33.- La mayoria de mis amigog so sahan que tenge mieda de
34.,- Me cae mal la gente que ;
35.- Antes de que tuviera doce ania |

L)

6.~ El impedimentd para triunfar

51



37 .=

38--
39--

4'“.'-

46. -
47.-
48,-
49.-
50.-
51.-
52.-
53.-
54, -
55.-

56. -

27.0

SB.-

59, -
&0, -

61.-

Creo que la mayoria de las muchachas - -

Para mi la vida matrim:anlal es

Mi familia me trata comeo

Estaba en el cine y recorde el recadi;' '
M!s compaiieros de trabalo son

M1 madre v yo

En mi infancia desee ser

«M! error mas grande fue

- i
Yo quisiera que mi padre

LD que vale la pena
M1 defecto mas grande es : : :

Lo mas desagradable en otros .

* W1 aﬁbiclzn secreta as

las gEﬂfES que trabaian para mi

Algun dia yo

Cuando veo \.;enlr al fafe

Ante dos saluciones:

Cuando veo jugar a 158 ninina f
quiaiera po&er perderle el mtedo a
La gente Qué me Cae mejor |
81 yo fuera nifio otra vez

El obstaculo por 2l que ne se alcaAnza la meta
Yo crec que la mayoria de las mujeres
St tuviera relaciones sexuales ;

La mayoria de las.familias que CONORCO

54



62,- - 1o justifique con mis superiores ¥

Ll
at

63.- ._ Me gusta rrabajar con gente gue:* * *

§4.- . Yo creo que la mayoria de las mamas .

1

65,- Me gustaria parecereme ..., L

66.~ Cuando era mas chico, me sentia culpabla de

67.- _Crec- que mi padre es : o
6B.- - Prafieru luchar ) "

69.~ Cuando la suerte se me valtea ' y

70.- Lo que mas deseo en la vica
71.- Lo que me molestaba de "y
72.~ Al darle ordehes & 1:;5 -

73.- Cuando sea mas grande L

L I a
r om . gk =, - L4

74,- Las peraonas qulenas considero mis supericres

"

75.- Las dificultades para realizar- . .

76,~ - Al tratarlo plerdo ia pacienciall,-pues
7.~ . j&lgunaa veces @l miede me obliga a-
78.- Cuando no estoy presente, mis amigos
79.- Tl recuerdo mas vivo de mi nifez

B0.- No esta en la cumbre, porque

81.- Lo gue mends me gusta de las mujeres
82,- . M! vide sexnal )

83.-: ) ann_do yo era nino, mi familia

84.,- Lo gue me encargan

35.:.- Mig companerss de trabajo generalmenta

. - A - I R L

B6.- Quierc a mi madre parc J '

"
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MEXICO 22, D. F. Reg. Lab.

LABORATORIO DE INMUNOLOGIA ¥ L C. R.

Nombre i Edad Sexa
Procedencia . Cama
Fecha - Mtdico Sclicitante -

— ——— e = . e ——
Volumen extraide . - Hemoglobina
Tension Inicial = Reaccibn de Pandy
Queckenstedt Reaccidn de Noguchi
Tension Final - Rta'cgiﬁn de Nonne Appelt
Consistencia _ Clorurcs
Aspecio . Glucosa
Color Proteinas
Sedimento : : Celulas por mme.
Cofgulos — ‘ Cuenta diferencial por ciento:

i

. . REACCIONES INMUNOLOGICAS
WASSERMANN T . o R
R. A. LA CISTICERCOSIS '

EXAMEN DE L C. R.
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SOLICITUD DE E: TUPIO RADIOLO 5ICO
i Plepartamenta .d: Revos A
MNombre Registro. . _
Servicle— Cama : Sexd Edad -
Estudic soliciladae: _ Primuer entudio_.. _ 3
Subsecuente - 0

Daiea clinjcos:

Fecha

Solicitado poe ¢ Dr.—
TRl ¥ firmpd
Tt .
[ E My
INSTITUTO NACIONAL DE NEUROLOGIA .-
Ketplal gy U Tt medadbes Merveas 1 Eaidad de Favestigackaes [ercieides
MEXICO 22 D. F,
LABORATORIO DE HEMATOLOGIA®
BANCO DE SANGRE
[ Py T O UERURTOURURRTORN = - -1 SRS Sexo ... Reg MNa. ...
[ (Y Y1 SR Cama._................Reg. Banco de Sangre .
T T U Médico solicilanta e
Producto B -1, T . Y O
Estudio solCdadt it vm e omeaaeeaa——_te s———e s senem—. oo mm—n e seane oo
R sl Om e et ———— e e ——— ettt e mea e e et et et
Obzervaciones e N e ot b mma e smn m—n o . -
Practice el Examen e, -Fecﬂl e et ibe e vt ananin _

DETERMINACION DE GRUPO SANGUINEQ Y FACTOR RH '



& ™ - - - .= - R . L]
x (RS 3 HOSPITAL NACIONAUGDE! Nprrof.odia
i ;-' FLALPAN. DI¥.
N < N _—
Myt LABORATORIO DE QUIMICA ¥ PRUEBAS FUNCIONALES
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Nombra. . Edad wilut Sexn Reg. No.
-
Procedencin - w— 1} Reg. Lab.
Fecha Médivo Solicitante !
—. R L e e T _-..—.—_._.......___.._....,_,_,_
RESULTADOS CIFRAS NORMALES TEGNICA
* [] Reserva Alcalina 254 29 mEq./lc Yan Slvke
) Sddio 138 4 148 mEq./IL Flamométrico
O Protasio 104 ._‘55 mEq.f11, FlamoméLrico
O ‘alio 458 55 mEqg/1 Flamou.étrico
O clore % & 111 nFq./it Whitehorn
[0 pH, Sanguineo 734 7.5 Putlenciométrico
Praclicd el exanen Feuha
o — e —_—
. FORPRACOSA-. HNH - 61
ELECTROLITGS

ST Nany, 85 8, A. CUEEL R T
Ads Y INSTITUTO NACIONAL DE NEUROLOGIA -
}-g X Bepite] s & Dnfermedades Nevisizs | IR g Taveligacones Corebrales 0, D X—
MEXICO &2, D. F. fice. 1ab,
Wrxroh’ LABDRATORIO DE GQLIMICA -¥ PRUESAS FUNCIONALES
I.\'omhre - Edad Sexo
. Progedencin - Cuma -
" Frcha MéEdico Sulicitunte —
HF..':‘UIJTADOE CITNAS NORAMALES TRCNICA
[ Urea 20 8 2* mge T * Folin-Wu
1 kcido Urien 2vdmp Herman-Brown
Y Ceeatinina 182 mes, Fnlin-Wu
[} Crentina R 3a7 Mac-Fale
o1 Elrconn 8w 120 ogs. % Folin-Wu
1 Colesterol T, 150 & 250 mgs P Prarsvo
7Y Culeateral oat, 50m 7D, Blaar-Kaudwn
[P Tealeinmm Tot. 6aB g% Biorst
T Feconitdimine A3ad45400 % Hiurrt
L1 Eseglaiiulines 2855 % Biuret
[ Ffaloto inorg. 2Tad5x 56 Fiske.Sulbarow
(LY 1LY [LYE
. Practich et Exumen Fecha
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. - 4.3, El Arte de Cacuchar.

a -

; Los mandos medion como jefes que son, tTiehan 1az abil
. ' & -

= am . - - f.
pacidon basica de cscuchar a sut sultordinalos.  Ffungue el saber escuchicr -

jarece cosa  faecil, generalrante al esouchar 3 ofra parsona 58 oumetsn nu-

*

MErosos errores que tratarcios de superae off @1 Jesarrul]o de este inters

cante Lema,

Al establecer un proprama de entrevistas en la Western Dlac-

-

tric, muy réapldamente se establecid que era infitil, el tipo de entrevists

pregunta - respuesta.  Pues se¢ descubrié e los tr'abajad:a'r\as querian pla-
ticar libremente bajo el sello de 1a ::c::nfianza, con alguien gue represenca
ra a la Cnmmﬁia._ La expericricia fue una oosSa inusitada. Se enconted. que
II'EI}I'.PFJC&S personas que han tenido la experienc:is de.l.;latiear_mn una perso
na iqteligente, que ;:re5te atenéién ¥ que tenfga deseos de escuchar sin in-
ter‘rtmrpir‘ a todo 1o que se le quiera decir. FPara llepar a este sIrtante

punto, fue necesario ensefiar a los entrevistadores odmo escuchar, cim -

evitar interrupciones. En este mismo experimento se formularcn las reglas

que sirven de gula para aprender a escuchar. .
1. Preste toda su atencidn a la perscna entrevistada y con-
siga que ella se dé cuenta de eso.

.
- ! -t 1

2. Escuche. Dediquese a oir, no a exponer sus problemas -

+ -

per*sor;a_les . .

3. No discuta. No contradiga.



£

. 4. ' Wo dé consejos. Solamente oriente.

5. EIscuche por:.
- . 4) Lo que quiere gecir.

b) Lo gue no quiern decir.

* ¢} Lo que'no se puede decir sin ayuda.

6. Haga un resumen Je lo que se ha dicho y presén

tnle para conentarios. Higalo con la mayor precaucién, es decir, aclare pel

. " * "
ro o disiorsicne. ¢ - .

7. Sea diéﬂr‘etc, acuérdese que todo lo s2 platica

s¢ considera de confliznza personal y que jamis se lo podrd divulgar a nadie,

4
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T.- Dentro de la organizacidn de una ewmpresa constructora, es indispeasable

1a creacidn de incentivos para taodo el personal que trabaja en ells y -
muy especialmente para el personal de operacién de los e&uipus de cons-

truce idn.
1

Les Lncentivos, que generalmenta se-conocen como bonificaciones, pueden

y deben ser tabuladcs en funcidn del tipo de trabaje y magquina que mane

ja cada operador, i
Los sistemas de 'bonificacién de mayor aplicacidn en nuestro medic 'on -
1

los siguisntes: .

A).-Por hora efectiva de miquina-trabajando:
B).-Por melro:cublico'movido.
C).,=- Por ;eﬁrn ¢cibico'acarreado;
D}.-Por viaje ejgcutadn;
E).-Por metro cuadrado tendido: o:compactade, .
F}.-Por.metro cuele, parajperforadoras y-cnmprésoreé.

G}.-Pnr.volumtnltotll;d&-etnpa'determinada'de trébajE;

Con todas estas formas.de.bonificacién pueden ¥ deben hacerse combina -

cicones talEs.que'shtisfag!n 2 _todes lps elementes de trabajo que estén-

realizando la shra,

51 consideramas .la bonfficecidn unifnrﬁe para todo el nimero de unidadea
de obra que ejecute un-oparador tendremos un incentivo pricticamentas fi

jo, ya que la dnica variable serd el nimero de unidades ejecutado.

+

Por lo anterior, considerames .importante y benéfica para ambas partes,-
- T

la creacidn da }la bonificaciéé cémblﬁada } escalanada. Esta se basara
slempre EA un estudic detallado de los.diversos mnvimientus gue tiene -
gque realizar cada operador; en sintesis ei sisteﬁa funcianafia asi;

ﬁn oﬁeradnr de tractor que-elecuta varios trabajos y cada uno de ellos-

diforenta, deberd teper un tabulador que contemnple cada forma de traba-



o, o que logre agrupar en un sistema las ciferentes eLapas que ataque, pu
diendo as{ comsiderar:

P;ra Excavaciﬁn en corte, la buﬂ@ficaciﬁn.podria‘ser por M3 movido. El1 -
control se llevaria, en fupci&nnfel volumen del corte por e}eCutar ¥y lag =
bonificaciones diarias.serian un porcentaje estimacivo del volumen total,-
dejando el idltime dfa para el ajuste final. -

Para tractor empujando escrePa;, la bonificacldn podria ser igual al 117%-

del promedio obtenide al calecular la suma de las honificaclones de las as-

CcTEepas.

Con ésto, la bonificaecidn del tractorista serfa igual al premedio de las

bonificaciones de los escreperos, mas un 10% que coneideramos tiene por -

cbjeto estimular el cuidado de la produccidn, ya que el cractor. siempre

se considera como maquina primarias de la cual depende toda la produccibn

de las motoescrepas empujadas.

Cuande el tractor ejecuta durante up turnp, varios trabajos de diffcil

cuantificacidn, como son: bandeade en tercaplenes con material no compac -

table, tendido de estos materiales, afinsmienco de cortes, ete., la boni

ficacidn podrd ser por hora efectiva trabajada. .

. 1 ] -

Comg podri nctarse, este Oltimo sistema éﬁneralizaria el pago de incerui

vos para cualquier maqulina; pero no es aconsejable, ¥a que el operader se-

dedica a trabajar heras efectivas sin que le importe la produccidn, ¥ es -

bien sabide que en unz hora efectiva pueden tenerse rendimientos diferen

tes.en funcién de la aplicacién gue el operador haga de su cquipo de pra

duceidn, ya que, en un ¢lclo de corte, el rendimiento depende de varios -

- - v

factores como son; la carga que se lleve en la cuchillu,. la distascia a -
. 3 . - -

que se acarree ¥ el sistema de acarreo, ya que puede llevarse el materiaol-

-
- -

confinado (sistema de zanjas) o 1iﬁre: en zmbos casoa la produccgiin es di-

- " .

ferente.



El incentivo escalonado; se basa en.el tileuls del rendimiento minime para
obtener la produccién proyectada, a éste qendimienth se le asiﬂna una boni

-

dicacién unita}ia, la cual se incrementa en un 10 6 20% al rebasar este -

rendimiento y hasta otro rendimiénto 1agi=a, a partir del cdal vuelve a in

crementarse en la QESma proporcién; pe;u sobre la nueva bonificacidn; estco
X ‘

podr&.haﬂerse por las veces en que ldgicamente pueda aumentarse la produc-

+ b . -
cidn, ' -

Un ejemplo de esto lo tendriamos as{:

Tractor D~-B equipado con dozer y ripper cortando cierto material:

a) Bonificacidn'a $0:,20/M3 hasta 400 M3/turno.

By Banificaciﬁn‘[ZDﬁ},snbfc‘la'anteri;r: 5 ﬂ.?#fﬂB desde el primer
metro cuando rebase’loa 400 H3ifturno vy hasta &00 ¥3/turne.
;c)_BnnificaciBu (20%) sobra el anteriaff 5% 0,29/M3 desde el prime;

metre cuando rebase’los 600 M3/turno.
Suantificandc’ls” Anterior \tenemos:

-

Cusndo produzca 380 M3/t x § 0.20.5 Bonlf, ! $ 76.00
Rebasando log 400 M3y coﬁ‘rEnd,'dej'

472 M3/t x § 0.26,-Bonif.| ' $ 113.28
Pasando de loe 600 M3 con'rend. de ™
610 M3/t x § 0.29.-Bonif.:." § 176.90

Comp puede observarse e;'innéﬂfiﬁa que representa aste sistema de boni
ficacifn es muy importante, pues el operador siempre tratari de sobre-
pasar el limité'inmedia;n supcrior y; éue.en_muchos casos 10 & 15 M3 -
mis de rendimiento incrementa su pEr&:pEl&h ;n;.este concepto, ¢n un -
20% winime. . Lt

Ahora viendo el bemeficio que entas‘lﬂ;ﬁ 15 M3 repéesentan para la em-
presa y analizindolo en ﬁénoi}tenqmﬂs q;e representan un ineremento de
10 a 15 M3, que.sﬁpnniéndolnsfgpn;custn unitario de $5.00 M3, represen

tan uh importg'de'ventu de $150,00 a $225.00 por turno equivalente, se

gin el nimero de unidades que se tengan trabajando, hasta un 5% de pro

dner i momeasl



'Analizanqo lo visto en el ejemple anterior prouponemos una tabla de incentivos -

para cperadores de equipos de construcnidn:

] . - - .Tpe :
PROPOSICION DE UNA'TABLA DE BONIFICACIONES FARA LA DPERACTION DE BIVERSOS EQUIPOS QE

- - 4.0t
CONSTRUCCION.
. R Bonifi- Porcent, de
Clase de Miquina.- Sistema,- = Produceibn.- - . cacifn.-' incremento.-
-h---nnll-:I-ﬂ-‘I----.-ﬂ--ﬂ----.-::--ﬁ--h:====
Trrrtores Grandes MI-Escalonado hasta 400 M3/turnce § 0.20/M2 - o -
de 400 & 600 M3/turno’ § 0.24/M3 207
‘de 600 M3 en adelante § 0,29/43 207,
Tractores Chicos H3-E§talnnédn hasta 320 M3fturna 3 0.25/M3 -0 -
. ¢« + de 320 a 480 M3/turno § 0.30/M3 20%
... - de 480 M3 en adelante’'$ 0,36/M3 20%
Equipos de Acarreo ﬁiaje*E:galgqnddl _hasta 80 viajes/tur.$ 1.00/viaje - 0 -
(dependieado de la )
distancia). _ . - de 60 vial.a 80 viaj/t 1.25/viaje 25%

. de .80.viaj, en adelante l.56/viaje 239%

Cargaderea bi o M3-Egcalonada | hasta 500 M3/tuzno $ 0.16/M3 -0 -
v de 600 a 700 M3/turno$ 0.21/M3  30%
e de 700 M1 en adelante $+0,27/M3 30%
Perforadoras M Cuela-Escalonado hasta 50 wm.c,./turnc'$ 0.60/m.c, - o -
(Piscol as) d=‘5ﬂ a 75 m.e./turno § 0.72/m.c. 207
) . de 75 m.¢..en adelanteS 0.B6/m.c, 207
Coupresores . ' 1107 del promedio obtenido por l¢; Perfo
f ristas, L
Mot oconf ormado 1 En homogenelzacidn, mezclade y rendido de Sub-bases y ba -
Tas, se3 en caminos hasta 7 m, de ceorena.
M.L.-Escalonado hasta 300 m/turne : ' % 0.30/m.1. -~ o -
de 300, a 500 m/turno - § 0,39/m.1, 30%

_de 500,m.;,en, adelante, -.¥ 0,50/m.1, 0%



Acabadoras (finisher)

Extendedoras {(buck-eye)-

Compactadores para traba

F
jos ¢z terracerias.

Compactadores para pavi-
mentacidn. (bases hidriu
licas, carpetas asf&lti-
cas, etc.)

Productoras de agregados

Plantas Mezcladpras de -
Conereto hidriulico y con
creto asfiltico (segiin el

tamanio) .

MI-Escalonodo

M2-Escalonado

HB-Escalnﬁadﬁ

M2-Escalenado

Ml-Escalonado

43-Escalonado

hasta EUGD M2/turna
de 2000 a 2600 M2/turno
de 2600 M2 en adelante

hasta 3000 M2/turnc
de 3000 a 4000 M2/turno

de 4000 M2 eo adelante

hasta 4000 M1/turna
de 4000 a 6000 M3/turne
de 6000 en_adelaét;

hasta 2000 Hzftirnu
de 2000 & 2600 M2/turno

Fl

de 2600 M2 en adelante,

§ 0.04/M2
" 0.06/M2
" 0,08/12
" 0.01/M2

" 0.015/42

' 0.0Z2/M2

*0.,02/43

t 0.025° /M3

" g.03/M3

M 0,03/M2

' 0.045/M2

" 0,07 /M2

407

40%

0%

30%

25%

" 25%

S0%

S0%

en funcibén del tamafio miximo del agregado -

¥ del trabajo por ejecutar, cribado, tritu-

Tacidn & ambos, considerande porcentajes pa

ra les auxiliares.
hasta 60 M3/turno
de 60 M3 a 80 M3fturne

de 80 M3 en adelante

$§ 1.50/M3

" 1.80/M3

I 1:¥)

207

20%



IT.-Los operadores de equipos de acarreo como son motoescrepas, canlones pesados -
: L]

{fuera de carrvetera) y camicnes volteo, podran. bonificarse por viaje-dist::.a

o por Mi-distancia,

Para elle ¥y en funcidn de los acarreos promedic de la obra, se alaboraria una-
tabla de distancias promedic a les bancos ¥y con ajuste a ellos se caleularia -
la bonificacifs posible, haciendo el andlisis en forma escalonada, perz lo -

cual se procederia de acuerdo con lo explicade para el caso del tractair,

1I1.-Los operadores de equipos cargaderes, traxcavos, palas, rﬂtrocxcauadn:aé, dra
gas de arrastre, etc, podrian bonificarse en funcién del M3 cargado v en for

ma escalonada de acuerdo con la capacidad de los equipes,

IV.-Las miquinas disefiadas para. tendido y compactacidn de materiales’ como son -

cotoconformadoras, acabadoras {finisher), esparcidores, compactadores lisos,

neunir{cos, vibratorios, de patas, etc, podria bonificarse 3 los operadorer

en funcién de la superficie tendida y se pagaria por metro cuadrado,

El estudio para este pago se haria para cada miqulna, en funcifn del trata

wiento que se d& a la capa, su espesor y dvea para las motoconformadoras, y -

del espesor y irea sblamente para las aéazbaderas (finisher), extendedcras ¥y

equipos de compactacibn,

¥,~ Miquinas producteres de agregadns.y mezcladoras de mareriales.
supgerimos para los incentives ccrrespondienées a ecstos equipos, el pozo da -
bonificaciones en funcldon del volumen producido, escalnnéndaio de tal manera
gue incite a obtener los miximos rendimientos,
Tomando en consideracibn que en estos equipos se tilenen ademis del responsa-
ble general, algunoa auxiliares y operadores de partes de la planta, la boni

ficacidn deellos podria ser en porcentale del que se otoargue al jefe de
- . B - - »

-

planta, . -

-

VI.-los operadores de tramsportes de agua, autotanques, tornapipas y cezmiones- -

plpa, podrfan ser bonificades en farma -cumbi.nada, e5 decir, Dor v!‘.ajé distan



H

cla, cuande el agus sea empleada de Inmediato 0 con pequefas demoras ¥ por -
hora‘espera cuando por necesidad del trabajo (riegos de alivis) el operador -

tenga que esperar tlempos largos en gque no pueda.usarse en-otro lﬁgar,
m.“\\

VII.-Finalmente trataremos de los fncentivos para intende;:;;\Hh squinaria, meci

nlcos, jefes de engrase y suministro,

A este }ersnnal podrfa bonificirsele en funcidn de horas efectivas de *rzba-

. =~ Jo-de-108-eqUipos base o pesadod, otorgindose el 100% de Lo estudiadc .ara -
el intendente de maquinaria ¥y porcentajes deello para cada meclnico, en fun-

clfn de la importancia de su trabajo en la obra.

Podria bonificarse al intendente de maquinaria por ejemple a razdn de $ 0,50
fhora efectiva &e miquina y considerando un equipo total de 15 miguinas que-
trabajd en ratal 2152 horas en el mes, la bonificacidn serfa de 2152 x $0.50
= $ 1,076,00

Como este equipo podria trabajar hasta 2000 hs. en ! mes £l intendente tra-
tard de llegar a ello que representar{a para é1 $ 1,500.00 mensuales de -
bonificacidn,

El resto del personal meclnicos, ayudantes, ete, podrian obtener Incent vos-

del 80%, 707 & 60%, como ya dijimos segfin su importancia.

VIII.=-Influencia del estado meclnico general en 2l estudio de {ncentlves paraz el-

pu;snnal. -
Como vimos anteriormente, el sistema que juzgamos mis apropiado bara el zElcu
1o de benificaciones al perungal es el es:alanédu, en fuincibén de producciones
base; sinembargo, cuando al eguipo se encuentra en malaa.condi:inﬁes mecini -
cas o desbalanceado en cuanto a capacidades, el personal se resiste a 1a a -
ceptacién del';istema ¥& que en ocasiocnes los equipos trabajan cuando mis el-

507 del tiempo posible o utilizande sus capacidades cn la misma proporcidan. -.

Para este caso, a3 indiSPensahie el cilculo de bonificaciones combinadas dan-



do ademis de la ya estudinda una bonificacldn, aunque menor por hora, en e
caso de reparaciones ug imputables al operador. Ceomo puede cbservarse esta
combinacidn encarece el costo de produccién, pero su influencia es minima -

para los resultados que se obtienen, por lo gque la recomendamos para este -

cCasc,
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MOTIVACTION



MOTIVACION

1.~ TEORIA DE ABRAHAM MASLOW.

El doctor Abraham Maslow (1054)
postuld que el hombre posee una escala de necesidades, a-
sabers ' '

a} Necesidades fisiolégicas -
(o primaria!i).- Irdispensables para la conservacicn de la—
vida; alimentarse, respirar, doymir , etc. Pueden saciar.
s;. a diferencia de las secundarias, Aungue rara vez se -
preasentan como fuerzas motivadoras en nuestra sociedad, a—
veces pucden dominar la conducta, por ejerplo, en las é&po
cas de dcpresidn. -

b) Necesidades de seguridad., —
El inevitable descorocimientc del futuro hace que el hom—
bre se preven de satisfactores por si algo perturba su se-
guridad. PRequiere sentir seguridad en el future aprovi—
sionamiento de satisfactores, para &1 y para gu familia, -
de acuerdo a las necesidades primarias; necesita igualmen.
te, sentir sepuridad cn cranto 3l respeto ¥ la estim. cidn-
de los demis componentes de sus grupos sociales.

¢) Necesidades.sociales.- Para
gobrevivir, el ser lumano, necesita, salve raras excepcio—

73



4

nes, aliarse; requiere vivir dentro de una comunidad. Has
ta ahi el aspecto netamente utilitario de la sociedad; pec-
ro, ademi2s, el ser humano necesita sentir que pertonece -
al grupo ¥ Que se le acepta dentro del mismo.

d} ¥ecesidades de estima, Al —
hoobre le es imprescindible emccionalmente, darse cuenta -
“que constituye un elemento estimado dentra del ‘contexto de
relaciones interpersconales que se instauran dentro de la -
comunidad, no selamente necesita sentirse apreciado y esti
mado simo Gue, ademis le preeisa destacar, contar con clep
to prestigio entre los integrantes de sus grupos en una —

jerarquia.

e) Necesidades de autorrealiza
¢ién.— El ser humano, por su vida en sod edad requicre co-
municarse COn sus congeéneres, verterse hacia el exterieor,-
expresar Sus coroCimientes ¥ sus ideas; asi mismo requiere
trascender, desea dejar tuella de su paso en este rundo. -
Una manera de lagrarlo es perpetuandose en La propia obra,
a través de la creacidn. Segin Maslow cxpresa el descu—
brimiente del yo real y de su expresidn y desarrolle, o -
sea que &5 la tendencia de realizarse en agquello que poten
cialmente e e5. Maslow dice que las persanas que ticnen—
e¢sta caracteristica como que perciben mejor 1a realidad, -
aceptan su propie ¥o y el de los demés, son autdnomus, ——
cspontaneo, con sentido del humor ¥ sobre todo creatives,
es decir,-tienen una capacidad crnecial de originalidad e-

imventiva.

Maslow considera que las nece—
sidades superieres no aparecen sine cuands ya se han satis
fecho 1as fundamentales y a ésto ln ha denominade "la pre-
potencia de las necesidades”.

".2.— TEQRIA DE :“RZBERG, .

Esta teporia dice que la insa—
tisfaceibn no es 1o opuesto a la satisfaccidn, sino que anm
bas tienen diferentes formas de medicidn y que van de 1a —
satisfaccidn a la no satisfaccidn y de la insatisfacecidn a
la no insatisfaceion; por esta razdn see le denohina teorfa
dual.

Herzberg considrra que los fac
tores intrinsecos causan en el puesto una satisfaccidn, no
llegando a la insatisfaceidén cuando desparece:. estos facto
rin, sino cuando desaparecen los factores extrinsecos o —_
ajenos al. puesto como son limpieza, luz, lugar, etc,
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Basicamente la teoria dual di.
ce que los factores intrinsecos o pertencientes al puesto
tales como responsabilidad, iniciativa, interés, ete, Cuan
do estln presentes motivan favorablemente al personal; es—
decir, causan satigfaccidn; pero su ausencia no ocanigna -
insatisfaccidn.

¥

Herzberg ¥ sus eolaboradores —
dicen que en cambio se llega a la insatisfaccidén cuando fae
tores extrinsecos zl puesto, como simpatia con los mmpa.-:
ficros, limpieza, ete, estin ausenies; o sea la teoria dice
que carencias experimentadas rer las personas en el medio—
de trabajo le causan insatisfaceién,piore contar con tedas.
lag comodidades y clima adecuados no le causan satisfac—
cién.

: 3.~ TECRIA DE McCLELLAMND . |, .
b Es ya clisica la exploracidn -
que realizd Weber (1958) sobre 1a ética protestante y el —
capitaiisme, Como es bien sabido, éste arguye que uno de-
los factores bisicos en 14 formacidn de grandes capitales—
en los paiscs gajones s« debid al ascetismo de las sectas—
protestantes, especialmente el calvinismo. Afirma Weber—
gque los calvinistas adictos 8 este grupo Creen QuUe una vie
da de frugalidades aunada a ui trabajo intenso constituye-
un pasaporte seguro para la salvacién. Por otro lado, -
la saivacid : no se logra, como en el catelicismo, aisléndo
se del mundo sino luchando en &l. Por ende el trabajo in
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tenso ¥y la vida ascética conducen a la acumulacidn de capi

ta].cﬁs

McClelland {1962) recoge cstas
ideas y formula su teorfa sobre motivaciéing para el las -
personas estin motivadas primordialmente por tres factores:
uno de realizacidn,de logro; atro de afiliacién y otro de
poder.

- Las personas motivadas por el=-
primer factor, des¢an lograr cosas, se plantean metas gque~
persiguen con el fin de realizar alpo, con la mira de al—
canzarlaa., Los motivades por la afiliacidn, estan mas in-
teresados en establecer contactos personales calides. La =
persona motivada por la realizacidn desea lograr sus metas,
aungue ello implique no aer aceptado plenamente por un gru
po. Por ejemplo, un gerente quiere imponer ciertas normas
de produccidén y lucha por lograrlo, aunque elle implique —
ganarse algunas antipatias, Los reali:adores son los je—
fes de empresas, los e&jecutivos interesados en lograr ga-—
nancias, en establecer compafilas bicn acreditadas, en fin-
car indgstl_'ia.s-., etc,, sepin este amitor, Las perscnas moti
vadas por £l poder tratan de influir sobre las demas,
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Tal tceria se basa principale—
mente en que la cultura influye sobre ¢l ser humane, incre
mentando en &ste su deseo de suporarse o realizarse; segin
MeClelland las cendiciones geograficas y de recursos natu-
reles son un factor secundario para el desarrollo de un -
pais, lo importante es la motivacién de logro que los indi
viduos de tal nacién pesecan. Este autor hace del facter -
"logro" el centro del desarrollo econdmico; diche factor .
se origina en el individuo principalmente por la influen—
¢ia que los padres ejerzan sobre €l. Factores tales como-
la confianza, libertad, afecto y responsabilidad, son los-
(v deicrminan un mayor ¢ menor metivo de logro. Tambien
se debe a los padres el desarrolleo del motivo de poder.

f
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_++he— TEORTA DE DUCUGLAS Mo, GREGOR.

Douglas Mec. Gregor ha sido el—.
auter que ha revelucicvnado completamente las ieorias que -
se tenian acerca del elemento humano en las empresas. Pri
meramente criticd la forma tradicional en que se han venin-
do desarrocllarndo las empresus en el aspecto humann. A es5.
te punto de vista tradicional le In llamado Tesria "X"

{Mc. Gregor 1960) o aistema autoritario explorative {Likeft

1068},

Los supuestos de esta Teoria
sOn:

a) El ser humano ordinaric — -
siente una repugnancia intrinseca hacia el trabajo ¥ la =
evitara siempre que pueda.

b) Debido a esta tendencia huma
na de rehuir el trabajo la mayor parte de las pursonas tie
nen que ser chligidae a trabajar por la fuerza, controla—
das, dirigidas y amenasadas con castiges para aie desarro-
llen el esfuerzo adcecuado a la realizacién de Ics objetiow
vos de la orpanizacidén,

¢) El ser humano comin prefie-
re que lo dirijan, fuiere soslayar responsabilidades, tie-
ne relativamente poca ambicidn y desea mis que nada su se—
guridad.

Conocierdo los supuestos de la
Teoria "X" el auter considera gque las politicas a seguir -
s=cn las giguientes:

a) Hoy que dar a la gente ta-..
reas simples y repetitivas.

_—a
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b) Hay que vigilra de cereca a-
la gente ¥ costabkleccr conmiroles estrechos,

sisiemas rutitarios.

c) llay que estlablccer reglas y

5i la organizncidn sigue este-
sistema tradicionalista,estard a la expectativa de que con-
trolada estrechamente, la gente aleanzard log estindares =

~

gue s& le han fijado. .

5i se p:i.en:sa. en que la mayoria
de las personas detcatan ¢} trabajo y son irresponsablces,—
puede e€sperarse que cumplan con €l ninimo posible de traba
jo. "Este tipoide pemnsamiento, entonces, da origen a una -
organi zacidn centralizada en la cual exigte uno o pocos -
ceniros de decisidn. :

Este sistema ha recibida el —
rombire de trrdicional porque 5 el gque ha seguido la huma-
nidad desde tiempo inmemorial, Bien entrado el sigle XX -
seruia imperando en muchas orpganizacionss ircluso en nuesw
tros dias continda vigente con miltiples lades. Esta teo-
ria pertenece al bande pesimista.

TEORTA "Y" (Mc. Gregor 1969);-
sistema participativo (Likert 1968} ¢ de recursos humaros-
{Miles 19C6).

La teoria "Y" constituye una

T Imevar{oelrina para el manejo-y la administracidn de los -

recurscs Lumanos, la teoria "I" oconsiste en la inte—
gracidn de los ifiterescs individuales con los objetivos ~
de la opganizanifn,

Vamcs 2 referirmos ahora a los
supuestos, politicas ¥y cspectativas” de 1a teoria gque ~
estanos fratando.

La tenria "Y" da por sentado -
cue ¢l individuo va 2 ejercer la di: =cidén y el control de
si miemo en sus esfuerzns por lograr loa objetivos de la =
organizacidén en £l grads en que se comprometa al logro de—
dichos objetivos.

: Las ideas de la tcoria "Y" no-
niegan la cficacia de 1a sutoridad pero sestienen que no -
-
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es conveniente para todos loe efectos ¥y on todas lae cir-
curstaneias .

La teporia "Y" es una invitacidn
ala irnovacidne.

SUPUESTOS (o Caracteristicas) o

a) La gente tienen iniciativa
y e¢8 responsable;

b} Quiere ayudar a lograr obje
tivos que considera valicsos o

c¢) Es cafaz de ejercitar auto—
control y antodireccidn.

d) Posee mis habilidades de -
las gue esti empleando actualmente en su trabajo.

POLITICAS:

a) Crear un ambiente propicio-
para que los subordinades contribuyan con taddla au poten—
cial a la organizacibn .

b) Les subalternos deben parti
cipar en las decisiones.

c) E1 Jefe debe tratar constan
t¢ rente de que sus colaboradores amplien las ireas en las—
cuales éstos ejcrzan su autecontrol y avtodireccidn,

EXPECTATIVAS,

a) La calidad de las decisio—
rea ¥ actuaciones mejorari por las aportaciores de los -
subordinados;

b) E-los ejercerin sus poten—
cialidades ¢n lograr loe objetivos valiosos de la organiza
cibng.

¢} Suv satisfaccidn se incremen
tari como resultante degy propia contribucién .

Como es fdeil apreciar; esta -
postura es radicalmente opuesta a la teoria anterior. Sus
principios son mis dinfmicos pues indican la posibilidad —
de de<arrollo y crecimiento del trabnjador como ser humano,
lne de los puntos vitales en la Teoria "Y" ea que muestra—
tue la Gereacia es directaments responsable del buen fun—
cionamiente de la cmpresa, a diferencia de la Teoria "XK" -
que culpa a la :aturaleza humana.



TEORIA "Z2".~ Er base n los ex-
perinmentos de {lavthorme, surgié un nueve enfoque qne cmpé—
z6 a tomar forma y el cual se pefiere a:

I} SUPUESTOS,

a) La gente quiere sentirse importante, .
b} ser informada.

c) pertenecer al grupa.

d) que se le ‘reconozean sus meritas.

I1) POLITICAS,

a) ensalzar por un trabajo bien hecho,

b) informar a leos subordinados .

¢) legrar que la gente sc sienta importante,
d} establecer un espiritu dé "la familia"
e} vender las ideas.

£) el jefe dcbe explicar el- "por qué" de las érdenes.

II1) EXPECTATIVAS,
a) un trabajador satisfecho producird mas,
b} los subordinades cooperarin de tuen grado.

c) los elementos tendrfn una resistencia menor a la autori
dad.

De 1o anterior resulta que cl-
enfoque palternalista se ha ampliado ahora para ingluir las
necesidades sociales v de estima preconizadas por ABRAUANC
MASLOW.

) . En este caso la tarea ‘undamen
tal. es "vender la idea”, o sea que, el jefe es quien tiene
la capacidad para pensar y el empleado debe ejecutar ol —
futuro de ese pensamiento, aungue agquél obtendrd mejor- s—
resul tadoa si logra que el subordinado acepte la orden co-
mo alge valiosojestard entonces "motivado.

Dicho enfogue propugna el mode
le sipuiente para expresar las relacieones entre la satis—
faccidn en el trabajo y la productividad.
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NECESIDADES ————-—n3 SATISFACCION ——-~—-) FRIDICCION,

Una serie de investigaciones —
han fallado en mostrar esa relacién. A mayor abundancia-
otros’ - estudios  han seflalade un incremento en la produc
cién después de instalar un sistema,.tipo teorfa "X", p::u:
lo tanto, este resultado no es de sorprender, porgue exis—
te una mayor presidn, i

ANALISIS

. MASLCW, Una eritica respecto—
a la teorfa de Maslow es que no ha sido probada. Seria-
necesario realizar un estudio longitudinal e el ticmpo -
con diversos grupos de personas vy deterttinar si ha medida—
que se van satisfaciendo sus necesidades s¢ cunmple el pPrin
cipie de prepotencia, De hecho, existe un estudio en es—
te sentido que no ha probado la veracidad de la teoria; -
sin embargo, antes de descartarla, ¢s requisito contar con
un mayer nimero de iavestigaciones,

Otra critica a4 esta feoria os—
que las definicicenes de las necesidades no son operaciona—
les; en otras palabras; que no presentan lag operaciones—
y manipulaciones necesarias para obtener las necesidades.t
Probablemente esta critica es guy extremista, pues eso re-
queriria una manipulacidn experimental, de seres humanos.—
Por su propia naturaleza el ser humano presenta inumera——
bles factores qQue impiden un estudieo de esta naturaleza.

Este autor scfiala que llegar a la cumbre indica que pueden
ya tomar un respiro ¥, por ende, dasciende su motivacién —
de logro.

En =sus escritos McClelland di-
ce que logro y afiliacidén son opuestos; en otras palabraa,
el realizador es un individuc aislado afectivamente. En.—
tonces precisa ser individualista, de acuerdo a este autor;
del individualismo al liberalismo econémico, ne Lay sino -
un paso . En efecto, McClelland asienta que a fin de lo—
grar el desarrollo econdmico, utge romper con todo lo tra—
dicional, las mujeres deben trabajar y debe incrementarse-
un respeto "impersonal” hacia los demis miembros del gErupo;
e6 decir, dado que del ambiente cultural el individuo :~
aprende sus pautas de conducta y sus mativaciones, para —-
inyectar la motivacion de logro que dari como resultado -
el desarrclle econdmico, es necesario cambiar la cultura,-
Con esto se ve en los escritos de eate autor el desea de —
que la cultura estadounidense seaadoptada por los palscs -~

subdesarrollados.
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Sin ¢mbargo, ;por qic? hacern—
opuestes afiliacidn y logre ;No pueden sor complementa—
rios?. Por una parte, las organizaciones requieren del ——
esfuerzo coordinado de sus miembros: luego entonces en ol-
grupo estd la materia prima de las organi zaciones ¥y, natu-
ralmente’ 81 estas son productivas el nivel general ecanémi
co de un pais puede elevarse. El individualismo en las or
ganizacionys y en los grupes,acarrearia spolamente desinte~
gravidén y mal funcionamiento de las mismas, con las conse—
cuencias econdmicas de esta situmcidn.

Por otro lads, ;o cs posible-
lograr un desarrollo armdnico, es decir, social y econdmi—

co-2l misme tiempa?. JNo es posible btuacar el desarrollo =

_teniendo en mente precisamente el conjunto social?. En de—

finitiva, para muchas personas el lograr situaciones econd
micas, politicas, etc., adecuadas a la socindiad, sefi una-
motivacién vilida y tal vez mis atractiva que el solo as—
pecto ecordmico por si mismo.

Pzra el avance integral de un-
pais, ;no es pecesario que sus gebernantes estén motivados
tanto por el logro como por la afiliacidén?., Esa doble.mo
tivacidén pemmitiria la realizacitn de obras en beneficio £
de la sociedad. Y en este caso, la motivacidn de logro y-—
afiliacidén no son opuestas sinoe definitivamente complemen—
tarias. Tal vez si el gobemante estd motivado sole por —
el logro, busque Gnicamente el provecho persconal, El hom—
bre pablico motivado por el poder y la realizacidn creari.
un régimen totalitario, de acuerdo a la teoria de McClo—-
lland.

Mc,GREGOR. La teoria "X" ex—
plica las consecucncias de una técnica administrotiva par—
ticular; ne sefiala ni deseribe la naturaleza humana aundue
a si se lo Propons, pordue sus ideas son tan inecesari amen
te limitadoras que nos impicen ver las posibilidades de —
otras pricticas activas.

_ Lo importante es que las empre
sae desechen de una vez las doctirinas restrictivas como -
las definidas en esta teoria, con chbjeto de que los futu—
ros inventos recpocto a los aspecicos humanos de las empre—
sas constituyan algo mis que cambios ligeros de ideas ya -
anticuadas sobre el esfuerzo humano arganizadn, Fero de -
todos modos mientras Jas ideas implicitas on la teoria "X"
sigan influyendo en la estrategia administrativa no legra-

&t



remsn descubrir y menos utilizar, las potencialidades del-
sc¢r humano comine.

FARA LA TEORIA "Y" no faltan -~
antores gue duden de la eficacia de este sistema. Dubin —
(1968) dice que la mayoria de las personas toman su trzba-
jo como un tipo de conducta necesaria mis que voluntaria y
que tal labor no costituye un interes central en sy vida.-
Strauss {064, 1968) indica que los Propughadores de la -
teoria "Y" no son optimistas sino utfpicos, ya que no sole
dusean carbiar las organizaciones sino que ademds, piensan
que pueden hacerlo.

Un punto central en las obje—
cignes de Strauss ¢s que para que la teoria "Y" funcione,—
precisa que erista un conconse absolute entre todos los -
integrantes del grupo y ésto es dificil de leograr; frecuen
temente es necesario negociar y ceder un tanto hasta lle—
£nr a un acuerdo. De cualguier manera, las discuciones -
conducen a una insatisfaccidn perque no tedos los integran
tes del grupe quedan convencidos de que la decisidn tomada
sea la mejor; ademis intervicnen factores politicos y per-

spnal es.

Alpunas personas ven en la im-
plantacidén de un sistema "Y" un esfuerzo por j rte de la -
forencia, para aprovecharse de los recursos que ellas po-—-
sean, 4l permitirles participacidn en todo, excepto en la-—
propiedad de la organizacidn y sus utilidades; dicen tam—
bién que los trabajadores no tardarin en advertir ésto y -
que su motivacidn deecnerd si se dan cuenta que su esfuerzo
rinde ganancias para otros, perc no para cllos mismos ,

Claro, uno puede perderse en —
argumentacicnes en favor y en montra de la ¢+~ .ia "Y", sin

-

enbargo es mecesario tomar en cueenta el ambiente cultural.
Entendemos agui por cultura un "patron” de modos de compor
tamiento aprendido; cada medio cultural ensefia a sus miem—
bros coma hay que conducirse, asi como ideas sobre la natu
raleza del hombre. i '

Dentro del términe de cul tura-
se comprende también la subocultura pm'fesinnal- Er cada -
ocupacidn existen pautas de conducta. S5i es cierta la hi-
potesis de que la mayor parte de las personas se dedican -
al trabajo para el cual tienan mayoeres posibilidades inte—
lectuales y que a mayor inteligencia corresponde mayor ne
cesidad de autoexpresidn, la conclusidn seria que ro todas
las personas ni en todas las ocupacicnes se verian impulsa
das por un desep de participacién . Los profesionistag exi

8
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. " CONCLUSIONES,

Ei estudio realizado sobre es—
tas cuatro teorfas esti basado fundarmentalmente en ¢que han
sido las mis aplicables dentro del campo organizacional, -
o obstante es procndente hacer mencidn de que existen -~ -
otras teorias que ain teniendo importancia no han sido de~
sarrplladas dentro de este campo.

Todas estas teorfas van err:omi
nadas a motivar el trabajador para obtener un rendimiento—
mayar Jel mismo, mediante su satisfaceidn y por lo tanto -
en un mejoramiento de las relaciones obtrerv patronales; —
también a que son las que mejor se adaptan al tema ektudia

do, ya Que & nivel empresarial son 1as que mia amplia vy —
directamente tratan el tema de la motivacidn dentro del —
trabajo ¥y proporcionan alternativas que permiten observar—
desde diferentes puntos de vista la forma de motivar al -
trabajador de acuerdo & sus necasidadea.

, .+ .- DESARROLLO DE LA MQTIVACION,

“.1.,- FACTORES QUE LA INTEGRAY

Entre los distintos factores =
que determinan la conducta dc un trabajador figuran las in
fluentias ejercidas sobre &l mismo por otras personas. El-
medie circundante social representa una parte vital en la-
regulacién de sus acciones, en el moldeamiente de sus acti
tudes y en la orientacidn de sus motivaciones, cl trabaja—
dor aperta a la vez su vontribucidn al medio circundantie -~
social, de “»do que sus acciones, actitudes y motivaciones
influyen en la conducta de los demis. Por tonsiguiente,—
los medios de un grupo interactian en forma dinimica unos-
sobre otrus., E. caricter de las-correlaciones y los efec—
tos ¢ue é5tas tienc. sobre la persona dependen de 1a naty
raleza del grupo ¥y de los individuos que la componen,

Las fuerzas sociales que opo—
ran sobre el trabajador son poderosas y miltipes., Iliep—
tras el medio ecircundante material constiluye un factor en
la determinacidn del rendimiento del trabajadeor, &ste se —
muestra relativamente telerante hacia él. - Por lo contra-
rio, es muy sensible al medio circundante social, cuando -
sus relaciones intcrpersonales se hayan intimamente rela—
cipnadasicon sus ambiciones y objetivos. En la institu—
cién para la cual el individuo trabaja existen varias or-—
ganizaciones formales e informales, qQue producen un efecto
condicionador sobre las acciones del trabajador. En diver
sos grados, su conducta estari determinada por factares -



2) Factores intermos.- Las actividades y senti’ ‘entos que
los trabajadores desarrcllan en sus taprcas influyen ep-
la detcrminacidn de sus objetivos (motivaciones)., Si -

la empresa 3¢ mieatra equitativa y lae condiciomea de =
trabajo son buenas, dan base para un buen molde de moti
vaciones. 51 la paga es buena, pere la calidad de la -~
jefatura o8 mala, surgiri otro molde, En todo caso, la
motivacidn dependeri en cderto grado de la experiencia-
del individuo; aquellas experiencias que se relacionan-
eon la tarea probablemente representan importante papel,

b) Factores externos.— Si las actitudes y los scntimien—
tos del trabajador, cuyo origen sea ajerm a la situa—

. ,¢idn del trabajo, afectan a la conducta del mismo en la
tarea, no estd fuera de razdn suponer que las aclivida-
dea ¥ sentimientos desarrollados en su vida de hogar, —
sy iglesia, su partido politico, su comunidad ¥y por mu-—
chos otros grupos de los cuales es miembro, scgin sea -
el nimero de grupos con los gque tiene contacto, el me-
die social del trabajador constituye en forma significa
tiva la doterminacidn de su conducta ¥ en olras activi-—
dades al margen del empleo, tendri también efuctos ife
pertantes.

En consecuencia una vida hoga—
‘refla poco satisfactoria se reflejari en 1a reduccidn de la
eficiencia en la terea.

2.~ METODOS PARA SU ESTUDIO

En la mayoria de los casoes —
resulta imposible estudiar 1 motivacion de les trabajado-
res valiéndose del mismo tipo de investigacidn experimen—
tal controlada que puede utilizarse para factorcs talea «

como losa métodos y las condiciones del trabajo.

Como los determipantes de moti
vacidén de la conducta eatén tan completamente mrrnlaciun;
dos cuando s¢ estudian sus efectos,es dificil mantener to
dos lus factores constantes. Existen tres 1lipos de méto—
dos para estudiar la-motivacidn.

a) Aquellos que infieren la metivacidn por la conducta.

b} Aquellos que implican informes directos del individuo,
concernientes a sn motivacidn.,

¢) Aquellos que utilizan las llamadas “técnicas proyecti-
'1"3.5".
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Ninguno de rstos métodos ce —
enteramente satisfactorio, prro todos ellos de una manera—
o de otra, sirven para propoivionar alguna informacidn re—
lativa a la motivacidn de los trabajadores, Pura cada uno
de ertna métodos hay muchos tipos de técnicas y de modifi-—
caciones cspecificas, quo mencienaremos brevemente por con
siderarlo de impertancia:

a) Deducciones sobre la motivacidn por la conducta: las -
caracteristicas de la conducta que llevan a deducciones
sobre la motivacidn son michas y no estin deli-wadas -
claramente; en efecto, incluyen caracteristicas tales —
como las de estar orientade hacia upa meta, el ser tlp:l.
cas }r el implicafr satisfaccién o desconteénto.

-

Pueden cbhtenerse conocimisntos
sobre la conducta de los trabajadores en una diversidad de
formas; Kormhauser ha resumido estas en tres formas aproxi
madan:

l.~ Anflisis estadisticos de los conflictos de trabajo, -
laa quejas, el ausentismo, €l movimiento de personal,-
etc.

2.~ Dbgervaciones de primera mano sobre 1a conducta de los
trabajadores, en los inf<- .28 de los inspectores v las
descripciones de la ejecucidn de los trabajadores, etc..

3.= Anilisis del historial del desarrollo y los cambios -
operados en los sindicatos ~Lreros, anilisis de los -
escritos ¥ expresiones similares de opinidn respecto =
a log problemas de los trabajadores, ete.

b) Informes del individuo acerczn de su motivacidn: indu—-—
cablermente que por este milooos muede obtenerse gran —
cantidad de valiosa informacién, pues el individuo pue
de informar sobie sus pensamientos, sentimientas ¥y ob—
jetivos, de modo que en muchos cascs, ello d¢é por re—
sultado un osadro completo de los factores determinapn—
tes de ionportancia en cuante a su conducta. Kornhauser
sefiala que este método presenta tres importantes difi-
cul tades;

l.- Lo relativo a la disposicidn que tenga el propio indi-
viduo de dar informes.

2.— La disyuntiva de 8i ¢] individuo es o no capaz de mani
festar sus rmotivaciones. .

3+~ Los infor-es obtenidos puden ser desvirtuades por acon

tecimientos recientes.



¢) Técnicas pruyectivas) como inteérrogar a una persona di-
rectamente puede inner Sus inconvenientes porque ipno—
rande 108 verdaderos motives pudiera malinterpretarlo,-
por £80 ae ha sugerido medios indirectos de abordarla.—.
La forma de atordzrla indirectanente requerird el uso -
de estizulos apbiguos o carentes de estructura, tales —
comy fotografias, figuras sin significadeo o frases in—
completas. Asi por ejemplo,puede presentirsele la fo-
tografia de un trabajador ordinario frente a su miquina
ria 2! mismo tiempo que se le formula la pregunta: ;En-
qué estd pensando cate hombre? Puesto que 1o existe -—

"una base establecida para la respuesta, la persona se -
verh obligada a proyectar eu propia personalidad, sus -
pensamientos ¥y motivos sobre la situacidn planteada, —
para poder responder a 1a pregunta,

- Elogio, reprimenda, I"idf(-_‘l..‘l.lﬂ y Sarcasco.. Este nitpdo
es muy importante ya que de sy utilizacifn se deriva-
rin beneficios recomendables o resultados negativos,-
es decir que en el caso del elogio, si se sabe utili-
zar se podri contar con una gran ayuda y mejor rendi-
miento del personal, En el cuadro siguiente veromos-
algunas comparaciones utilizando Jos factores enuncia

dos:
CUADRO DE COMPARACION DE INCENTIVOS POSITIVOS Y
NEGATIVOS,
PORCENTAJES
RENDIMIENTOS
FACTORES MAYORES TGUALES PEORES
Elogio piblico 87.5 % 12,0 % 00,5 %
Reprimenda en pdiblice  34.7 % 26.6 % 3B.7 ¥
Reprimenda en privade, 66.3 % 23.0% ° 10,7 %
Ridiculo en piblico 17.0 ¥ 3B.7 % 7.3 %
Ridicylo en privado 32.58% 33.0 % 34.5 %
Sarcasmo en publico 1.1 % 23.2 % 65.1 %
Striiagmo &n privado 27.9 % 27.5 % .6 %

Psicologia Industrial de Norman F, Maier, pig. 394.



. k.~ LA MOTIVACION HACIA EL TRABAJO.

Es muy eoundn escuchur en las —
organizaciones la setencia "lay que motivar a nuestro per-
sonal para que trabaje mias". Frecuentemente a este-manda-
"to 82 le da un cariz manipulatorio, como si fueran mariong
tas a guienes Liay que motivar. Generaloente se emplea el—
término come sindnimo de induceidn o exitacién. Para ha—
cer las cosas mas dificiles, se destaca la "Motivacién ha-
cia ¢l trabajo"; perv en esta frase se habla de direccidn,
comp i el trabajo fuera el factor hacia el cual tendiese

i .o
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El csfuerzo se finca en la mativacién individual, pero es -
matizado por la sociedad y 1 organizacidn; esté en relacidn
a los ohictivos individuales y de la organizacidén y puede -
voduelir a premios o castigos que afectaran las esfuerzes —
futuros a través de la motivacidn. )

IV... ENFOQUE DE LA MOTIVACION EN MEXICO.
4.1.— CARACTERISTICAS DEL TRABAJADOR.

El ser humano, a diferencia de
sus parientes de otras especies, pasa por un periods de de
pendencia particularmente prolongads., 5us nccesidades bLi—
sicas se encuentran a merced de la conducta gue para con —
ellag tengan los abjetos y ambiente que-le rodea, -

En 1 determinismo de las pau-
tas de conducta, la vida infantil es particularmente impor
tante. S5i las necesidades del nifio ne las podemos compren
der zisladas de las personas que las puedan satisfacer es-
to 795 lleva a preguntarmos el efecto que las personas que
entran cn contacto con £l tienen sobre su ulterior desarro
1lo animico y emocional.



El ser humano ne e5 una enti—
dad independiente en el tiempo, sino anclada al pasado ¥y -
detcyminada por &€l, La férm'. con La cual el sujeto re—
suelve su conflicto con el pasado y sus objetivos, es el--
resultado de una ecuacidn personal, no ajena a las.pautr :

y normas culturales en las cuales cl sujete desairollé = -
destino.

] Sec ha mencionado que el traba-
-jador mexicano esta hanmbriento por desarrollar su propia -
cstima, de tener seguridad en si misme . De todo lo an—
terior, podria deducirse que el interds por conquistar —
prestigio, y s5us concomituntes de seguridad en si, consti-
tuye el "Leit-motiv" del mexicane, (Diaz Guerrerc)

Se ha observado que 2] mexica—
no manti.nc una constante preocupacidén por escurrir, por -
pasar inadvertido, de evadirse y escabullirse, de no darse
a rotar, de ocultamiente de la propia perscena, de recato;-—
que colinda casi con el disimilo y la hipocresia y Qque no—
¢s ¢n verdad mis que la conwiccion de la incurable fragili
dad . [Uranga)

El mexicano excede en el disi-—
milo de sus pasicnes, ¥ de 51 mismo, temervse de la mirada
ajena, se coptrae, s¢ reduce, sc¢ vuelve sombra y fantasma,
etc. No caminm, se desliza;ro prepone, insinda; no repli-
ca, resonga; no se Gueja, sonrie..,. (Qctavio Paz),

) El enfrentamiento a la nuerte-
es expresién de hombria, la indiferencia del mexicano ante
la muerte se rutre de su indiferencia ante la vida.. Nues-
tras canciones, refrancs, fiestas y reflexiones popul ares—
manifiestan de una manera ineguivoca que la muerte no nos-

asuata.'

Por ser muy "mache" se& mantie—
ne en eonflicto con la autoridad, puesto que - representa—
la figura del padre. Cuande subocdinadg, no perderi cca—
eidn para-agredir al supervisor, pero cuando ocupe este —
prapel 1o desaprovechard esta eportunidad para desempefiar —
el papel de "padre grande y f:erte” que tanto bha anhclado,
Cuando gobierna, o cuando ocupa accidentalmente una jerar—
quia supericr frente a los demas, suele conducirse con du—
reza debido sin duda al mecanismo de_resentioiento.

. El trabajador mexicano no so—
cializa en la fibrica, no forma grupos, porque ha satisfe—
cho con creces en el seno familiar esta pecesidad de perte
nencia. Asi cnoontiramos Que el mexicano es un ser hermé-
tico, sivmpre estd lejos del munde, lejos de los demis, es
reservadn v snbrin.
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. Su tendencia al autismo ya la
inmovilidad, su condicion de introvertido, que le lleva a—
pasar y repasar los escasos suc;ésos de su mindo circundan—
te,son el resultado de su desconfianza a un medio social y
cultural que le¢ han 5ido hostiles,

Es indiferente a los intereses
de la colectividad, ¥y su accidn es siempre de tipo indivi-
dualista, carece a merudo de espiritu de colaboracidn. A
cmsa de su sensi:bilidad, el mexicnap rifie constantemente. .
El mexicano tan rico en mntrastes,. posee uno notable: el--
que se &l.crte entre sy aeritud y violencia por un lado,
y su fina delicadeza y capacidad de termura por el otro. -

B INFLUE‘:CI& DEL THRABATO EN EL MEXICANO.
4 1 v

i Lo primero que haremos es revi
sar algunas expresiones del mexicam acerca de los tépicos
del trabajo. Estas ~xpresiones nu son particul armente op-
timistas en cuanto se refiere a que ¢l mexicano ee sienta-
grandemente motivado a trabajar, pero en vista de nuestra-
presente preocupacidnt 1es analizarecmos Lrevemente.

Loes mexicamos decimoa que "el=-
trabajo embrutece” parodiando lIa expresidn original que -
indica que #£1 trabajo "ennoblece”, decimos gque "la pcic—
sidid_d_es '115 madre ce ura vida padre';", en voz de decir Gue-—
"la ecivsidad es 1a madre de todos los vicios", nos comen—
tamos unos ooh otros tue lo primero es hacer dinero cn ess
ta vida y luego “acostarse a rascarse la barriga”, ete. -
En esta serie de expresioncs encontramos algeo de lo que, -
por lo menos en un gentido comin y superficial, se dice .-
del trabajo.

Pero no hay tue olvidar que el
mexicaro tiere un gran sentido del humor y gque ademas es -
bien posible que con esta serie de eapresioncs se refiera-
a los aspectos més diffciles de irabaje, nosotros creemos
qur ¢l mexicano cuande trabajd &8 raras veces comprendido
(al no ser reconocida st laber, su capacidad, cte} si cste
es cierto, si cuando al trabajador mexicare no sc le com—
prende en fus motivaciones, es ficil que sc sienta natural
l!_l;nte's-,iestn, d_esesperanzado, ¥ quizd humillado, ¥ enton-
CEE,,pqtur._alménte s no tengan mucho gque ofrecer en"su tra—

ba-_'iﬂ ' _n' . R . - . P ’
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Las eapresiones anleriores no-

se refieren al trabajo en si mismo, sino a las condiciones
del trabajo, sobre tode en el pasado, aunque también en el
presente en México. Pero sea como sea el irabajo parcce -
que no es agradable para el rmrxicano sino por el contrario
re +lta molesta, ernojose v constituye un instremento de ex
plotacidén, El trabajo desagradable corresponde a una obli
gacién necesaria.

El trabajador mexicano no aspi
ra a vivir reior, se conforma como estd, pues tiene un sen
timiento realista dF su‘cundiciﬁn social, no ha superado —
ain ese complejo de inferioridad porque inconscientemente—
m aspira.a superarse, no Quiere un mundo mejor, desca vi-
vipr tal como esti; perm ante la elegameia y la alimenta-—
cidén gque otros gowan, Que sabe no puede llegar, pues tiene
un falento suficiente para o crecrlo,ne siente envidia,-
perg por esc se le forma un sentimiento de inferioridad, fe—
némeno consciente anté-los demis .

Ep el mexicano existe una indi
.ferepcia hacia la muerte ¥y un resultado invediato seria el
desprecio por los clnones de scguridad = higiene dentro de
los centros de tiabajo. Las estadisticas sobre aceiden—
tes de trabajo deberian de ser muy clevadas, sin embargo -
sdlo el 5.36 X de los trabajadores Bl afio, resultan victi-
mas de accidentes de trabajo, esta cifra prueba la habili-
dad mamial y la laboriosidad de los mexicainos con mayor —
ravdn Bi Ge piensa que los equipes industriales {como los—
textiles ¥ de minas) son bastante anticuados 3 demasiado—
peligrosos para los obreros. : Cor

Una caracteristica fundamental
de la familia mexicana, €8 que, es muy unida ¥ el mexicanc
recurre a ella sabedor de encontrar calurnsa acogida, tan—
es asi que existen frases como: "echale mas agua a la olla
de los frijoles","donde comen dos comen tres", eic., Las-
cuales pueden indicar que en cualquier momento en ruchas -
familias se aceptan a los familiares desocupados.

‘. ..~ DBSERVACIONES EN EL ESTUDIO DE LA MOTIVACION:

"5e han realizado muchos estu-—
dios sobre la motivacidn del’ trabajardor, emplcindose diver
sos métodos que apuntan hacia objetives distintes . Para -
los fines de'prcscntacién tomaremos .sole cn cuenta los es—-
tudios caracteristic&s}'dividiéndnlos en las categorias si
. guientes; * "

-~

+ . .
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A.~) Objetivos f"dtét;ns mani festados por 2} trabajador. —
v Ett:ung determind*los objetivos de los trabajadores, -
tomardo nola de sus descos conforme catos han sido -
manifestadns, ¥y registrando los objetivos siguientes:

a) Emnleo estable; eliminacidn del despide sin causa, anti
guedad, - . . -
- el
b} Retuisitos del empleo: instruccioncs claraﬁ, atribucian
de responsabilidad definida, libertad de ‘ejc. .tar 12 ta
rea a la moiera propia -del trabajador, ser consultado -

subre cambios en la tarea y bucn eqmpu ¥ matenalr.s.
.
¢) Condiciones.de.trabajo:* proteccidn-contra accidentes y-

enfermedades, calefaceidédn, alumbrado, ventilacidn y ser
« yicips sanitarios adecuados..

".'d) Salnrion:equitiitivas,-_'.suficientes para provesr el bien-
- . estar,, ‘di ferenciscién adecuada: de acucrdo ©onla capaci
daﬂ. -+ " ) ] * :

‘) llorasde_trabajo: mis cortas, vacaciones .
. . i

] — "

£) -Liberarne_--de'ln fatiga, del: agotamiento, de-la monatonia.,

+1g) -Tratamicntordel ' trabajade~: .comn,persona, respeto hacia
&us‘opiniones,' tener'voz-en £l -control de las condicio—
+ 'nes benef:.eu,‘. libert:d '1nd1v1dual libertad para con—
‘sultar ¥ para hacer. sugestxones, gozar de la confianza-

de 'los: superinres .,

. " . | o - Y

‘h- Satisfaccién::n_' el ‘trabajo: .conocimiento de'los resulta
'dus'yun conocimiento .mis .amplio de los asuntos del ne—
wpocio . T

f *
[l

i’} Tener'voz'y libre determ’ nacidn para fijar las condicio
: nes de‘trabajo, sentide uv.resporsahilidad.

- - j) Ajuste.satisfactorio de:las quejas,
.rli}lrﬂpinrmnidadlpnra--l:,l.q:nder;por,:méri.tns.

1) Tener un:patrénibonrado, un-verdadero dirigente; justi-
reiaror s1mpat1:.

-’

¥ . , - L L

YY) 'Apmbm:.on de’ lustmmp-n.i‘iems y del puhhun prestipio . .
"'H_ fre it - - r

Ll -, -

i 1) Firilidades'recreativas,’ descanms v
; .ot - L] . .

- -

' teii) Aharros, Fser: pmpmturio ‘da s vi\r:l.mdl- .

. T s

1 . .
o) ' Seguro: dE'V‘.I.d?I-, contra . ncc:.d:ntca,+enfemedades, vejez
¥ Ymum'te.r” SEE e " L '

L R T T R LI T .



p} Vidaildesahogada, mis ilustracidn para cl mismo ¥y para -
sus hijos una existencia mejor y la felicidad de la fa-
milia, .. +.,

el .=

No se pretende cue la lista -—
precedente de las motivos de los trabajadores sea compl eta,
‘Pero se presenta simplemente para proporcionar una nocidn-
de sus deseos mis importantes; existen notables di feren—
cias entre las manifestaciones que amblcionan los trabaja—
dores sindicalizados y los ' sindicalizados.

B.~) Quejas, agravios y temorcs del trabajador. For medio
del método de entreviatas, Centers compild las quejas
concretas de trabajadores que estaban descontenins -
con sus emplens, las comprobaciones presentadas en -
la tabla"sipuiente muestran diferencizs sorprendentes
entre los trabajador-s maruales y los de escritorio,-
Fero en un grado considerable,. esas diferencias pro—
vienen de la propia naturaleza de los empleos; asi,—
los trabajadores maruales se guejan mucho.mis a menu-
do de las exigencias de la tarea cque Yos trabajadores
de oficina, " 5in embargo en clierto grade las diferen-
cias obedecen probablemente a diferencias en l‘a mane—

ra de ser de 1as personas. ST -
TRABAJ AD(MES TRABAJ ADORES

QUEIA o _DE oFIr:IM MANUALES
Hmneraciﬁn-irmrlm;md;: ) 26 - - - 18
Inseguridad W9 L 14
Trabajo demasiado duro 21_ - 18
Ambiciones | - . 13 5
Pn;as probabilidades de ascenso 11 8
Malss horas de trabajo 3] - 8
Falta de 1i‘b¢:r‘ta‘d 6 5
Trabnjo mondtona - " ~. . 9 R 1 2 B

Principales quejas de trabajadores descontentos con sus &m

plm' -

Hall ¥ Locke gumpmbu}un que —
el temor & lo novedoso, al ridiculo ¥y a la desaprobacidn -
sol. congiderados también.como factores importantes por los
trabajadores., El estudio de los temures d- los empleados-
pareceria ser fuente fructifera de informacidén concernien—
1 a las determinantcs de la conducia de los trabajador s;
desgraciadamente, 1a mayor parte dcl, interts parcee haberse -
concentrado -on torno a los te.mrea basades en cun.s:deramn
nes economicas. Hall y T..cke indican en sus e¢studios que—
una inveastigacion de !ns temores orl.gl.na.dos por 13 s1t‘ua--

it et ml e T b aml e FemimElE =
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7. EL_ARTESTRAMIENTO

B md ok T —- T W m B oy = —am m—

Lo eioneia y la Efonica avoluaionan Jla trs dfa, v oog
my Lemeculneia logica, la inehisiold rathilin oroseess copstantonle, Gentol-
Lo mdo meows maguinaria, migvas inslonmentos y nuovos motolos,  Se proasee-
w0 O s remrsos nacerdales demanda 21 vroree=so de 10s requises mmaies, -
aJdiznei se ven an la necesidad de anender el manelo y anlicaclidn Ze csas -
R e, asT oond adiuirte Jof comeimientos, hibitos vy habilidades de ios-

AN

1y v a e trs s,

Fodanios Jalfinie el adicsiramlonto oo 18 comunicieion
2 MeVas Cundiniantos, habilidades y hEbitos en uni o vardas arers de la -

L]
i

artividoad hesna.

bl

fur lo tanto, el aljestremiento oicnieniz no sol oharie
ol agpraretizaje de esrocinicntos 8ind tard on el dos:mollo de le2s hbhililates
1

NACREETIas Dard Anlicur osos conocinichiog hsta la fommacidn da Rabiies Jarl

weods de uns practica comilante de 2538 habilidsdes ¢ nsos couneaientas,

Conn Yo dijimos en el canititlo de las copracterisiinas
d2 un buen supervisor, es obligacidn fundamental del ranlo nedic adiestrar o

w5 Trabajadores. -



El adiestraniento que los mrrdos arsdios impaeton dobe -

e Un proceso oontinue, interminable, de revision constante da 1as nesosisa-

des 7 rlesiriaenio Gue tenga su departamente pra satisfucerlas, de estar
1 fnims 1 : o : ¥ 1 5 3 . - e 3

al wanio con les mievas retodos vy orocedlinientos cue se inventen on OWwas in-

dusirias sinmdares para aplicarlos a su trabajo y de eslar enseliakio Sierpnoo-

1a prior meiera de hacer las cosas y los tmizos que la propla axpoericonaiis va-

w3 LInaroionindo.

En Peirdleos Mexicams la constante mrasencia de nuswos
rralat xjores ¢ low nuwzbios de Gstos, de una actividad & otra, hacen nis inten
sivez 12 lalor de adiestramiento que deben lmpartir los mandos mxlies.

Paosto que sicmpre CMisie upa mejor minina e lioer s
cotas, 14 responsabilidad de adiestraniento que tienzn los mandns mados o -

-

vermin: won ensefiar a4 sus trabajadores a realizar bien una activiass?, dziinds
10 intomable en 1o siyesivo, SInD gue 5073 necasario experineniar otnus Jor--
sas mis »ipidas, mis sepurmas y mis eficientes de hacerlas, Coestidn que imnli

ca nl readicsirasicnts de sus suteslinedos y por lo mion® 6l LroTes0 interming

Bie el addestnoenichTo.

7010 SU TR ANCIAL

R Ly ey ey TR

SINZUNE Enee5e PAOZIMEIsTI privde darae <1 Jean de sves

-

climiir ot olissiranionia, forgue nste implicapidr gis e agiaiecarla, mooago--

cuarse 3l pivo de erccimiento da la téonica vy la cilcnzia.

.
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Poe o diahag anboicsenle e el g oen e e ol e, m
miento oy’ tan irportanole para la omoress com pra el 1ropio tralogedur, oo

a la primera le permite perfeccionarse, acm'ih?.;me oy und o Dodor o

portir ventajascacnte con las lemis errm:'&;s r'ﬂl rar i el bralatimioe ol

afiostraniento remmsenta sz Suneraciin Zersonil que le es GL11 03 s3lo wwa

ia emurasa daple trabtaja sito A0n on otres espeokas,  Tula gusearscidn es tan-

a

e ewile el puplo de ovista cultieal oo del anioeeto eoouSaios yaogua nh trn-

Liloedor capacitado vile wis que o0 que no 10 astd.
7.7, SUS 10008,

Dal simzle hecho gire und annresa fenpa © 2505 02 atius-

raniento Trea sus trabadadores o pusde Airlucirse quo su persoaal ostd bian
L}

aloestradn vy eapiciiads, Tl adicetremiento Al igeial que gealosier acoivid=d,
pama que Of Lawnos rosaltados dabe oo r'r*'mxm, debe oo sistestiies, e -

tnar en rwntd 1as facteres o elansntes auo forman narte dal zronio adiesira

mienta,

Tode esto, dignilier gue el adissraguenio e i sez -

pari oo, nue p alaese, corndine y conlrole los elernnios cun snifruientn #n

-
. L

8, path destireddo Al fracasa,

ntra Ios wincipalos pétalos de agdiestnenienio o va-

INETAn T ol ourein Lentsns

A) Aliesntramiento on el tralajo,
h) Aliesiramicnts fuera del tratajo.

ﬁ]:
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c) Instruccidn por casos. -

7.2.1, Aliestramiento en el trabajn. Coms suorwmbre -

1o imdica, es el adiestromiento e reaibe el trabijador en 1 rropio luzar -
de trabaio, Fn este mitade de adiestramiento los ingtieloves won sus pronios
jafes, o los conmnanicros de tribads, Queda corprandids duntro e onha forema -
S eliesinualonio el gue se Doparta a i omooria 2o Jon teeba el do o
gz cue descorocen su trabijo y que es en la prodia wissesd Sonde van a -
aprentizrlo, también se considera dentro de este cam de adiesiranmicnto ol rue

s2 L.carie en el mismo lugar de trabajo a los operarios gue conoclends st 13-

ot LLanen alfunas dellciencias,

Entre los inconvenientes que se soflailan a oabe - %t0lo de

adicsiranionlio teneros:

1. CTuarrle los instructores son Ios jefes, pencraliamte no
se& les biene confianza para proepaintar todas las dielas -
or tanr o verplienza de quodar mal corcepiusio oon su

j'efe'

2, Cuanio los insiruciores son 105 trabsjadorss ol

tatdes, gersralmente se le nierde intorfis Al corso v 13

disciplina se relaja.

3. Gereraluenie cstos ins-truchoras ticnen lus eonoimionrig

pricticoes, [0 desconocen 1a téonica da la ens:ilins:

H

1o que se traduce en dificultad para hacorse crterlae -
y =n la mayoria de las ocasiones wnoun Aeficiente rasul

tado.
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“que no fohis las actividades puaden ensedarse por ngte s8tols de afiostranien

. ) 7

F
!

1.2, ﬁul nl'.rw'nentﬂ f'ur-m t.l"] Ir‘_.'ul_'fi_'_'I.E. Fale cpelesto rlo

aliesteeninnto ns ol que se rvaliza en otro Tumar distinto del witio de ini-
. ' . * LIS ) .
Lijo y ror insimelores que mo 500 sus Je=fos niooveasiferss de Tialajo,

.
- fLo . ]

Fn determinados trabajus si s2 enloca Immed iatamente al

L

sooleyia Ren un Su sitio de trabsjo, pondrd un p::lig;ﬂ S0 pronla seguid: 3

+

‘a ¢ los dants, corriimdose tambiin al’ *"10550 de datier gquine eosizss. oo

~oo ouandke la lalor es peligrosa y difieil o eando los errores hayan <= cTs

; R
vaculizar los planes 0 sistemas de pmiuccir':'r-n, io adocuado es ol adiestranisn
i - oo -
o fuera del 1raba jo o adiestpamiento vestlmldr Este tioo de adiesiririon-
e . = [

- - -

t0 e realiza jor 10s 1lamedos "dlSP}Sl'tJ.VUE r‘em:dadas" “f-chm 2 135 Cuilss -

ol Lipn-*ndw iz la ﬂn*'r'c.nmrse a p:ﬂblmms tiplms v mr:je pELEN disyintas

claimes Jde orisis mln n‘om":r'lmnbfm pt‘ll{_,l‘ﬂ Sm CilarTs oorviane aclanar, -

|- "
.

. . - "" [ -

10, DUSS nay muchds espa:ialidades que no puaden enseiiTse en cimsra Ianta -

sioque 13 labor queda muy diferente a la realidad; psro tiene la corvenientia

da que 1os instrustores no habrin de ser sus ]E‘fea ni sus compaforos.

Estos dos metodos pueden combinirse salexcionandd lzc -

"

ventidas de und y olro, y dar origen.a un t!:“*'-m que elinmine las Jesvenrrs 3

-
UTipreas,

7.2.3. Instruccibn mor Cases. Fs un niodo de cneeania -

- = -

qui persigue bﬁmmﬂ‘-nte L.e-;drmllar en el particizante el T ieonaniento.

t e -

- . .
Este;m&toda puede conceptuarse oo 13 relacidn escrlta

"

de un pmbl-‘"ﬂ*real que se. en'r.'r‘eg,a a les partmlmntcs quicnes despuds de com

- ——— i .---i -
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M
oerlo [JL‘DL‘DT'I.EH ]-ﬂS 901 mirﬁms '!'IUE CTENT mn‘«’ﬂﬁii_}[ltﬂﬂ, mismas t:'l'L]G.ﬁ!"",. scneten -
12 LA R v .

a la critica dnl goupo, oiados por el insts “ictor,

‘ 4 -

Fl método de instruccidn por casos es utilizade princi-

FiTwnte poara Ld"dC'l.u.i'r‘ a mandos medios y Cenis jefas de una onopesa,

-

El matods de casos es la diferemcia entre la educacidn

Fl " - -

’ 4 -' ) - - -
real y la educacidn pasiva. El camino es duro, pues se lucha contra sitzall

Tz mevas y poco familiarzs, Lo edunacibn verdsdera es un WHha'jo Aificil.

- 1

Dzlz ouede ser menos clerto gque la achuwlcmn tasiva dal conocugento conlie

4 ]

2 airlin pxler,  Fl verdadero L.ﬂmcmmnto CONSiste en oilor, [Eopr fara »o--

1 L]

solvar um rablema, seloccionir 1os Loohos, voer 1o gue Pa de hwerse y barer-

K]
1

1o, pader pira vepcer Lados los obstdnulos que se prosenten frente a4 wa si-—-

- -, o

Tascion dada,

Fl sstudio de casos debn sefuUlr esenvcialme 2 I0s =izl
t2s 12505
1. Concer perfectayrwnte 105 ditns oediznie el stuiis o o
o ks del caso,
2. Aclarar & penblema,  Toins las d._; 115 (Pl engersin: 2L -
c452 Uslen aclararse antes de su discusidn. Ho se deba alvidar qua la o ix-ln

42 un Qate ingortante puede mrriuc]rms a un cnstaso ervor e la decisidn,

. A

- L]

o - - = )
. Daten.-umg factores clave. La dass o*u-::mn del pro-

hlera en factores, ,.mu.te coreretacse en las cos 1§, 5. 0oenins y evitar per

1
L] [

. , . . g-llr
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2. El_imstraelor, Bl Jnatmx..t.nr* dosempaiia un p-1pr=l my fdi-
fecevnte Al que raaliza en el sisteni’ tadicional de Ensr:ﬁrmm, pucs salammte
rs Un miembro de la discusidn nin autorsaad pare conlradecir a los cs.tujiamas..
Su werea prirncipil es guiar y resumir la discisién, procurando que toios 10s

astidinntes participen en ella, ' .

F1 ins.ructor debe' contencrse de exponer su pioplo iulcio
durante la discusidn, como se dija,st.ll pil‘tn'r:imcién consistird en servir de -
mdirydor o pula de la d15cu51m, pere esta limitacidn no implica que mo s2a
1iLr2 2o oxponer su propia opinibn a 1los estudiantes, o al sumrizar la dis

+-=

1

-

iy

sl sefalar peincipios de administracidn, © bien subrayar el problon: o
-

1m0,

A tTavés de preguntas reafirmcionns y un suiario, ol-
insiructor debe cuidir que Se tenga uma vigorosa discusidn y que se exzminen
Lrios los aspactos que integran ol caso,

3. E estidiante. El cago es estudiado con anticipacion

~ur todas los estudiantes. Despuds de leerlo aclaran con el insiructor to--
dzi Ta5 ditlas que tengan del miomy, y luem exonan A la eritica de bados -

pu cvmpifieres las solucionss qua nllos erven pocklienins.

El participante  pusde encontiur qie lag opinicnes dz -
rchics de sus compafieros, dificran prardemente de las quo Al gropone, oLes

cdeszubrinn que hin corncedido mayor importancia a cusstiones que los deonis -
. . ' ¥ r .+ -

[ a

¢omsideran insignificantes. Esta aceidn reciproca de presentar y defender -

r
+
[
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- ' /03

L !ﬂ:;ril'f}:i de visla B que Too micshoos oeoom:Sderm Lo opdmicss ans les
tenion antes de disoulie el caso, 1lesandn g una idis elara percereidn da los
preabl r;-m.z: y al reccpnciniento de las eanslejvlsizs doniro de las euilss son -
evlae 1ag Jdenlsiones, Bl estuliante adesds e gnalizar ol caso 1o vwelaciena

unt peablemes deoso ‘JI‘CI—I i L".«T'Ji"f“ll...]'] ia- .

143

. Tl olgarsauor. s oun ricpyd de los estudiantes, e
L ndo o el instrucior para desenseler Tal funciong c;lue T DArTieIne ITL -
la 2iceusion, concretindose come suoorhre 1o indica, @ oboerwir el ooooosrn-
miento tamlo del instrostor comd de sus compaficnas, eriticande el pvocoso cu
s1puin la disowsidn y emitiarie Al final, su panbo Qe vista, o0 celesifn oon

los aspoetos sciizledos. W1 poopdsito fle tenor dn obsusmvador o0 Tara coinsoer

mirslras Yallas o aciertos en 1a discesion,

7.3, PA305_PARA FL ADIESTRAMINTO.

Generalinente se aree que inslrulr &5 uxa tarea sencilla,
gua ouode redalizarla omliauler persona que oonozoa bien su tralajo, v es as?

oonp la mysela 08 las ampresas enloca comd instructores 4 los brebaislorec -

mis Ribiles, sin ooparar en la crelanaeidn nodaedpica oz estos diten rend o

an tIed wnnresis praves defliciemnins de insiraecidn,

Con el propdsito 'de perfeccioriax el adicsiviviento oua
Loparien 105 mandes oedios, se dan a continescidn los pieas principalds para

el sdiestramiento. I .

100
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1. Porparae al todb:ledor., Donsiste en coear conlianza y -

Bespertiee al anterds del ipabajwdor; pira 1o que se peconiowla ser amable, -

re-tafonarle a5 venialas que ofrece el asvender Bien su lrai=iio, oo,

2. Dxasstrvar el irabiio. Kl tmibajo dele dividiese en ta

Ta: op "d{_mnns oMo S6a ™S racil aprender y ordenar en na secusncia 10pica
e535 oprmaciones.  Tebo commlsiwese por la operanidn pAs sencilia ) {ininioia
devalladanente, No debe pisae de una operacidn a olra hasta nue el adiastra-
23 Iomnine 1a opeEracidn onsefiada. Faoeste raso es quy Depordante saguir 1a -
LTINS g0 LIS operaciones & ir amnirtienlo poce a moeo el adicsinantenis

¢r La nlicda gue Rl Ansiriaclop vl que Se vayd Becesilanio, on Gitas catal o

Sdoailloar la enseaanaa.

5. Tomprolar el aorerrlizaje.  Este pas> del adiestraniento

+

I IELe en macaer g2 2l iralajador ejecute la operacidn D210 L obseremaciin
5. wakd gal Snstruchor, quien desputs de andiarle y decirie sus 4acierysz, do-
B3 oAnireglr un erros ¥ niedetente padirte que ajocute la coaeieifn Masta gue
81 Ta L, Y ;not;t-.:r‘im*:r:nh‘z RUONIRAE Cu D3y PN WG Dol s, 0D ter Lalan

CroEen dos 0 RS crrhres A 1 L) G0 el AT e i un, e Gl v ol -
5 aziveaate. Tandiin en este D10 50 1e prHP gue el i 305 G s .

clive mientras ejecuta la opervcidn,  AsT RIS Se o lnlep Latee ngrslon -

zara verdfiear que enticnde en Torma odaplata ol mecanimms de 3 Oseraeidn.

4. Gbservarlo en la rractiea. Fn este piso del adjegira——

Tiento Se procurara:

b-h
o
[
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TASI TOCD LD HAS HECHO KUY BIEN,

FL ARRAKQUE CSTUVO PERFECTD, PERD
TE FALTO LAPRIILE MAS VEILOCAAD.
AVER HAJLO DE ZQEVQ, QNG00 DAR-

JEFE ACIESTAANDO & UN TRABAJLDOR
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A) bwerlo que trabaje ipckaonliontezania, Vs deeie, calod

b} Fovisae al adicsieodo Trocuenboaesbe o invilaelo a ane

IVt pevginiteel gue ontaren sas duies,

c) THidlmnr saosresivermie 13 avada v 1a vipilanmia his-
i LI 12

ba Tlesar o uyna sulecwision mmal.
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Pramiszas: 1) Opzradoees iguabzate hibiles,
2) Al incremento de avadancitn corresponde tambila,un
incremanio en algunos concepios del costo norario -

2 Ia mdnuina.,

Trackor

Depraciacion
Inversicn
SIS
Ahueenaje

Aanicnimizata

Consuaos

Op2acion

Cat. 1D 8 {[-46 A

8.

159.40)
77.00
16,30
14.49

183.00

27.69

TR quc
My 42 -
Craimcntan

77.00
16,30

14,40

FI"“'}LIIQ Jinz
21 52 in-
LIL-HF‘“[J[’I

—_— r— e ]

150.09

159,49

27.00

EELE ]

512.83 135,23 Sh VNG

Peoduecida caleulada, 4073 m3, poc tivao o de & hirs. Boadiieeitng
pravista $ 0.23/m3.
i Prod. 3t0 ih 1 Mo T m3. Y

d Costo del equ {Costo 3 [IETEY!

__por turno de b hrs, 1
103 ma3 E42.K3 « ¢ 2E0e.05| B1%+.20 5 B35 O seo
) N
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CARAMCTERIS TICAS DI LA BONIICACION

4
e Fci conopramiidn.,
Joo suficicntaoente Al pren s2easrsciivi,
Lo suficiontemente Dajo para e 52 trabaje el

turno completo,



PRECAUCIONIS HN L MJILhJ RAMII: N_I Q-

ES SOLO A TRAVES DE LA PRACTICA QUE UNA PERSONA APREN -

DE A ASUMIR RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD. ESTA MUY - -

'BIEN ADIESTRARLA EN LAS COSAS QUE DEBE HACER, PERO ESO-

NO ES SUFICIENTE. TAMBIEN HAY QUE ADIESTRARLA EN LA - -

PRACTICA DE TOMAR DECISIONES RAPIDAS, FIRME ¥ CORRECTA

MENTE ESTAS SON COSAS QUE ALGUNAS PERSONAS NO APREN-
DEN NUNCA "r’ LA UNICA FORMA DE SABER S ALGUII ~ TIENE -
LA CﬁPﬁCIDr\D PARA SER NUESTRO SUCESOR ES D:‘-&RLP LA OPOR

TUNIDAD DI:. DIRIGIR ¥ TOMAR DECISIONES.

i
L]

f -

'UNJ’L ADVERTENCIA NUNCA HAY QUL‘ DARLE Al hYUDAN [E LA

IMPRI* SION DE QUE: CUANDO NUESTRA FD‘:}ICID"J QUEDE VACANTE
EL LA OCUPARA AU'] DMJICF\MLN Fi. IILNE QLH- COMPRENDE H.
QUE SU TRABA]JC DEBE SER SATISFACTORIO EN TODOS LOS ASPEC

TOS PARA MERECER UNA RECOMENDACION DE ASCENSQ: -

: ¥ o L] F)
- ENSENARLE A DEPENDER DE 51 MISMO '

'

TRANSFORMARTINO DI I\‘UJ E:l ROS EMULEADOS I N UN AYUDANTE

QUE SEA CAPAY, DE iCIM:"LR APROXTMADAMENTE LLAS MISNAS DE-

CIiSIONES QUE TOMARIAMOS NOSOTROS, AUN CUANDO NO ESTE --

MOS PRESENTES PARA [INDICARILE COMO HACERILO, ES UNA TA --

REA COMPLEJA. LA UTILIZACION DE METODOS ADECUADOS PUE-

111



DE FACILITAR ENORMI*LME'NTEZ EL LOGRO DE TAL OBETIVO. Y
DESPUES QUIZ SE HAYA CONSEGUIDO FORMAR UN COMPETIENTE -
REEMPLAZANTIE, RESULTA AUN MAS FACIL APLICAR EL MISMO
PROCEDIMIENTO CON OTROS, HASTA CONSEGUIR QUE NUESTRO-
ESFUERZO DIARIO SE VEA FIRMEMENTE RESPALDADO POR LA --
ACTIVIDAD CREADORA DEL GRUPO DE COLABORADORES QUE SE
NECESITA PARA DESEMPENARSE EN FORMA EFECTIVA.

* -

CMUCHOS INDIVIDUOS NOQ SE ESFUERZAN PARA DESARROLLAR CGON

FIAN?A EN 51 MISMOS, EN VEZ DE HhCERLO REDUCENSE A DE-

PLI\-DER DI“ or RDS CUPLLQL]ILR PI RSDNA QUE DCUPL UNA PDSI=
CION Dl RECTIVA SABE QUE MUCHD.‘: DE SUS SUBDRDINJ\DDS PER -
' SISTEE\‘ EN RECURRIR-A UN SUPERIOR PARA RESOLVER UNA SERIE
DE PRDBLEMAS RELATIVAMENTE ISI MPLES. POR SUPDESTO, NO -
NQS REI-;F RIMOS A CDS.&S Tf\i 1S CDMTD BUSCAR PﬁLﬁHRr\:‘E EN N
| DICCIDN:’& HID SING A PRFGUN TAS DEL TIPO TAN CDI{HILNIL CD MO
) L QUE DERO IIACFR CON RESPECTO A § STE ASUN’I’D [ ‘:’ A LA
- CUAL PUI:DI:". PENCONT RP».RL]:. UNA FACIL RESPUESTA LA PERSONA
QUE LA HACLE Sl S.E TOMA EL T_llhﬁ.r‘i_](;} DE PENSAR LN POCD_. -

KL SUPERIOR OUKE DA RESPUESTA A CADA PROBLIEMA, 1ISTA 1A -

CIENDO PRECISAMENTE 1.O CONTRARIO D1 1.0 UIZ DEBIERIA HA -

CER SL QUIERE DESARROLLAR IIN OTRAS PizRSONAS 1.A CAPACIDAD

DE PENSAR POR Sl MISMAS. ES VIERDAD QUE PUEDE DEMOSTRAR

SU PROPIO CONOCIMIENTO Y CRITERIO, ¥ QUE PUEDE OFRECER-

3

o

*



ASESORAMIENTO ESPECIFICO EN SI'TUACIONES PRACTICAS : PERO
TAL PROCEDER SO0 ESTIMULA EL HABITO MAS DIRECTAMENTE
OPUESTO AL DESARROLLO DE LA INICIATIVA PERSONAL. ADIES-
TRA & LAS PERSONAS A RECURRIR AL “[I:FE” EN BUSCA DE RES
PUESTAS, Y DESLIGARSE ASI DEL ESFUERZO Y LA RESPONSABILL

DAD DE TOMAR SUS PROFIAS DECISIONES.

PASOS QUE DEREN DARSE

EL PRIMER PASQO DE IMPORTANCIA QUL DEBE DARSE ES DESTRU-

IR COMPLETAMENTE EL VIEJO HABITO. SI ES NECESARIO HAY --

QUE ENFRENTAR A UN INDIVIDUQ CON UNA SITUACION QUE LO --

OBLIGUE A ENCONTRAR UNA SOLUCION PROFPIA. DARILLE LA RES-

PONSABILIDAD EN VEZ DE ASUMIRILA UNO MISMO, EXISTE UN --
PROCEDIMIENTOQ MUY EFECTIVO PARA LOGRAR ESTCO Y QUE PRO
DUCE MUY BUENQS RESULTADOS. CASI TODRO EL MUNDX FUREDE
USARLO DI2 PRIMERA INTENCIDI;' Y TENER EXITO. A CONTINUA-

CION SE DETALIA PASC A PASO :

LASO UNO
CUANDO ELL AYUDANTE SOLICITE UNA SCLILCION PARA CUALQUIER

PROBLEMA DE RUTINA, PREGUNTESEILE ¢ "y PODRIA LIACERME T.A

PREGUNTA MAS CONCRETAMENTIE?", LA RAZON PARA ENCARAR

LA COSA EN ESTA FORMA 135 QUE CON MUY POCA FHRECUENCIA --
UNA PERSONA PLEDE DEFINIR UN PROBLEMA DE PRIMIZRA INTEN-

CION. DADO QUE UNA PREGUNTA DIFICILMENTE PUEDILE SER CON
TESTADA A SATISFACCION HASTA QUE NO BAYA S1DO DEFINIDA, -

L



125 BUENO FORZAR UN SEGUNDO INTENTO EEN BUSCA DE MAYOR -
CLARIDAD,  DSUALMENTE, 515 TENDRA UNA VERSION MEJORADA
UERQ, 51 FUERA NECESARIO, S DEBE SEGUIIUINSINTIENDO & 1XOR

QUE NO ME DA UN EJEMPLO 7", "DICAME EXACTAMENTE LO QUL

QUIERE SIGNIFICAR” O " DICAMELC MAS BREVEMENTE DE FOR-

MA QUE PUEDA ENTENDERLG ™. TODAS ESTAS S0ON BUENAS MA -+

NERAS DE ESTIMULAR AL INTERLOCUTOR. CAS! INVARIABLEMEN
TE LA SEGUNDA O TERCERA VERSION DE 1A PREGUNTA SERA ME-
JOR QUE LA PRIMERA. PERO HAY QUE OBILIGAR A LA PERSONA A -
DARLE AL PROBLEMA LA FORMA DE UNA PREGUNTA DIRECTA QUE
REALMENTE LO DEFINA. DI2 SER NECESARIO, HAY QUE AYUDAR -
LA CONCRETANDO LA PREGUNTA UNO MISMO, ASIZGURANDOSIE DE

QUE ESTA DE ACUERDO CON ELLA.

PASO DS
PESPULES DE QUE EL PROBILLEMA A SIDXO DEFINIDO SATISFACTO --

RIAMENTE, PREGUNTARSELE : "y QUE CREE USTED QUE DEBE --

HACERSE 7" EN EL PRIMER MOMENTO ESTO ILE CAUSARA SOR --
PRESA PFOSIBLLEMENTE ESA PERSONA ESTA ACOSTUMBRADA A CON-
SEGUIR QUE SE LLE DE UNA MANG, SIN EMBARCO, LO REAL S QUE
SE LE DARA UNA AYUDA MAS VALIOSA ¥ DURADIIRA OBLICGANDO ~ -
[.A A PENSAR EN EL ASUNTO POR S0 MISMA, BRINDANDOLE NUES -
TRO ESTIMULO Y DIRECCION. Y RESULTARA SORPRENDENTE LA
IFRECUENCIA CON QUE OFRECERA IDE INMEDIATO UNA ADECUA -

DA SOLUCION. ESTO SE DEBE A QUE INSTANTANEAMENTE TEN -



DERA A HACER ALGO QUE NO SL LI [TABIA QCURRIDO AL PRIN - -
CiPIO : EXPLORAR SU PROPIA MENTE EN BUSCA DE POSIBILIDADES
BAJO LA INFILLUENCIA DE LA COMPULSION QUE SE LLE HA CREADQ.,
Y COMO REGLA GENERAL, REACCIONARA MUY FAVORABLEMEN -
TE ANTE EL CUMPLIDO QUE IMPLICA EL HABERLE PEDIDO OPL - -
INTON.

ESTE PROCEDER OBEDECE A DOS MOTIVOS : EN PRIMER LUGAR ,
B EMPLEADO COMPRENDE 1A IMPORTANCTIA D12 1LA PRECUNTA
COMO [LO DEMUESTRA EL HECHO DE QUE SE HAYA PLANTEADO.
EN SEGUNDO LUGAR. POR OTRA PARTE ES OBVIO QUE HA PERSA-
DO, AL MENOS BREVIEMENTE, EN ELL ASUNTQ. POR TODO ESTO ES
RAZONABLE ESPERAR QUE TENDRA ALGQC QUE SUGERIR, SIEMPRE

Y CUANDO SE SiEPA EXTRAERLE [LA RESPUESTA.

POR SUPUESTO QUIE PUEDE RESPONDIER DICIENDG "SI 1O SUPTERA
NO LO HUBIERA PREGUNTADO ". Sl POR CUALQUIER RAZON NO -
OFRECE DNA SUGERENCIA SATISFACTORIA, HAY QUE HACER Q-
TRO INTENTQ, PARA ELILO SERA ADECUADD MICIRLE @ 7 SUPON -
CAMOS QUE ESTE PROBLEMA SE HUBEZRA PRESENFADRO CUANDO -
DSTLED E:".STA: 5000, ; COMO LO HUBIERA RESUELTO 77 EXIGIEN-
DOLLE HACER UN ESFUERZD MIENTAIL, ES CAS! SEGURO QUL S5E --
CONSEGUIRA ESTTMULAR SU PENSAMIENTO, CADA VIZZ QUIEL KIE - -
VUELVA A REFLANTEARLE L E’I{UIHJEP..{A-SE PODRA PIZRCIBIR - -

POR LA EXPRESION NE SU CARA, QUE SU CERIZBRO HA COMUENZA-



DO A TRABAJAR PRODUCTIVAMENTE. PERQ CADA VEZ QUE LO -
GRE PASARNOS LA CARGA, SU MENTE SE NETENDRA DE {NME --
DIATO A LA ESPIEIU; DE QUE 1.k D;EMDS UNA TDDEA, POR LD TAN-
TO, HAY QUE MANTENERSE HACIENDOLE HABLLLES PREGUNTAS -

HASTA CONSEGUIR QUE COMIENCE A PENSAR.

PASQO TRES

DESPOES DE CONSEGULIR UNA RESPUESTA, LA MAYORIA DE LAS-
VECES SERA INCOMPLETA, 5] ASI FUERA, DEBE INSISTIRSE DI --

CIENDOILLE: "z TIENE ALGUNA QTRA COSA QUE SUGERIR 7. POR

LO GENERAL; COMENZARAN D INMEDIATO A BACER FUNCIQ -
NAR SU CEREBRO, PRODUCIENDO ALGUNA IDEA, CON MUCHA --
FRECUENCIA ESTA SERA MUY SUPERIOR A [LA PRIMERA, PERO NO
HAY QUE CONFORMARSE CON IELLO.  ES NECESARIO CONTINUAR
EXIGIENDOILE HASTA QUE HAYA EXTRAIDO TODOD 1LO QUE TENGA
QUE OFRECER. SERA DE PROVECHO UTILIZAR PREGUNTAS TALES

COMO - 7y VE ALGUNA OTRA POSIBILIDAID 77 "y QUIE FRA COSA

SE L)2 QCURRE 7" ESTE PASO SE BASA EN EL CONCEPIO DE QUE

LA MAYORIA DE LLAS FERSONAS RESUELVEN SUS PROBILEMAS CO -
RRIIEN'J'ES APORTANDO LA PRIMERA INIEA QUE SE TS VIENK A 1A
CABIZZA. PERQO, USUALLMENTIZ, HAY VARIAS IFORMAS DIFEREN --
TES DE ENCARAR UN PROBLLEMA, UNA MEJOR QUE OTRA. DADA

ESTA CIRCUNSTANCIA, HAY QUE ADIESTRAR A LA PIERSONA PARA

QQUE PIENSE EN UNA, LUEGO EN OTRA Y TODAVIA EN OTRA MAS.

JiE



LA RESPURSTA PERFECCIONADA QUL RESULTA DE LIN ESFUERZO
PERSISTENTE PRONTO PROBARA QU ES PROVECHOS0 CONTINUAR
CUALQUIER BUSQUEDA MENTAL HASTA QUE SE HAYA LOGRADO -

ENCONTRAR VARIAS IMPORTANTES POSIBILIDADES,

DESPUES DE HABER LOGRADO ESTO REPETIDAMENTE, 1.A PERSO-
NA EN CUESTION SE VERA FORZADA A RECONOCER QUEHIASTA -
ESE MOMENTO NO HABIA USADNO SU CAPACIDAD DE RACIQCINI \%
MANERA SUFICIENTEMENTE EXMAUSTIVA COMO PARA OBTENER -
El MAXIMO RENDIMIENTO DIE SUS FACULTADES MENTAL:S. SI -
ESTO NO FUERA CIERTO, LE ITUBIERAN HECHO 1.AS PREGUNTAS -

QUE SE LE HICIERON EN PRIMER LUGAR.

PASQ CUARTO

CUANDO SE CONSIDERA QUE EL INTERILLOCUTOR HA DESCUBIERTO
EFECTIVAMENTLE TODAS SUS POSIBILIDADES, DEBE PREGUNTARSE

LE "y CUAL DE ESASIDEAS LLE PARECE QUE VALE LA PENA APLI-

CAR ?" POR LO COMUN RESPONDERA SELLECCIONANDO UNO O MAS

PUNTOS OBVIAMENTE SUPERIORES A 1.OS OTROS. AL HACERLO -
OBTENDRA EXPERIENCIA PRACTICA AL CONFRONTAR 1L.OS MERI] -
TOS DE UNA IREA CON LOS 1215 GTRAS, UNA OPORTUNIDAD GUIL -
NQ TIENE LA PERSONA DISPUIESTA A ABANDONAR LA BUSQUEDA -
UNA VEZ QUE SE HA EXTERIORIZADO LA PRIMERA OPORTUNIDAD.
COMO RESULTADO, MEJORARA SU FACUILLTAD DE SELECCIONAR -

CON LA CONSECUENCIA DE QUE FORTALECERA SU CRITERIO Y SU

“uy



VOLUNTAD DE DEPENDER DE ELLLA. PERO LA PRINCIPAL RAZON
DE ESTE PASO ES LA DE QUE EXISTE [INA MENOR PROBABILIDAD-
DE ENCONTRAR UNA SCLDCION IDEAL HACIENDO UNA SIMPLE E-
LECCION QUE COMBINANDO TODAS LAS POSIBILIDADES UTILES --
QUE, EN VERDAD, FORMAN FARTE DI UNA SOLUCION IDEAL. AL
SELECCIONAR UNA "QUE VALGA LA PENA DE APLICAR ", EL INLI
VIDUQ SE CONDUCE A ST MISMO HACIA LA ESTRUCTURA DE UN --
PLAN EFECTIVO EXTRAYENDO EL MAXIMO VALQOR POSIBRLE DE --

UNA SERIE DE IDEAS QUE EL MISMO HA CONCEBIDO.

POR SUPUESTO, S1 LA SUCERENCIA QUE SE HACE ES CONFUSA SE
TENDRA QUE SELECCIONAR PERSONALMENTE SU ASPECTO APRO-
VECHABILE Y POSIBLEMENT)E DEMOSTRAR QUE ES LO QUE ESTA -
MAL CON LAS OTRAS. PERO ESTA AYUDA SOLO HAY QUE PRES -
TARLA CUANDO SEA IMPRISSINDIBLE, DEBEMOS TENER PRIZSEN -
TE QUE NUESTRO OBJETIVC LES IMPULSAR AT, EMPLEADO 1HACIA -
UNA DECISION PRECISA Y LOGICA QUE NOS PERMITA DECIRLE :

" KSTA BIEN ; PONGALA EN PRACTICA . CUANDOQ SEA POSIBLE,
HAGASE ESTO SIN CAER EN LA TENTACION DE CONTRIBUIR CON
IDIEAS PROPIAS A LA SOILUCION Y 1O MAS PRONTO QUE SE PUEDA
EN EL TRANSCURSO DE LA CONVERSACION. PERQ A MENOS QUE
[HAYA SURGIDO UN PLAN i ACCION ADECUADO COMO CONSECUEN
CIA DI TODO 13870, TTAY OTRO PASO QUL GENIERALMENTI [RESUL-

TA UTIL.



PASD CINCO

SI EL EMPLEADO SELECCIONO UNA COMBINACION DE 1DEAS SATIS
FACTORIAS HAY QUE AYUDARLE A ACLARAR LO QUE PUEDE QUIE-
DAR DE CONFUSO, PREGUNTANDOLE : " COMO HARIA PARA CON -
VERTIR ESAS IDEAS EN UN PLAN DE ACCION " EN ESTA FORMA--
SE LE OBLIGARA, FINALMENTI, A ORGANIZAR LAS DIFERENTES
PARTES DIZ SU PROPIA SOLUCION. CUANDO CONSIGAMOS ESTO, LO
QUE A MENUDO NOS SORPRENDERA, £S PROBABLE QUE OBTENGA -
MOS UNA EXCELENTE SOLUCION, PENSADA ADEMAS, POR EL EM-
PLLEADO MISMO. OBLIGANDO A UNA PERSONA A QUE PROCEDA DE
ESTA MANERA EN VARIAS OCASIONES SUCESIVAMENTE SE PUEDE
CONSEGUIR UN SUBSTANCIAL MEJORAMIENTO DE SU CAPACIDAD -
PARA OBTENER RESPUESTAS SATISFACTORIAS A TODQS LOS PRO -
BLEMAS NORMALES Y A MUCHOS OTROS QUE ANTES ESTABAN MU
CHO MAS ALLA DE SUS POSIBILIDADES, MENTRAS MAS 1.0 HAGA,
MAS RAPIDAMENTE MEJORARA SU DESEMPERQ Y PRONTO ESTARA

HACIENDG 1LAS COSAS MUCHO MEJOR QUE T.A PRIMERA VEZ.

POR SUPULESTO QULE ESTA FORMULA A MIEENUIDO PUREIDE ACORTAR -
SE EN LA PRACTICA. SI SE PUERE CONSEGUIR UNA RESPUESTA --
ADECUADA SIN RECORRER TODO ESTE CAMINO, SE LOGRARA EL
OBJETIVO QUE NOS HABIAMOS PROPULESTO SIN UN ESFUERZO MA -
YOR. INDUDABLEMENTE, 1IN ALLGUNAS SITUACIONES PULDE -
SER MEJOR TOMAR UN ATAJC DIISDE EL COMIENZO. BE AQLD LN

PROCEDIMIENTO BREVE MUY PRACTICO QUE CON FRECUENCIA -

u My



RESULTA LLFLECTIVO 1) RESPONDASLE A LA CUIZSTION ORIGI -

NAL PREGUNTANDO '; QUE QUIERE DECIR CON ESO 7" 2 ) DES-

PUES DE OBTENER UNA BUENA DEFINICION DEL PROBLEMA, PRE-

GUNTELE, ;¥ A USTED QUE LE PARECE 7" 3 ) CUANDO SE LC-

GRE UNA RESPUESTA ADLECUADA, DIGALE : ") PORQUE NO [.0O --

HACE ENTONCES 1"

STl
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Q_E LEGANDO TARIEAS

CUANDO SE BUSQUE ECONOMIZAR TIEMPO, LO PRiMERO QUE -

DEBE HACERSE ES REFLEXIONAR: " ; REQUIEREN DE Mi HARI-

LiDAD, CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA TODAS LAS TAREAS DE

LAS CUALES ME OCUPO ? O POR EL. CONTRARIO, " PUEDEN -

ALGUNAS DE ELLAS SER DESEMPENADAS EFICIENTEMENTE -

POR ALGUNOS DE MIS EMPLEADOS 7 " ,

CADA VEZ QUE SE HACE UN TRABAJO QUE PUEDE REALIZARLO
OTRO, ES SIEMPRE A EXPENSAS DEL. TRABAJO QUE SOLO UNO -
PUEDE EFECTUAR. AL MISMO TIEMPO, SE CORRE EL RIESGO-
DE HACER QUE EL PERSONAL TRABAJE MENOS DE (.0 QUE EN -
VERDAD PUEDE. MAS AUN, TAL A;DTI'II"UD ES UNA INVITACION-
A QUE UN ELEVADO PORCENTAJE DE NUESTROS EMPLEADOS -

ABANDONE LA COMPANIA: LOS MAS CAPACES SE IRAN EN BUS-

CA DE MAS Y MEJORES OPORTUNIDADNLS DE PROGRESAR, DADG

ESTO, LA CAPACIDAD DE DELEGAR ES UNA DE LAS CUALIDA--

DES MAS PRODUCTIVAS Y LIBERADORAS DE TIEMPO QUE FUEDE

LLEGAR A POSEERSE.

LA MAYORIA DE LOS EJECUTIVOS NO DELEGAN SUFICIENTE --

MENTE. TEMEN CONFIARI.ES A OTROS SUS OBLIGACIONES, NO

igt



TIENEN CONFIANZA EN [.LA CAPACILUADL DE APRENDIZR DE SUS --
SUBORDINADOS O CREEN - EQUIVOCADAMENTE - QUE DELEGAR
SIGNIFICA UN TRASPASO TOTAL DI SU AUTORIDAD. j RESULTA

DOS 7 NUNCA TIENEN TIEMI'C DE REALIZAR LAS TAREAS QUE-

SON PROPIAS DE SUS FUNCIONES DIRECTIVAS : PLANEAR CONS-

TRUCTIVAMENTE, PARA DETERMINAR QUE DEBE HACERSE A - -
FIN DE LOGRAR PROVECHOSOS RESULTADOS PARA LA COMPA - -
NIA. EN EFECTO, LOS EJECUTIVOS QUE NO DELEGAN SUF-ICIEIE
TEMENTE, EN REALIDAD NO SE DAN EL TIEMPO Y LA OPORTUNI
DAD QUE NECESITAN PARA PERFECCIONARSE, PARA ESCALAR -

POSICIONES EN LA JERARQUIA EMPRESARIAL.

COMO Y QUE DELEGAR

EXISTEN MUCHAS NOCIONES - ALGUNAS FALSAS, OTRAS VALE -

DERAS - ACERCA DEL ARTE Y PRACTICA DE LA DELEGACION.

HE AQUI ALGUNAS DE LAS MAS COMUNES, CON UNA EVALUACION

DE CADA UNA :

1. - QUIEN DELEGA AUTORIDAD EN UN SUBORDINADO SE SA -

CA DE ENCIMA PARTE DE SUS RESPONSAB{LIDADES.

RESPUESTA : LA DELEGACION NINCA LIBERA RESPONSABILI -
DADES A UN EJECUTIVO. EL ES SIEMPRE RES -
PONSABLE DE LA EFECTIVIDAD CON QUE FUN -

CIONE SU DEPARTAMENTO,



2. - UN PERFECCIONISTA TIENE DIFICULTAD PARA DELE -

GAR AUN LAS TAREAS DE RUTINA.

RESPUESTA :

ESTO ES GENERALMENTE CIERTO. UN PERFEC
CIONISTA TIENE MIRAS MUY ALTAS Y ESPERA --
SIEMPRE LO OFTIMO. PREFIERE HACER EL TRA *
BAJO EL MISMO ANTES QUE DELEGAR EN OTRO -
QUE NO SEA CAPAZ DE HACER LAS COSAS PER --
FECTAS. TALES EJECUTIVOS TIENDEN A OLVI -
DAR QUE CONSEGUIR QUE LAS COSAS SE HAGAN
A TRAVES DE DTRﬁé PERSONAS ES LA ESENCIA -

DE SUS FUNCIONES.

3. - UN EJECUTIVO DEBE DELEGAR ALGUNAS TAREAS EN -

SUS SUBORDINADQOS, PERO NO EL DERECHQ DE TOMAR-

DECISIONES. TOMAR DECISIONES ES SU SOLA RESPON-

SABILIDAD.

RESPUESTA :

DOS DE LAS PRINCIPALES RAZONES PARA DELE-
GAR CIERTAS TAREAS SON LAS DE LIBERARSE--
DE ELLAS PARA PODER DEDICARSE A OTRAS DE
MAYOR IMPORTANCIA, Y DARLES A LOS EMPLEA
DOS LA OPORTUNIDAD DE ADQUIRIR MAYOR CA -
PACIDAD. AMBOS OBJETIVOS REQUIEREN TRANS
FERIR A LOS EMPLEADOS LA NECESARIA AUTORI-

DAD PARA TOMAR ALGUNAS DECISIONES.



FEALY

CUANDOD 511 DELEGA DNA TAREA EN UN SUBORDINADO
CON EXPERIENCIA, Y ESTE HACE [.AS COSAS EN FOR-
MA DIFERENTE A LA QUE UNO ACOSTUMBRA, LO MAS
INTELIGENTE ES - POR LO CENERAL CALLARSE LA BO

CA Y DEJARLO HACER.

RESPUESTA : ESTA ES UNA EXCELENTE IDEA ; INCLUSO SE PUIQ

5_-

DE APRENDEL ALGO. LA POSIBILIDAD ESTA DADA
DE QUE SU FORMA DE PROCEDER SEA MEJOR QUE
LA NUESTRA. POR SUPUESTO QUE, SI RESULTA -
EVIDENTE QUE EL SUBALTERNO ESTA A PUNTO DE
COMETER UN ERROR, SERA NECESARIO INTERVE -
NIR DE INMEDIATO. PERO SI NO SE ESTA SEGURO -
DE QUE SEA ASI, ES PREFERIBLE NO INTERFERIR -
A MENOS QUE UN ERROR PUEDA RESULTAR COSTO-
SO, |
DELEGAR DEMASIADO ES UN PROBLEMA TAN GENERALIZA

DO COMO DELEGAR POCO.

RESPUESTA :  AUNQUE ESTA LEJOS DE CONSTRUIR UN PROBLEMA

TAN GRANDE COMO LA POCA DELEGACION, ALGU-
NOS EJECUTIVOS DELEGAN DEMASIADO, ESTAS PER
SONAS ESTAN EN VERDAD, EJERCIENDO MUY POCO
CONTROL O SUMINISTRANDO UNA INADECUADA DI -
RECCION A SUS DEPARTAMENTOS.

S1 BIEN, DELEGAR ES RIESGOSO , SE PUEDE ELIMINAR - -

EL RIESGO SELECCIONANDO CUIDADOSAMENTE LA - - -



PERSONA EN-CUESTION, VIGILANDO SUS PROGRESOS Y
AYUDANDOLA EN LAS TAREAS DIFICILES.
RESPUESTA ; AUNQUE EL RIESGO IMPLICITO EN LA DELEGA-

CION PUEDE SER REDUCIDO MEIMANTE UNA A -

PROFIADA SELECCION, ADIESTRAMIENTO Y ASE

SORAMIENTO, NUNCA PUEDE SER ELIMINADO --'
POR COMPLETO.
7.~ SINOSE TIENE CONFIANZA EN UN EMPLEADO, CAUSAN
DO PREOCUPACION L.O QUE PODRIA SUCEDER EN LA EVEN
TUALIDAD DE DELEGAR UNA TAREA ESPECIFICA, Y SE -
LLEGA A LA CONCLUSION DE QUE SERIA MAS FACIL HA -
CER LAS COSAS PERSONALMENTE, HA LLEGADO ENTON -
CES EL TIEMPO DE PRESCINDIR DE SUS SERVICIOS,
RESPUESTA :  NO NECESARIAMENTE. PUEDE SER CIERTO QUE
NO SEA POSIBLE RECOMENDARLO PARA UNA PRO
MOCION. PERO PROBABLEMENTE HAY MUCHAS -
TAREAS QUE PUEDA DESEMPLNAR SATISFACTO -
RIAMENTE BAJO UNA APROPIADA SUPERVISION.
8.-  EN VERDAD, NO ES TAN DIFICIL DELEGAR UNA TAREA.
BASICAMENTE TODO LO QUE DEBE HACERSE ES ELEGIR
LA PERSONA ADECUADA Y DECIRLE LO QUE DESEA QUE
HAGA. ‘
RESPUESTA :  ESO DIFICILMENTE PUEDE LLAMARSE DELEGA -
CION EN EL VERDADERO SENTINO DE LA PALA -

BRA. NO ES UNA PRACTICA RECOMENDABLE EL



ASIGNARLE UN TRABAJO A UN SUBORDINADG ¥ OLVIDARSE DEL
ASUNTO. SE DEBEN VIGILAR SUS PROGRESOS Y AYUDARILO EN-
LOS ASPLCTOS MAS DIFICULTOSOS. ADEMAS, SI SE LE HA DA -
DO UNA CIERTA AUTORIDAD, ES NECESARIO PONER TAL CIR --

CUNSTANCIA EN CONOCIMIENTG DEL RESTO DEL PERSONAL.

NORMAS PARA DELEGAR EXITOSAMENTE

_POCAS DUDAS QUEDAN DE QUE PRACTICAMENTE TODOS O CASI
TODROS LOS HOMBRES CON FUNCIONES DIRECTIVAS TIENEN QUE
DELEGAR ALGUNAS TAREAS, LA CUESTION QUE QUEDA POR RE
SOLVER ES COMO HACERLO EN FORMA EFECTIVA. HE AQUI AL
GUNAS NORMAS QUE PUEDEN AYUDAR A SOLUCIONAR EL PROBLE

MA.

DETERMINAR QUE SE DEBE DELEGAR

BASICAMENTE, SON TRES [.AS PRECUNTAS QUE ES NECESARIO -
HACERSE PARA PODER DETERMINAR QUE DEBE DEILLEGARSE : -

“; ES UN TRABAJO QUE HAGO PARTICULARMENTE BIEN 7" TOIDJOS

TENEMOS NUESTRQS PUNTOS FUERTES Y DERILES. UNA FORMA
DE MEJORAR EL PROPIC DESEMPENO ES DELEGAR ALGUNAS TA -
REAS A PERSONAS QUE PUEDAN REALIZARLAS TAN BIEN O ME --
JOR QUE UNO MISMO.

"1 ES UNA TAREA QUE DEBO HACER PERSONALMENTE 77 MU --

CHAS VECES EL RESULTADO DE CIERTAS DECISIONES PUEDE SER

COSTOSC Y AFECTAR A TODA LA COMPANIA. SERA MEJOR, EN-



TONCES, RESERVARLAS PARA UNQ MISMO YA QUE LA EXPIE ---
RIENCIA QUIE HEMOS ACUMULADO Y LA MADUREZ DIZ CRITERIO
ES 1.0 QUIE NOS HACE SER UN EFECTIVO SUPERVISOR. Y FINAL

MENTE, i DISPONGO DE UNA PERSONA QUE PUEDA DESEMPE -

NAR ESA TAREA EN FORMA EFECTIVA 7" CONVIENE CUIDAR -

SE DEL PERFECCIONISMO, ES POSIBLE QUE ESA PERSONA PUE -
DA HACER EL TRABAJO TAN BIEN COMO UNO MISMO, PERO PA -
RA MUCHAS TAREAS EL PERIECCIONAMIENTO RESULTA SUPER
FLUO ; HACERLAS BIEN SERA SUFICIENTE, Sl SE RESPONDE --

NEGATIVAMENTE A LAS OTRAS DOS, SE DEBE DELEGAR.

SELECCIONAR CUIDADOSAMENTE

EL HECHO DE QUE SI: HAYA ENCONTRADO LA PERSONA ADECUA
DA PARA HACERSE CARGO DE UNA DETERMINADA TAREA NO - -
QUIERE DECIR QUE DEBA INTERRUMPIRSE LA BUSQUEDA DE O -
TROS CANDIDATOS POTENCIALES. PROBABLEMENTE SE DESCU-
BRA QUE St DISPONE DE VARIOS HOMBRES MAS PARA ASIGNACIO
NES FUTURAS. ADEMAS, SE EVITARA CREAR LA IMPRESION DE
QUE SE TIENE UN " PRINCIPE HEREDERO " DELEGANDO FUN -
CIONES ENTODOS AQUELLOS EMPLEADOS QUE TENGAN CAPACI
DAD, ANTIGUEDAD Y HABILIDAD PARA DESEMPENARSE EN Ta s
REAS DE SUPERVISION. ESTQ LES DARA LA SATISFACCION DE -
VER RECONOCIDOS SUS MERITOS Y EVITARA 1A SOSPECHA DE --
FAVORITISMO, CON EL CUAL. EL DEPARTAMENTO QUE SE DIRI-

JA FUNCIONARA MAS EFICIENTEMENTE,



ACLARAR CUALS SON LAS FUNCIONES QUL SE DELEGAN

UNC DE [.;DS MAS DELICADOS PROELEMAS QUE SE PRESENTAN EN
LA DELFEGACION, ES ELL DE DETHERMINAR QUE TAREAS PUEDEN -
DELECARSE. NO HAY QUE OLVIDAR NUNCA ESTABILECER CON -
TODA PRECISION DESDE EL. RPINCIPIQ CUAILLES SON LAS DECISIO -

NES QUE LOS EMPLEADOS PUEDEN TOMAR Y CUAJILES SE RESER -

VAN PARA UNO MISMO. LA DELEGACION FRACASA CUANDO SU -

CEDE UNA DE LAS SIGUIENTES COSAS ¢ 1) CUANDO UN EMPLEA -

DO VIENE A FREGUNTAR, ; QUE DEBQ HACER ? RESPECTO A UN

PROBLEMA QUE PODIA RESCLVER POR Sl MISMO, O 2} CUANDO -

TOMA DECISIONES QUE VAN MAS ALLA DEl. ALCANCE DE SU AUTO

RIDAD. SE PUEDE EVITAR ESTAS DESAGRADABLES SITUACIONES-

DANDG " INSTRUCCIONES PRECISAS " A LOS EMPLEADQOS A QUIE -

NES SE LLES ASIGNE AUTORIDAIY PARA DECIHIIR EN UN TRARBAJD - -

CUALQUIERA,

INFORMAR A 1.OS DEMAS DE LA DELEGACION

CUANDO SE DELEGCA UNA TAREA, PARTICULARMENTI SI IZI5TA

REQUIERE QUE LA PERSONA ELEGIDA IMPARTA DIRECCIONES ©

DE ORDENES, LI5S NECESARIO ASEGURARSE DE QUE TODGS LOS
INTERESADOS [LLO SEPAN.  POR EJEMPLO @ EL SUPERVISOR QUE-
SE HAYA PULESTO AL FRENTLE D3 UNA CAMPANA PARA MANTENIZR
LIMPIOS Y ORDENADOS 1LOS TLUGARES DI TRABAJO, PROVO - -
CARA TODA CLASE DE RESENTIMIENTOS, A MENOS DE QUE SE -

TNENRME A TAM FL CUERPO DE SUPERVISORES DE LAS NUE



VAS FLINCIONES ASIGNADAS A BESA PERSONA.

MANTENERSE CONSTANTEMENTE INFORMADNO

CUANDO SE DELEGA UNA TAREA, AUN AQUELLAS QUE LLEVAN
IMPLICITA UNA CIERTA RESPONSABILIDAD PARA TOMAR DECISIO
NES, DERE DEJARSE PERFECTAMENTE EN CLARO QUE TENEMOS

LA ULTIMA PALABRA EN LA MATERIA. ADEMAS, SEGURAMEN -

TE SE DESEARA QUE EL. SUBORDINADO NOS MANTENGA INFOR- -

MADOS DE TANTO EN TANTO. ESTA ES UNA DELICADA SITUA -
CION, PORQUE SI BIEN NO SE DESEA DARLE AL EWLEAEU LA -
IMPRESION DE ESTARLO VIGILANDG CONSTANTEMENTE, TAM -
POCO ES POSIBLLE DEJARLO QUE COMETA SERIOS ERRORES. POR
ELLO, ES MEJOR FIJAR UN TIEMPO DETERMINADO DE CONTROL:
"VEAME EL VIERNES Y DEJEME SABER COMO MARCHAN LAS CO-

SAS”, O " NECESITO INFORME SOBRE ESTO EL VIERNES ". EN

ESTA FORMA SE PULDE ESTABILECER UN CONTROL EFECTIVO -

SIN CONVERTIRSE EN LN TABANO.

;. QUE HACER CON LOS ERRORES 7

ES INEVITABLE QUE [LA PERSONA A QUIEN SE LE HA DELEGADG
AUTORIDAD COME'TA OCASIONALMENTE ALGUN ERROR. LO U~
NICQ QUE QUEDA POR HACER Al RESPECTO ES ESPERAR QUE SU
EQUIVOCACION [LE HAYA SERVIDO PARA APRENDER ALGO SOBRE
LA MATERIA. PERO ADEMAS, ES PARTE DE LA TAREA DE UN -

JEFE ASEGURARSE DE QUE AS] SEA,
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ESTO SE LOGRA EVITTANDG HACER CRITICAS DESTRUCTIVAS,
NUNCA HAY QUi ACUSARIL MU SER PEREZOSO, ESTUPING O
NEGLIGENTE., EN VEZ DE ESTO, SE DEBE DISCUTIR EL TRA-
BAJO CALMADA, IMPERSONAL Y ANALITICAMENTE; HACER PA

50 A PASO EL DIAGNOSTICO DE LO QUE SALIO MAL Y PORQUE.

El. OBJETIVO DE ESTE PROCEDER E5 DOBLE : ASEGURARSE DE

QUE EL SUBORDINADO NOQ REPETIRA EL MISMO ERROR POR LAS

MISMAS RAZONES Y DE ASEGURARSE DE QUE SEGUIRA CONSER-

VANDC SU CAPACIDAD DE ACTUAR EN SU PROX1MO COMETIDO,

SI SE LO INCREPA POR HABERSE EQUIVOCADO, PUEDE TERMINAR
SE POR TENER UN INDIVIDUQ INVALIDO MORAIL. COMD AYUDANTE,
UN HOMBRE TAN TEMEROSO DE EQUIVOCARSE QUE SE MOSTRA -

RaA RENUENTE A TOMAR CUALQUIER DECISION,

, COMO RECOMPENSAR EL EXITO 7

EL SUBORDINADC QUE USA EFICIENTEMENTE LA AUTORIDAD --
QUE SE LE HA DELEGADO, MERECE QUE S5E LE OTORGUIE UNA -

MAYOR Y MAS AMPLIA AUTORIDAD. ESTA E5 50U MAS IMPORTAN

TE RECOMPENSA.

LOGICAMENTIZ, TAMBIEN DENLE SER LA PIERSONA EN QUHEN SE

PIENSE CUANDO LLEGUE EL MOMENTO DE AUMENTAR LOS SUEL
DCS Y ACORDAR PROMOCIONES. PERO TAMBIEN HAY OTRAS FOR
MAS MAS SUTILES DE PREMIAR EL EXITOS0O EJERCICIO DE LA AU

TORIDAD DELEGADA.



SEPULEDE AUTORIZAR A ESA PERSONA A MANVJAR Y FIRMAR --
CIERTO TII'O DIE CORRIZSPONDENCIA DI LA COMPANIA. Y SE LIY
PUEDE HACER EL CUMPLIDO MAS HALAGADOR CONSULTANDOQL.R
SOBRE PROBLEMAS ACERCA DE LOS CUALES AUN NO SE HA EN -
CONTRADO UNA SOLUCION. " EN OTRAS PALABRAS; QUE EL EXI-
TOSO DESEMPENQ EN TAREAS DELLEGADAS SE RECOMPENSA -- -

DANDOLE AL EMPLEADO NUEVAS OPORTUNIDADES DE AFIRMAR

SU PERSONALIDAD. Y AL HACERLO SE LE VA PREPARANDO PA-

RA ASUMIR OTRAS FORMAS MAS EXIGENTES DE DEILEGACION,

PUNTOS QUE DEBEN RECORDARSE

1. TENER VOLUNTAD DE DELEGAR : NO HAY QUE DEJARSE -
ATRAPAR EN LA FALACIA DEL " PUEDO HACERLO MEJOR
YO MISMO ",

2. DETERMINAR QUE ES LO QUE PUEDE DELEGARSE.

3. SELECCIONAR EL CANRIDATO CUIDADOSAMENTE.

5. NO DEJAR NINGUNA DUDA ACERCA DE QUE AUTORIDAD SE
ESTA DELEGANDO.

5. INFORMAR A TODO EL PERSONAL RESPECTO A LA NUEVA -
ASIGNACION DE AUTQRIDAD,

6. DELEGAR PARA OBTENER RESULTADOS.

7. ESTABLECER UN DEFIMITIVO PROCEDIMIENTO DE CONTROI.

DE LAS TAREAS DELEGADAS.
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CONTROL - DE MANTENIMIENTD
EN OBRA

SABEMOS QUE DEL COSTS DIRECTO DE UNA OBRA, EL RENGLOM
MAQUINARIA ABSORBE DEL 35 AL 50 POR CIENTO; LO QUE -
NOS DA UNA I1DEA DE LA IMPORTANCIA DEL EQUIPG Y POR -
SOPUESTO SU MANTENIMIENTD. . =~ =« + ‘ws.- -

Foag - e

r"'- * ] " I" r r - "

RO N | e - o
TODO PROCESO PRODUCTIVO TIENE TRES ETAPAS DEFINIDAS:
PLANEACION, PROGRAMACION Y CONTROL;*Y PARA QUE EL -~

L,EICLO. SEA DINAMICO DEBE RETROALIMENTARSE SIENDO ESTO

CONTROL. .

EL CONTROL DEL MANTENIMIENTO I{MPLICA OPTIMIZAR LOS
RECURSOS DE QUE DISPONEMOSPARA OBTENER-BUENOS RESULTA
DOS A COSTOS BAJOS.

EN OBRAS DE CONTRUCCION, EL INGENIERO DE MANTENIMIENM
TO DEBE ESTAR CONCIENTE DE LAS NECESIDADES-Y DISPONI
BILIDAD DE EQUIPC PARA LOS DIFERENTES FRENTES GEBE
FLANEAR Y PRDGHAHAR sSuUs ACTI?ID&DES Y SDERE T?DD -
CONTRGL&RL#S PARA QUE'SEAN’PRUDUCTIVAS. - -

EL PUNTO DE PARTIDA PARA EL CONTROL DE MANTENIMIENTO
ES EL PROGRAMA DE OBRA A EJUECUTAR, DE AQUI SURGIRA -
EL PROGRAMA DE EQUIPO; ESTE DEBERA SER SELECCIONAGO
ADECUADAMENTE, UNA YEZ iNTEGRADO EL PROGRAMA DE EQUI
PO PROCEGEMOS A AMALIZAR LA UTILIZACICN GUE TENDRANM



- . .3

ULS'II r.." f-‘"’ ’ L L'\.
5.8 .2 L *
""L-j! Ej{ e ﬂ'-.r“ll.“"{ . .rr .i ..”-i;l.:-:n

LAS MAQUINAS ¥ DE AQUI; SALORA uuesrau PROGRAMA DE -
'UTTLIZACION DE EQUIPO, POR-SUPUESTO QUE ESTE PROGRAMA
DEBER SER- FORMULADO POR EL ;DEPARTAMENTO, DE MAQUINARIA
(FoRMA 13 » ERVIPE

EL anGgAHA DE EQUIPC MENCIONA.NUMERC DE MAQUINAS;
TIPO, MODELO ‘O CAPACIDAD; FECHA DE LLEGADA A LA OBRA
Y. FECHA DE SALIDA. ~ A e e

. _ , .
EL PROGRAMA DE UTILIZACION NO SOLO CONTEMPLA EL NUME
RC DE MAQUINAS, TAMBIEN EL TIEMPQ POR TRABAJAR MES A
MES DURANTE TODA LA OBRA. JER e arm gy
MAQUINARIA SE ENCARGARA DE SURTIR EL.EQUIPC EN LAS -
FECHAS PREVISTAS Y. CUANDO .EXISTA ALGUN CAMBIO Y SE -
REQUIERA OTRA MAQUINA SE .SOL;CITARA AL _DEPARTAMENTO
DE~HAQUIHAR]ﬁ MEQ;AHTEigﬁ~EqRﬂa,gyﬁsngquan DE EQUIFO".
e Y
TODO Euviaﬁne HAQUIHARIA EEQUIERE -DE-CONTROL, Y PARA
ELLO SIEMPRE 1RA ACOMPANADA CON: CONTROL DE ENVIO -
(FORMA -3, CONTROL DE CALIDAD, (FORMA 4), AVALUD DE -
LLANTAS, (FORMA' 5). AL RECIBIRSE LA MAQUINA INMEDIATA
MENTE SE ELABORA RECEPCION:DE EQUIPO.(FORMA 5). TODAS
ESTAS FORMAS SE ENVIAN A LA OBRA DESTINATARIA, QUEDAN
DOSE CORIA EN- LA OBRA Y DISTRIBUYENDO EL RESTQ DE CO

-

PIAS, A DONDE- CORRESPONDA.- , ",: >

N
4 i - = _s
il B 8

PARA TENER INFORMACION TECNICA Y ACECUADA DEL EQUIPO
QUE SE VA A CONTROLAR ES NECESARIO.QUE CADA MAQUINA
tLEGUE A OBRA ACOMPANADA DE:
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S1TACORA DE MANTENIMIENTO
CATALOGO DE 'PARTES s ™4 ¢ v o 3% ofl
MANUAL DE OPERACION Y MANTENIMIENTO *
MANUAL DE SERVICIO (MANUEL™:DE- TALLER) ¥
GUIA DE LUBRICACION - ERTIER £¥
ETC.,

c e e -
g T T LT 4

- EN CASO DE CIRCULAR LA OBRA EN ZONA FRONTERIZA, SE -
REQUERTRA LA FACTURA DE LA MAQUINA Y EL PEDIMENTO -
N '
. ADUANAL, y

' B T

2 .- FORMAS DE CONTROL - T3 & 2500 o v gl UM

"EL CONTROL DEL MANTENIMIENTO EMPIEZA: AL CONOCERSE EL
PLAN O PROGRAMA GENERAL ‘DE LA -OBRA, YA QUE' DE- INME-
‘O1ATO SE PUEDE Y DEBE -HABILITAR ELD'PROGRAMA .DE UTILL
ZACION DEEQUIPC;* ESTE PROGRAMA' NO ‘DIRA.NI' SIGNIFI-

CARA NADA 5] NC 5E SABE LO QUE SE VA A HACER,

oA -

QUE EQUIPO SE LE DEBE DARMANTENIMIENTO.' -1

BT T h plta L

~COMO LA MAYORIA SABEMOS, TRADICIONALMENTE “SE MENGCIGHAN
DOS CLASES DE MANTENIMIENTO, PERD EN .LA ACTUALIDAD -

PODEMOS MENCIONAR TRES:

LA CONSTRUCCION ES TAN AMPLIA

BLT . T L SN

L - [
i | » - o . ‘_l"‘; r

1,~ MANTENIMIENTO PREVENTIVO & * ¢ 3..°J
2,= MANTENIMIENTO CORRECTIVO + = ¢
3.- MANTENIMIENTO PREDICTIVO

T A ..

Y TAN ESPECTAL COMD LAS

- Mt L fae . - .



MAQUINAS QUE UTILIZA, DE AQU] QUE ES NECESARIO COMBI-
NAR Y USAR LOS BENEFICIOS QUE NOS REPORTAN LAS DI-
FERENTES FORMAS DE MANTENIMIENTO.

2.1.- MANTENIMIENTO PREVENTIVO

E5 TODD MANTEMIMIENTO RUTIMARIC QUE S5E HACE EN
PERIODOS DE TIEMPO PERFECTAMENTE DEFINIDO, TALES
COMO: REVISIONES DE NIVELES DE ACEJ}TE, TENSIONES
EN BANDAS; NIVELES DE ELECTROLITO EN LAS BATE-
RIAS; CAMBIOS DE FILTROS, RESPIRADERDS, ETC.,
ESTE MANTENIMIENT(C REQUIERF DE UMA COORDINACICH
ESPECIAL CON LOS FREMTES CDE PRODUCCTON, CON -
OBJETO DE NO INTERFERIR EN LAS ETAPAS PRODUCTI
VAS. '

EL OBJETIVO PRIMORDIAL DE ESTE MANTENIMIENTO -
ES EVITAR LOS DESGASTES PREMATUROS Y SOBRE TODO,
AL EFECTUAR LA INSPECCION, ELIMINAR PEQUENOS -
DESAJUSTES, FALTANTES ¥ CORREGIR FUGAS FVITANDO
AS] DANOS Y PAROS MAYORES. SE ASEGURA LA CON-
TINUIDAD DE TRABAJO DEL EQUIPO POR LARGOS - -
PERIODOS,

EN ESTE RENGLON ES CONVENIENTE AUXILIARSE DEL
LABORATORTO (MANTENIMIENTO PREDICTIVO), PARA -
CONOCER DE ACUERGO A LA ZONA DONDE SE TRABAJA,
LOS FERIODO3 MASL ADECUADOS DE CAMBIOS DE ACEITE,
FILTROS ¥ TRATAMIENTOS DE AGUA. NO DEBEMOS OL~
VIDAR LOS5 EFECTOS PERJUDICIALES DEL CONTENIDO



DE AZUFRE EN EL COMBUSTIBLE DIESEL.

EL MANTENIMIENTO PREVENTIVD ESTA CONTENIDO EN
EL CUADERNO DE MANTENIMIENTO QUE SE DEGBE ELABO-
RAR PARA TODAS Y CADA UNA DE LAS MAQUINAS.

MANTENIMIENTO CORRECTIVD

AL CONDCER LAS CONDICTONES DE ARRIBA A UBRA DE

LAS MAQUINAS ES PCOSIBLE FPLANEAR EFICAZMENTE LGS
SERVICIOS Y CAMBIOS NECESARIQCS DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO ¥ EN ALGUNQS CASDOS PROGRAMAR EL - -

MANTEMIMIENTO EQRRECTIVO.

EL MANTENIMIENTO CORRECTIVYOD LO IDENTIFICAMOS -
COMO LAS REPARACIONES {JUE DEBEN EFECTUARSE A -
LA MAQUINA A CONSECUENCIA DEL DESGASTE NORMAL
DURANTE SU UT!LIZACION, TODA MAQUINA TIENE CON
JUNTOS DEFINIDGS: MOTOR, TRAMSMISION, DIFEREN-
CIAL, CONVERTIDOR, MANDGS FIMALES; SISTEMA - -
ELECTRICO, HIDRAULICO, NEUMATICO, ETC., ESTOS
CONJUNTOS, EN 50U GRAN MAYQRIA TIENEMN, DE ACUERDO
A LA EXPERIENCIA, UNMA CIERTA WIDA UTIL-ECONOMI
CA QUE NOS5S SERVIRA PARA PROGRAMAR 5SUS REPARA-
CIONES MAYOQRES,

LOS PERIODOS DE REPARACION DE CADA CONJUNTG -
SERAM LIMITADOS POR LA CALIDAD DE OhERhC[ON DE
LA MAQUINA, EL TERRENO DONDE TRABAJE EL EQUIPO
Y POR LA CALIDAD DEL MATEMNIMIENWNTD PREYENTIVOD.



COMO DECIMOS ANTERIORMENTE, CONOCIDO LG EXPUESTO
ARR[BA, PDDEMOS ELABORAR EL RESPECTIVO PROGRAMA
DE REPARACIONES MAYQRES (FDRMA 8), QUE AL SER
APROBADO SE PONE EN MARCHA DE INMEDIATO.

AL ACERCARSE LA FECHA DE REPARACICH DE ALGUNA
MAGQUINA %FRSDLICITARA 5U REPARACION MEDIANTE -
SOLICITUD, SE CONSIDERA COMO CONFIRMAGCION DEL -
EWVIO DE LA MAQUINA Al. TALLER CEMTRAL PARA SU
REPARACION, Y SERA LIQUIDADA MEDIANTE LA FORMA
10 Y HACIENDO USO DE LA RESERVA DE MANTENIMIEN
TO DE LA MAQUINA.

EL MANTENIMIENTO CORRECTIVO MENOR Y EL PREVEN

TIVO S1EMPRE SERAN CONTROLADOS EXHAUSTIVAMENTE
POR LA OBRA Y LAS REPARACIONES MAYORES POR - -
OFICINA MATRIZ. LOS PRIMERQS CONCEPTOS NOS ASE
GURAN CONTINUIDAD EN LA PRODUCCION DE CADA MA-
QUINA,

TOROS LOS COSTOS EN QUE 5E INCURREN DEBERAN -
REGISTRARSE EM UN CUADERNO MENSUAL PARA SU ME-
JOR CONTROL ¥ OGPTIMIZACION DE 3US RECURSO0S.
CUADERNO MENSUAL DE MAQUINARILA

CONTENIDG:

.- PROGRAMA DE UTILIZACION DE EQUIPG.

A) SDLICITUDES
B) RENMNTAS.



11.- REPORTE DE HORAS *
A) TRABAJADAS,
B} REPARACICN
C) OCIiOSAS.

JI1.- ANALISIS DE COSTOS HORARTOS.
NOTA.~ FAVOR DE PASAR LOS SIGUIENTES -
DATOS EN EL COSTO DEL TALLER.
A) OPERACIGN (MANQO DE OBRAD¥®
B) CONSUMOS. =
C) HERRAMIENTAS
D) EQUIPO AUXILIAR

IV.- INVENTARIOS FISICOS DE MAQUINARIA®

V.- REPARACIONES MAYORES (RESUMEN)
' A) PROGRAMAS.
BY SOLICITUDES.
¢) LIQUIDACIONES,

wl.- REPORTES DE LABORATORIO AMALISIS DE ACEITE
A DIAGNOSTICOS,

vI1.- ALMACEN DE REFACCIONES
A) SALDOS MENSUALES,
8) PEDIDOS PENDIENTES,
C) INVENTARIOS (CADA & MESES)

¥1ll.- CONTROLES DE CALIDAD
AJEQUIPO ENVIADO.
B)EQUIPC RECIBIDO



IX.- INFORMACION TECNICA FALTANTE e
A) CATALOGOS ¥ MANUALES.
B} BITACORAS,
C} VARIOS.

® CONCEPYQS QUE SON USADOS PARA CONTROLAR EL
MANTENTIMIENTO,

2.3.- MANTENIMIENTO PREDICTIVO

ESTE MANTEMIMIENTO RESULTA TAN IMPORTANTE O MAS QUE
EL PREVEHWTIVO POR LA TECHWOLOGIA APLICADA Y POR LO -
RESULTADOS OBTENIDOS,

ENTRE LAS TECMOLOGIAS APLICADAS ESTA EL ANALISIS DE
ACEITE MEDIANTE UN ESPECTRO-FOTOMETRO DE ABSQRCION -
ATOMICA, SIENDO TAMBIEN NECESARIAS LAS PRUEBAS DE DI
LUCION DE COMBUSTIBLE Y AGUA, Y LA YISCOSIDAD DEL -
ACEITE.

POR MEDIO DE ESTAS PRUEBAS ES POS{BLE PREDECIR EL -
GRADD DE DESGASTE DE UMA PIEZA DETERMINADA DEL COM-
JUNTO AL CUAL SE ANALIZO EL. ACEITE,

POR OTRG LADD, PODEMOS HACER DIAGHNO3TICOS DE LAS - -
CONDICIONES DE OPERACION DE LAS MAQUINAS. ESTE EQUIPO
DE DTAGNOSTICO SE TIEWE MONTADO EN CAMIONETAS PARA -
LLEGAR A CUALQUIER TRABAJO Y JUNTAMENTE CON LOS ANALT
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SIS DE ACEITE ORIGINAN REPORTES QUE SIRYEM PARA CD-
RREGIR LAS ANOMALIAS ENCONTRADASL, PRODGRAMAR REPARA-
CIONES MAS FUERTES ¥ EVITAR PAROS FUTURGS CON LAS -
CONSIGUIENTES PERDIDAS ECONOMICAS,

ANMEXAMOS TOMAS UTILIZADAS EN EL SISTEMA DE CONTROL
DEL MANTEMIMIEMTO, DIAGRAMAS DE RELACIOMNES EMTRE -
ACTIVIDADES:

1, -
2,-

PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO

CONTROL DEL MANTENIMIENTC, CONCEPTOS Y RE-
LACIONES.

FORMACION DEL CUADERND MENSUAL DE MAQUINA-
RIA.

LABORATORIC DE DIAGNOSTICO,

DIAGNOSTICO POR APARATOS (CAMIONETAS)
FORMAS ¥ SUS RELACIQNES,
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J (i '),[J"m],]ﬂ CONSTRUCTORA GENERAL DEL NORTE S.A.

PROGRAMA DE UTILIZACION DE EQUIPD

( Obra,, Facha-

. Mesas
Grupo Maquina
N
a/ a-No. Unidadas.
i re.Programadas — i i — e

Forms Wt J ' Supasintengente Gencral Gorente Divis &n



MAQUINARIA

SQLICITUD DE EQUIPO

-
Obra T:j LA Tl T BT !O!-!h'1 [N Fecha i‘; _'iu I ? -E':J
Tipo de Maquina Solicitada T AC T AR SNl S GECHY A — —
Marca Prelerids CANY 402 2t UAR
. [
sodelo L H &2 DS
Ay _ 4 \ ! J
Capacidad - 200 1 { —
. ’ - J
Tiempo de Utiljzacidn 2 mo horas . A partir de ﬂ?nﬁ-{h“ 46 hasta~ /ﬂ'?ﬁ 79
Esti en Progiama ge ulilizacijo $it () Ko { ) 1
Inlogrmacidn Complementaria;
- .J
S5V HINTENDENTE : ING. MECANICO "

Forma Yo, 2



@ ) G CONSTRUCTORA GENERAL DEL NORTE S.A.

GONSHRLGIERE SOLICITUD DE EGUIPO
SEEAL 00
WGEATE, S
Grupa: Fecha:
Obra:

Descripcion Equipe:

Marca: 0
Modelo: O
Capacidad: __ _ G
Programa Ulilizagign: Mesas De: Hasla.

Ohservaciones:

—_ - - —_— - o — —

banna M-F Superinlendesla Genearal Gerenla Divisién
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MmAQUT"N AR
CONTROL DE ENYIOQ
Ha,
\
—~ay i 1y T ,7/#; / f" ;’J e YT e T om0
Eabarcado en SATTAL N LS Troasportade pot - i J0f il Recibido an S S L EEA 2D
L
yad . S S
Por f‘f‘t‘,'r‘-*l FEET i PRI Tl P T TaNS PR Lol Pol I
- ) vamign Marca Placas . | ‘ |
] e —— . .
L J _J' . " ' . -rl. _‘] ’ i
. .‘nr; ¥ _ 4..-", X
i d Nembre Choler T\??fﬂ‘[-“ 'L' -}‘{“'-‘: . N - L
Firma o ] Firma
' Guia No. &e17 limpotte :_.f_'f_i-::f‘__ o
e - A PET, el g
Fecha J L ! Fecha i) e B Fecha ST t o
] H
Documentos Adiuntos . N No. Eco, : Carécterigsticas de la Miquina y Adilamenlos -
i ¢ v L
Bilicoras SIS . SR
250‘5_‘{; -"‘-,0 T TEAN TGS ) D0 FAFR Y AT = ?{"p;
_Calitagy de Parles (£ () LV ot Al A R RS A
Minual Dperacion (~ 1) CusL s E S T T AL .
Contral Calidad B T T )
Factura Briginal O T .
Pedimenle Aduanal iy (¥ 1
!
b I
Marcar conwna X 1
_ o

FIRMA ING, MECAMNICO

ACUSE. DE. RECIRO

Valor Comercing

Forma Mo, )



CONSTRUCTORA GENERAL DEL NORTE, §. A.

\ B
[ Eg [1 5 CONTROL DE ENVIO DE MAQUINARIA
t T RA
Ma.
{ EMHAACADO EN: TRANSFOATADD EN: RECIBIDD EN: o
MARCA TIPO Ro. ECD. '
PO CHOFER: FOR:
NOMBAE
krecnn: LYY FECHA: )
HOTAS: -
- _
4 w R
MATUINA, MOTOR DOCILMENTOS ADJUNTOS *
CLASE: 150 {NO)
FACTURA L B T
MAHCA .
PED. ADUANAL { + {1
MODELD.
BRITACOMNA LI I |
SEAIE: .
CONTROL DE CALIDAD L T
CaPACIOAD.
[ | . CATALOGO DE PARTES [ I
OBSERVACIONES:
MANUAL BE SERVICIO UF Lo
MANUAL DE OPERACION 1 ] { )
MANLIAL OE MANT. (O I I
PED. PEMCHENTES 7 T
e Y,
|’F’-l\ilna'n. ECQ: \
J HORDME TRO

\.

FEaIthin 84

J

F

£ DE RECIBO



MAQUINARIA €. P.

CONTROQL DE CALIDAD De Envia i)
Ds Rocepcidn {}
Mo, Eco. Dbra___ Ordan Ne.,
Inspecclens Enmgﬂﬁin
Moquina Medels erin Hercmeire
Sale a Llegodo de
- MOTOR Caseling { } Digsel { )} Raperado { ) Potcanto]|e de Yido
Solide Llegada Salida Llegeda
1) Radiader £7) Emwpudnr

2) Ventilodor

1} Bonda ventllador

d} Bomba de agus

5; Bembko de ocalte

&) Bomba traneferencia
7) Bomba inywcelan

B) Turbocorgador

TRAHIMISION

2] Clurch

1) Crycetos

1t} Flaches Cardin
12} Cojo ralocjdades
13} Biferenclol

14} Mondas Finales

TRANSITO

15 Ruwdos guia

&) Catarinos

17} Rodillas superiores
18} Rodillos infericres
19] Radillos casata
20] Cadenas

) Zeparas

SISTEMA ELECTRICQ

22} Motor de arrungue
23} Ganargdor

24) Altemader

25) Regulador

28) Switch wncendide
1) Precalenmdar

18] Pare autométice
29) Boterlos
- 30) Instalaglan
3) Ctoxon
312) Lucwes
1

Calavergs

3"} Hprhih’ﬂ
X5 Amperimutro
1) Termomwirs
0} ogyt motes
h; acels motar 3
3?1: aceile tronemlslén

Js

n
b
<
d

SISTEMA HIDRAULICO
39} Boemba hidraviica
4ﬂ; Bonce de valvulos
41} Mangueras y cenexionws
42) Pisrtones hidraulicecs
&1} Acumulador rul'rﬁirnn

EQULIFDS
A4y Cuchillas

45; Govlianes
45} Escorificador

Toacomn tre

Man ome tra

oceitr motor
oceite transmision
combustible

aire

.- BUEN ESTADD

BITACORA

[P —

|
|

TABLERO INS TEUHEN Tas

|
|
!
|
}

|
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e, e o, .
Nt Pt

e e ol ! it e g o P Fem gl
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— — — . Py Sy
Tl g o g Sl

5]% L

53] ncho

i ot Sl e Sl it

lumo
ubhl

|
|
i i

&1} Alre
§2) Agua

FRENOQS

i
l
J
i L
f

Ny, e, P, -

- &d) Dg Pie

48) Corgodor
49} Ratrowxcovados
50) Cucharén v bote
Lanzo de arrasire
huﬂ o olotran

De axtenzidn

. oMt e .
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"Reporte del operador™ {forma MP 1); Este reporte debe contener

el informe acarca del estado fisico da 1 m;.qm.na. y lectura de ho*
rometTo, datos indispanzables para lu realizacién del manteni-- -

mlem.u preventwo. ; . - . - o

v + = . -
. ]
e L . L

- -- - . ) - - at
P

“Cantrnl de Sarvu:ms“ (forma MP 2) El sccretarln ehicargado del

Deparu..mnntn d= Mantenimiento Preventivo, en lz obra deberd va -
eviar diariamsaate en esta hoja de Control, las lechuras de hnr&me-
tros que contiene el "Reporte del Operador”.

Con base en esta hoja de Contrel, el se:cretzn.u debera. Formdhu' -
el ""Pragrama de Manlenimienio Preventive" (forma MP 3}, mis -
mo gue emregara. 2l jefe de Maquinaria y 2l Jefe de Szrvicio, pa-
T2 su ejecucién. , C o ' Do -

"Programa Dizrio d¢ Mantenimiento Preventivo' {forma MP 3};
GComo se dijo anté¥Tormente esta hoja la formulari el secretario=’
guien s= encargari de ver con el Jefe de Servicio, que se lleve a-
cabs deacuards con la Carta d“ i“uc.ﬂtem.ﬂucn..u co*xﬁsnandlentc,
-l2 cual dzbari ser llenada y firmada’ por el Jefe de Sex vicio y Vc.

+ + - L

‘“Carta de Maatenirmiento" (E1 nimero dela furma varia de= 2cusr
do con los tipes de= miquinas a que corresponde}, .

. A . . . ' . b - te N
L] - - -

En estas cartas se espscifican todas las operaciones que €S nace-
sario rezlizar para darle 2 la miquina el Servicio que le corres —
pands. " ] .

- -
- -

- -

£ la darecha de cadt haja aparecen cuadros ql.ﬂ dubura:‘ llenarse-

con la clave sigulente

Sazviczio Ejscutady’
Scrvlcm MO Ej ecutadu {A.nma:m.-Es .;,1 Revarsa) X

=1 reverso de cada carte se deberd llenar con a2notacicnes impar-
tantes fcferidas 2l servicio efecivado, como por ejermplo @ Medida
dz compresidn del motor en los dilexsntes cilindros, piez2s o PAY
tes qus requlersn czmbio, ajuste © rena*acxnn, seTvizis gus no —
ce ejecutd y molivo o causa por lo gue no se hi iza, etc.

“Control IMeagual” {fnrma MP 4). Estz hoja d:berd @z llenarla el
Sceretiario y pricilcamente sarviri como cuxiliar en el mtﬂ.ntcm-—-.
9

memrmmt*n P asramrivro.,
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(SERVICIO DIARIO

~ Revisar Reparte del Operador
B.- Motar

l.- Revisar nivel da Areite dal Motor
2.- Localizar fugas de Aceite y orregir
3.- Revisar temperatura de operacién

.- Ravisar tensifn de las bandas.
Convertidor de Par y Tranamisiin

1~ Revisar nivel de Aceite
2.~ Localizar fugas y corregir
3.~ Revisar temperatura y pres:.fn de operacidn

D.— Sistema da E.‘nfriamiﬂntn

1. - Revisar rn.angue.ras y accesarios
2.~ Revisar nivel de agua
3.— Revisar radiador y ventilador

Sistema de Carlustihle

1~ Drenar tanque de catastible
2.- Crenar filtros
3.- Pevisar y corregir fugas en el sistema
Sistema de Aire

- Limpiar filtro de aire
2. Checar abrasaderas y apretar si se requiere

3.- Ravisar fugas de aire en el sistema i
4.- Checar indicador [vaca.:r:n_'etra}

Sistama El&ctrico

1.- Revisar nivel da agua en baterias
2.= Pevisar funcigrarients del sistoma generader,

irdicadores, luces, alambrado, motor de arrangue, etc

Sistema Hidriulico

_l.-- Revisar nivel da aceita

Y

o-D

- Revicar fugas en el sistema
3.— Checar sy furesicnamierto,

Motor Amiliar { Los que Traigan )
1.= Revisar nivel da aceits
- Limpiar el purificador de aire
A.- Checar funciocnamiento
Mandos Finales y Carriles -

1.- Revisar nivel de aceite

2.~ Revisar fugas de aceite

3.~ Reviear templads de las cadenas
4.,— Pevisar muelle estabilizadora.



~ EERVICIO TE 100 HRS,
i

3.= Revisar Resportes de Operaci@n
B.~ Motor

1-1:"‘

Cambiar filtros y aceite

2 i Carregir fugas
3.- Lubricue balercos del ventiladar

.~ Corwertidor de par v Transnicifn -
1.- Checar ndvel de aceite

"2 -
J.=-

Canbiar filtros y aceite a las 300 Hrs.,
Revisar tapin maqnético {ver si tiene rebaba)

D.= Eistmas da Aire

IF

"Ravisar condiciones da elowentss

2 peLimpiar elementog

i P

Revisar mangueras y abrazaderasg

4.= Checar furncionamientoe del irdicador
E.= Sistema de Comfustihle

11'-

Cambiar elementos de conbustible

2.~ localizar ¥ corregir fugas

3.~

Drenar tanque de conlbustible

F.- Sistems de Enfriamiento

i.—

Rewisar nivel de agua

2~-Checar el anticorrosivo {51 se usa)l

3.-"

Revisar y lecalizar fugas de agua en:
radiador, manqueras y bamka -

§ 4= Checar tensifin de las barplas
G.= Sistema LElectrico

2.
3.-
4.-

- Checar nivel de agua en las baterias
« [avar y engrasar taminales

Revisar generadores o alternadar
&ecarfurniamamdalmmrdemanqm,
(en caso de tener do este tipo} -

H.o~ Motor Aniliar

- Cathic de acelte y filtro
-~ Limpiar filtro de aire -
.-

Drenar tamque de gasolina

- Bistema Hidrfulion

l.-

Ravrisar nivel de aceits

2, Revisar fugas y corregir

e .

Checar funrionamiento

J.— Trinsitos

1.—-

Chicar tamplafo de las cadenas

2:=- Inspeccicnar desgastes anormales

3.- Revisar nivel de aceites de mandos finales
K.~ Varios '
' .- Apretar tarnillerfa suelta
2.~ Inbricacifn qeneral de la rSquina
 3.— Revisar y ajustar si es necesario
embragues direccionales.
4.- Pevisar y limpiar respiraderos de mandos finales.

{)

- iy i, el e — i
Tart Vst Sl [ W L Ry Yt Yt Bt

—
N ey oy

P
gt St gt

ey, ey g, P e e Wy ey gy
LS e (S Lo WP

o
Ll L S

ey gl e

(]

— e
Nt gt Tt

iy ey e, - Y a—" ey T gy
bl S

e et Tt

L I o)
i

A —— p—
T et et e

a— g
Nt el s it N gt L e

L

et Nt

[ N

P—— . kg

N

{)

P

N g
e gt g

A — " p——
LN R ]

ey, ting

e i

e et gt

S —
Ny Bl Y

P e
bl S

L B
gt St t?

L W ]
Sl e

—
ot gt

Lo
Viar

it Il

g p— e
L

e ey, iy

—
et et

— e p—
L

e R N T
L ]

. A
LA et Wt b

oy P, ey
et Y

Ll )

)

el SO

B orey dm M A e i mE— e o re
v

— - ——



T.—-
qH_. -

10.-

i1.-
12. -

13-'-

14.-

15.-
la.-
17.-
18, =~

20.~
21.-

et I

SERVICIO DE 500 HES.

Revisar reporte del cperadeor
Lavar la unidad ]

Cambiar agua del radiador, localizar y corregir fugas en:
radiadeor, bomba de agua, mangqueras etc,

Lubricar baleros y soportes de ventiladores, revisar ten—
sin de bandas y estado de las mismas reemplazarlas de ~—
ser necesario. .

Cambiar elementos.de filtros de aire, revisar mangueras--
¥y apretar abrazaderas del sistema.

Cambiar elementos de f£iltro de combustible, lavar tapones
de los tangues, localizar y corregir fugas del misno.

Cambiar aceite v elementos de filtros del motor.

Revisar nivel de agua en la baterfa, limpiar y engrasar=--
terminales, revisar tensifn de bandas del alternado o ge-
nerador, baleros de los mismos, revisar funcionamientg —=-
de motor de arrangue,

Revisar y drenar aceite del convertidor de tensi®n, lavar
filtros magnético ¥y metalico del miamo,

Cambiar aceite de la transmisifén y elemento de filtro del
mismo, lavar respiradero, cedazo y tapones.

Revisar tornilleria, sellos y mangeras de la transmisifn,

Cambiar aceite de la toma de fuerza, revizar ajuste de 1a
misma. lubricar palancas.

Revisar embragues ﬂireccionales si son de plastlcn cam-=—-:

kiarlos.

Revisar aceite y elemento de filtro de mandos finales, --
reemplazar Si es necesario.

Revisar y cp}regir ajuste de frencs de ser necesario.
Revisar ajuste de embrague de la direccidn.
Revisar puente estabilizador, muelle y taccnes.

Revisar tornillos tensor del trdnsito, ajuste de bandas -
del mismo; ajustar baleros de las catarinas de trinsito.

Efectuar revisifn general del trédnsito, elaborar programa
de reparacidn.. ) )

Apretar tornilleria y tolvas sueltas.

Limpiar purificador de aire del motor auxiliar.
Revisar ajuste del embrague del.motor auxiliar..
Calibrar bujfas y platinos del motor auxiliar. .

TO-500
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1.
2.
3.

-

5.

SERVICIO DE 10Q0 HRS.

Rayvyisar reporte del operador

Lavar la unidag

Cambiar agua de radiador, revisar el sistema en cuanto a
fugas en: panal, bomba y mangueras.

Lubricar baleros y scoportes de ventiladores, revisar ten
sifn de bandas y estado de las mismas reemplazarlas de =-
ser necesario.

Cambiar elementos de filtro de aire, revisar mangueras -
¥y apretar abrazaderas.

6.~ Cambiar elementeos de filtro de combustible, lavar tangue

¥ tapones del mismo, localizar y corregir fugas del sig=—
tema.

7.=- Cambiar aceite y elementos de f£iltro en motor, localizar

y corregilr fugas en el sistema.

8.- Revisar nivel de agua, medir densidad limpiar y engrasar

terminales de baterifa, revisar tensifn de bandas de gene
rador &-alternador, cambiar bujes o balercs de los migs-
mos, revisar funcionamiento del motor de arranque.

9.~ Efectuar afinacifn al motor, apretar cahezas y calibrar-

10,
11.
12,
13.
i4.

a3,

16,

17.
18,
19.
20.

21.

tfy&lvulas, revisar soplader o turbocargador.

Cambiar aceite a la transmisibn, lavar respiradero, ceda
Z0 y tacones.

Revisar tornillerfa sellos y mangueras de transmisidn.
Cambiar aceite de la toma de fuerza.

Revisar cruceta de la toma de fuerza, ajuste de la misma
lupricar palancas. )

Lavar tangue del hidrdulice y caldera del mismo, cambiar
aceite del sistema y sellos del filtro hidrfulico.
Revisar luces y tablerc de instrumentos, localizar ca---

bles y conexiones sueltas, reemplazar cables en mal esta -

LU LV I

Revisar embarques direccionales, cambiar de sar necésa—»~
rio, . :
Camhiar aceite y filtro de mandas finales.

Revisar y corregir de ser necesario ajuste de frenos,
Revisar ajuste del embraque de la direcci®n.

Revisar fisicamente puente estabilizador, muelle ¥y taco-
nes, :

Revisar tornillo - tensor del trinsito, ajustar baleros -
de las catarinas, revisar ajuste de las bandas del trin-
sita, formular informe del mismo.

Revigar chassis, legalirando y seldando fracturas, revi-
sar equipo bulldozer ¥y reparar lo necesario.

Apretar tormilleria y tolvas sualtas.

Limpiar purificador de aire del motor auxiliar, revisar-
ajuste del embrague, ajustar y calibrar bujias y plati-——
noes en el mismo,

TC-1000

¢ )
( )
()
()
{ )
()
¢ )
t )
¢ )
¢ )
{
(3
¢ )
()
( 3
¢ )
¢ )
( )
¢ )
()
()
¢ )



. .
SERVICIC DE 1D0 HRS.

A.~ Revisar Resportas de Operacifm
B.- Mctor
l.- Cxrhiar filtTros y aceite
2 p-.Carregir fugas
d.- Luhrigue baleros del ventilador

C.- Comvertidnr de par y Transmicifn

1.~ Checar nivel de aceite
'2.= Cambiar filtros y aceite a las 300 Hrs.
3.- Revisar tapin magnético {ver si tiene rebaba)

D.- Sistemag de Alre
1!- Revisar cordicicnes de elementos

2~ Limpiar elementos . .-

3.~ Revisar manquaras y abrazaderas
4.~ Checar furncionamiento del indicador

E.- Sistoma de Corhustibla

1.~ Cambiar elementos de conbastible

2.~ logalizar v corregir fugas

3.- Drenar tangque de coanhustible

F.- Sistemna de Enfriasmiento

l.—- Ravisar nivel de agua

2~.Checar el antiporyosive (si se usa) Y

3.~ Revisar y localizar fugas de agua en: -
radiador, mangueras y banba

4 /= Checar tensién de las hardas

G.- Sistema Eléctrico

1.- Checar nivel da agua en las baterias

2. =lavar y engrasar tepmminales

3.- Revisar generadores o alternador

4.~ Checar funcionamiento del motor de arrangue,

{en caso de tener de este tipd) :

H.~ Motor aodlar

1.~ Canhin de aceite y filtzo

2,= Limpiar filtro de aire.

3.~ Drenar tanque de gasolina

l.- Revisar nivel de aceita

2.» Revisar fugas y oorregir

.- Checar funcionamiento
J.— Transitos |

1.- Checar tamlado de las cademasg

2 s~ Inspeccicnar desgastes anormales

3.- Pevisar nivel de aceites de mandocs finalas
K.- Variaos .

1.- Apretar tamilleria suelta

2.- lntricacifn general de la miquina

3.- Revisar ¥ ajustar si es necesario

ombragues direccionales.

4.- Pevisar y. limpiar respiraderos de mandos finales.
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Tem
g.~-

1.~

11.-

12, -
134_
14.-

15, -
16.-
17.~
i8. -

lgt"

20.—
21, -~
22.-
23.-

il

SERVICIO DE SQO0'KERS,~

5 -

Revisar reporte del operador, ..,
Lavar la unidad - -~ -~ - = . =% =
Cambiar agua del radiador, localizar vy corregir fugas en:

radiador, bemba de agua,.mangueras etc.

Lubricar baleros y soportes de ventiladeres, revisar ten—
s5ifn de bandas y'estade de las mismas reemplazarlas de r=
ser necasario.

Cambiar elementos de filtros de aire, revisar mangueras--—

'y apretar abrazaderas del gistema.

Cambiar elementeoa de filtro de comhustible, 1avar tapones
de loug tangues, localizar y corregir fugas del mismo.

Cambiar aceite'y elementos de filtros-del motor.: ~

Revisar nivel dé agua en 1a bateria, limpiar y engrasar--
terminales, revisar- tensifin“de bandas del alternadc © ge-
neradeor, baleros-.de los mismos,-revisar funcionamlento -
de motor -de arranque. .. -

Revisar y drenar-aceite del ccnvertldor de ten515n, lavar
filtras magnético.y metalico del mismo.

Cambilar aceite de la transmisi&n y elemento de filtro del
mismo, lavar respiradéro, cedazo y-tapones.*

Revisar-tornillerla, sellos‘y.mangeras de la transmisifn.

Camblar aceite'de la-tomarde“fuerzaj.revizar ajuste de la
misma, lubricar palancas.

Revisar- emhragues direccionales si son de plistice cam=---:

biarleos. .

Revisar aceite y elemento de-filtro deé mandos finales, -
regmplazarisiies: necesario. - .-

Revisar .y .corragir-ajuste ‘de- frenos de ser necesaria.
Revisar ajuste de” emhrague de-la direcciﬁn..
Revisar puente eatabillzadur; muelle yitacanes.

Revisar.tornillos-tensqr-del*trinsito, ajuste de bandas —
del mismo;.'ajustar-baleros de*las catarinas de trinsito.

Efecstuar revisidn general del’-trdnsito, eclaborar programa
de reparacifn. - -

Apretar tornilleria y tulvas sueltas.

Limpiar. purificador de aire del motor auxiliar.
Revisar ‘ajuste 'del” embrague del motor auxiliar.
Calibrar-bujfas y platinesidel’ moter auxiliar.

TC~500

Coa B Y

e, el

L I S

L S N B



s

1.- Revisar reporte del operador
2.- Lavar la unidad
3.=- Cambiar agua de radiador, revisar el sistema en cuanto 2

fugas en: panal, bomba y mangueras. . .

4.- Lubricar baleros y soportes de ventiladores, revisar ten

5ifn de bandas y estado de 1as mismas reemplazarlas de -
ser necesario. . )

5.- Cambiar elementos de filtro de aire, revisar mangueras -

y apretar abrazaderas.

. 6.~ Cambiar elementos de filtro de cbﬁbustible, lavar tangue

v .tapones del mismo, localizar y corregir fugas del sis--
tema. '

7.=- Cambiar aceite y elementos de filtro en motcr, localizar

Y corregir fugas en el sistena,

' 8.- Revisar nivel de agqua, medir densidad limpiar ¥ engrasar

terminales de baterfa, revisar tensibn de bandas de gene
rador § alternador, cambiar bujes o baleros de 108 mig~=
mos, revisar funcionamiento del moter de arranque.

9,~ Efectuar afinacidn al motor, apretar cabezas y calibrar~
E}y&lvulas, revisar soplador o turbocargador.'
1G

Cambiar aceite a la transmisidn, lavar respiraderoc, ceda
Zo ¥ tacones.

11,- Revisar tornillerfa sellos y mangueras de transmisi&n,
12.= Cambiar aceite de la toma de fuerza,
13.- Revisar cruceta de la toma de fuerza, ajuste de la misma

lubricar palancas. ..

14.- Lavar tanque del hidriulico y caldera del misme, cambiar

aceite del sistema y sellos del f£filtro hidr8ulico.

15.- Revisar luces y tablers de instrumentos, localizar ca-==-

bles y conexiones sueltas, reemplazar cables en mal esta
i )

de,

16.- Revisar emharques dir&cciunales, cambiar de ser necesa-~

ric. -

'17.- Cambiliar aceite y fiitro de mandes finales.

1g,

- Revisar y corredgir de ser necesario ajuste de frencs.

19.= Revisar ajuste del embrague de la direccibn.
20.=- Revisar fisicamente puente estabilizader, muelle y tacag~-

nes.

21.- Revisar tarnillo tengor del trdnsito, ajustar baleros -

de las catarinas, revisar ajuste de las bandas del trin-

sitc, formular informe del mismo. .-

242,~ Revisar chassis, localizando y soldando fracturas, revi-

23.- Apretar tornillerfa y tolvas sueltas.

sar equipo bulldozer y reparar lo necesario.

24.=- Limpiar purificador de aire del motor. auxiliar, revisar-

ajuste del embrague, ajustar y calibrar bujias y plati~=-
nos en el mismo,

TO-1000
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INSTRUCCTONES PARA  APLICACTON DE LAS
BITACORAS DE MANTENTMIENTO PREVENTIVO

"REPORTE DE OPERACTION"{FORMA MP-1); ESTE REPORTE DCL "\ CONTENER IN
FORMACION ACERCA DEL ESTADD FISICO DE' LA MAQUINA ¥ LECTURA DEL HORD
METRO DURANTE EL TURNO REPORTADO, DATOS INDISPENSABLES PARA LA REA-
LIZACION DEL MANTENTMIENTO PREVENTIVQ,

"CARACTERISTICAS DEL EQUTPO™ [FORMA MP-2); ESTA HOJA CONTENDRA TODOS
L0S DATOS NECESARTOS PARA PESCRIBIR LA MAGUINA, TNCLUYENDO DIMENSTICN
¥ PESD, ESENCIALES PARA TRASLADAR EL EQUTPCO CON SEGURIDAD.

CONTROL GENERAL UE HORAS POR MAQUINA® [FORMA MP-3]; AQUT SE REGISTRA
RA MENSUALMENTE LA EDAD DE LA MAQUINA EN HORAS TRABAJADAS, SERALANT
gﬂ LoS EERIGF&S Y OBRAS EN DONDE SE UTILIZA, ES UN RESUMEN DE LAS -
ORMAS MP-4,

MCONTROL DE SERVICTOS" (FORMA MP-4); EL SECRETARI(C ENCARGADO DEL ---
MANTENTMIENTD PREVENTIVG, DEBERA REGISTRAR EN ESTA HOJA LOS HOROME--
TROS ANOTADOS EN LOS REPORTES DE OPERACTON [FORMA MP-7); FORMULAR LOS
PROGRAMAS DE MANTEMTMIENTG PREVENTIVO CORRESPONUIENTES ,LOS CUALES SE
ENTREGARAN AL INGENTEROD MECANICO DE LA OBRA Y AL JEFE DE SERVICIO ---
PARA S0 EJECUCION. EL° PROGRAMA DEBERA ACOMPANARSE DE LAS CARTAS DE --
MANTENIMIENTO RESPECTTVAS. :

"PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO" (FORMA MP-5); EL SL. "ETARIO SE
ENCARGARA DE VER CON EL JEFE DE SERVICIO QUE SE LLEVE A CAZQ ESTE --
PROGRAMA, ¥ SE CUMPLA CON LO SERALADO EN LAS CARTAS DE MANTENIMIENTO
CORRESPONDIENTES.

"CARTAS DE MANTENIMIENTO"; SERAN EXCLUSTIVAS PARA CADA TIPQ DE MAQUINA
Y SERVICIO POR EJECUTAR, EN ELLAS SE ESFECIFICAN TODAS LAS OPERACIO--
NES POR REALIZAR.

LOS CUADR(S QUE APARECEN A LA DERECHA SE LLENARAN DE ACUERDO A LO ---
STGUTENTE:

LOS SERVICIOS EJECUTADOS DE MARCARAN | &
EN CAS(Q DE REVISIONES SE ANOTARAN LAS LETRAS:
B) ST SE ENCUENTRA BIEN
R] ST SE ENCUENTRA REGULAR
M) ST SE ENCUENTRA MAL.

LAS LETRAS R ¥ M REQUTEREN DE EXPLICACION EN EL REVERSO DE LA HOJA--
(HOJA DE ANOTACTONES IMPORTANTES);

ST SE CORRIGE LA FALLA, ADEMAS SE MARCARA: M+

FORMA MP-7/1



LOS RESULTADOS DE LECTURAS, VERIFICACTONES Y MEDICIONES SE REGISTRA-
RAN EN LA HOJA DE ANGTACTONES IMPORTANTES, AQUT TAMBIEN SE ANOTARAN
LAS PIEIAS QUE REQUIERAN CAMSIC, AJUSTE O REPARACION ¥ CUALQUIER QTRA
OBSERVACTON QUE AST [0 AMERTTE. '

LOS SERVICTOS NO EJECUTADOS SE MARCARAN x ¥ SE HARA LA EXPLI
CACTON CORRESPONDIENTE EN LA HOJA DE ANOTACIONES IMPORTANTES, -

"CONTROL MENSUAL™ (FORMA MP-8); ESTE CONTROL SERA iLENADG POR EL SE--
CRETARIO CON LAS INFORMACIONES CONTENIDAS EN LOS REPORTES DE OPERA---
CION ¥ LAS CARTAS DE MANTENTMTENTO, ESTA FORMA ES UN PODEROSQ AUXTLI-
AR EN LA ELABORACION DEL PRUGRAMA DE MANTENTMIENTQ ¥ LA COMPROBACION
DE LA EFECTIVIDAD DEL MISMC, A

FORMA MF-7/2



MANTENIMIENTO

L\J e PREVENTIVO
UIOGATE S0

Meo. Eco:

CARACTERISTICAS MACUINA MOTOR ADITAMENTOS

CLASE

MARCA

MODELD

SERIE

CAPACIDAD

TIFO

R.PM.

ANCHO ALTD MTS,

DIMENSIONES LARGO

OBRSERVACIONES

FESD DE LA UNIDAD COMPLETA KGS.
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0.
.
12.

3.
14.
15.
Ié.
17,
tE.
9.
20.
21,
22.
23,
4,

qﬂamkmm
P

.r/"lr
HANTENTHTENTO  PREVENTIVO '
CARGADORES SOBRE NEUMATICOS 992

SERVICIO DE 125 IHORAS,

HIOROMETROS

REVISAR EL REPORTE DE OPERACION ¥ EJECUTAR LO OUE PROCEDA.

LUBRICAR LOS PERNGS DE PIVOTE DEL CUCHARON.

LUBRICAR LAS CHUMACERAS DEL CTLINDRD DE LEVANTE.
LUBRICAR EL COJTHETE DEL PIVOTE SUPERIOR DEL BASTIDOR.
LUBRICAR LAS CHUMACERAS DEL MUNON DEL EJE TRASERC.
CAMBIAR ACEITE v FILTROS AL MOTOR.

CHECAR EL ESTAY) FISICG ¥ LA TENSION DE LAS BANDAS DEL ---
VENTILADOR V ALTERNADOR, AJUSTAR ST ES NECESARIO.

CAMBIAR FILTROS DE COMBUSTIBLE ¥ PURGAR EL TANQUE.
LUBRICAR LAS JUNTAS DESLTZANTES DE LAS FLECHAS DE MANI .
LUBRICAR [AS CHUMACERAS DE LOS CILINDROS DE DIRECCION,
LUBRICAR LOS BRAZOS ¥ CTLINDROS DE CONTROL DEL CLCHARON.

LUBRICAR LAS CHUMACERAS ¥ CTLINDROS DE LEVANTE DEL CUCHARON.

OTROS  SERVICIOS

CN-997-125




HOJA DE ANOTACTONES IMPORTANTES
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TIPD DE
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OBSERVACTONES




=
.

1.
1.
1z,
i3,
14,

5.
15,
i7.
18,

9.
20.
21,
22.
25
24,
25,
26,
27,

L - Y A Z T
e e e e e a

MANTENTHIENTO PREVENTTIO
CARGADORLS SOBRC NLUMATICOS 992
SERVICIO DEC 500 HORAS.

HOROMETRO

REVISAR EL REPORTE DE OPERACION ¥ EJECUTAR LO QUE PROCEDA,
LUBRICAR LOS PERMOS DE PTVOTE DEL CUCHARON. |
LUBRICAR LAS CHUMACERAS DEL CILINDRO DE LEVANTE.

LUBRTCAR EL COJINETE DEL PIVOTE SUPERTOR DEL BASTIDUR.
LUBRICAR LAS CHUMACERAS DEL MUNON DEL EJC TRASERO.

CAMBIAR ACEITE ¥ FILTROS AL MOTOR.

CHECAR EL ESTADU FISICD ¥ TENSION DE LAS BANDAS DEL VENTTLA-
POR ¥ ALTERNADOR, AJUSTAR SI.ES NECESARIQ,

CAMBIAR FILTRUS DE COMBUSTIBLE ¥ PURGAR EL TANDUE.

LUBRICAR LAS JUNTAS DESLIZANTES DE LAS FLECHAS DE MANDO.
LUBRICAR AS CHUMACERAS DE LOS CILINDRUS DE DIRECCION.
LUBRICAR L0S BRAZOS ¥ CTLINDROS DE CONTROL DEL CUCHARON,
LUBRICAR LAS CHUMACERAS Y CILINDROS OF LEVANTE DEL CLCHARON.
CAMBIAR FILTRUS DE LA TRANSMISION ¥V jayap RESPIRADERCS.

CAMBIAR FILTROS DEL STISTEMA HIDRAULICO EN EL TANQUE PRINCIPAL,
SISTEMA PILOTO E IMPLEMENTOS,

LAVAR RESPTRADEROS DEL CARTER DEL HﬂTﬂ@.

CHECAR NIVEL DE ACCITE DE LAS DIFERENCTALES.

CHECAR NIVEL DE ACEITE DE LA CAJA DE ENGRANES DE DIRECCION.
CHECAR LA PRESION DE PRECARGA DEL ACUMULADOR DE NITROGEND TE
L0S FRENOS

OTROS  SERVICIOS

CH-992-504



~ HOJA DE ANOTACTOMES IMPORTANTES

TIPO PE
SERVICIO

LHOROMETRO

DBSERVACIANES
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14.-

15, -
16.-
i7,-
18.-

19
20. -
21, -
22, -
23.-
24,

L25.-
26.-

MANTENTUTENTG  PREVENTIVO
CARGADURES SOBRE NEUMATICOS 992
SERVICTO DE 10008 HURAS,

HORCMETRQ

REVISAR EL REPORTE Dt OPERACTON V EJECUTAR LO QUE PROCEDA.
LUBRICAR LOS PERNOS DE PIVOTE DEL CUCHARON.

LUBRICAR LAS CHUMACERAS DEL CTLINDRO DE LEVANTE.

LUBRICAR EL COJINETE DEL PIVOTE SUPERTOR VEL BASTIDOR.
LUBRICAR LAS CHUMACERAS DEL MUNON DEL EJC TRASERD.

CAMBIAR ACEITE ¥ FILTROS AL MOTCR.

CHECAR EL ESTADO FISICO ¥ TENSION DE LAS BANDAS DEL VENTILADUR
¥ ALTERNADUR, AJUSTAR SI ES NECESARIO.

CAMBIAR FILTROS DE COMBUSTIBLE ¥ PURGAR EL TANQUE.

LUBRICAR (AS JUNTAS DESLIZANTES TF LAS FLECHAS DE MANTO,
LUBRICAR LAS CHUMACERAS UF WS CILINDROS DE DIRECCION.
LUBRICAR LOS BRAZOS ¥ CILINDROS DE CONTROL DEL CUCHARON.
LUBRICAR LAS CHUMACERAS ¥ CTLTNDROS DE LEVANTE DEL  CUCHARON.

CAMBTAR ACEITE ¥ FILTROS DE LA TEAHSHISIGH LAVAR CEDAZD MAG-
NETICO ¥ RESPIRAPERDS,

CAMBIAR FILTROS QEL STSTEMA HIDRAULICQ EN EL TANOQUE PRINCIPAL
SISTEMA PILOTD E IMPLEMENTOS,

LAVAR RESPIRADERUS DEL CARTER DEL MOTOR.
CHECAR WIVEL DE ACEITE DPE LOS DIFERENCTALES.
CHECAR WIVEL DE ACETTE DE LA CAJA DE ENGRANES DE DIRECCION,

CHECAR LA PRESION DE PRECARGA DEL ACUMULADOR DE NITROGENG DE LOS
FRENDS.

LUBRICAR EL COJINETE DEL PIVOTE INFERIOR DEL BASTIDOR.
LUBRICAR EL VARILLAJE PEL SEGUIDOR DE PIRECCION,
LUBRICAR COJINETE DE SOPORTE PE LA FLECHA DE MANDO,
LUBRICAR LAS CRUCETAS DE [A FLECHA DE MANDD DELANTERD.
LUBRICAR LAS CRUCETAS DE LA FLECHA DE MANUO TRASERY.

LUBRICAR LAS CRUCETAS DE LA FLECHA DE MANDOQ DE LA BOMBA MTDRAU-
LICA,
DRENAR ¥ LAVAR TANQUE DE COMBUSTIBLE, CEDAZO ¥ TAPON DE LLENADO.

COMPROBAR EL FUNCTONAMIENTO DE LOS FRENDS, AJUSTAR SI_ES NECESA-
R10,

CN-9472-1000/
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1a.
i,
12,
1%,

4.

I5.
14.
T,
&,

9.
0.
21,
22.
23,
24.

25,
24.

- G U e A PR e

MANTENIMIMIENTO  PREVENTIVC
CARGADORES SOBRE NEUMATTCGS 997
SERVICIO DE 2000 HORAS

HOROMETRL

REVISAR EL REPORTE BE OPERACION V EJICUTAR L0 QUE PROCEDA.
LUBRICAR LOS PERNOS DE PIVOTE DEL CUCHARON.

LUBRTICAR LAS CHUMACERAS DEL CILINDROD DE LEVAMIE,

LUBRICAR EL CbJIHETE DEL PIVOTE SUPERIUR DEL BASTIDOR
LUBRICAR LAS CHUMACERAS DEL MUNON DEL EJE TRASERC.

CAMBIAR ACEITE.- ¥ FILTRUS AL MUOTOR.

CHECAR EL ESTADO FISICO ¥ TENSION DE LAS BANDAS DEL VENTILADOR ¥
ALTERNADOR, AJUSTAR ST ES NECESARIC,

CAMBIAR FILTROS DE COMBUSTIBLE ¥ PURGAR EL TAMOUE.

LUBRICAR LAS JUNTAS DESLIZANTES DE LAS FLECHAS DE MANDC.
LUBRTCAR LAS CHUMACERAS DE-LGS CILINDROS DE PIRECCION.
LUBRICAR LOS BRAZOS ¥V CILINDROS WE CONTROL DE-CUCHARON.
LUBRICAR LAS (HUMACERAS ¥ CTLINDROS DE_LEVANTE DEL CUCHARON,

CAMBIAR ACEITE ¥ FILTR(OS DE LA TRAHLHISIGN LAVAR CEDAZQ MAGNETI- )
CO Y RESPIRAPDEROS.

CAMBTAR FILTROS v ACEITE DEL SISTEMA HIDRAULICO, TANOQUE PRIMCIPAL
SISTEMA PILOTO, CEDAIQ DE LLENADD ¥ RESPIRADERDS.

LAVAR RESPIRAPEROS DEL CARTER PEL MOTOR:
CAMBTAR ACEITE DE LUOS DIFERENCTIALES ¥ MANDOS FINALES,
CHECAR NIVEL DE ACEITE DE LA CAJA DE ENGRANES DE DIRECCICH.

CHECAR LA PRESTON DE PRECARGA PEL ACUMULADOR DE NITROGEHD DE LOS
FRENOS.

LUBRICAR EL COJINETE DEL PIVOTE TNTERIOR DEL BASTIDOR.

LUBRICAR EL VARTLLAJE DEL SEGUIDOR DE PIRECCION.
LUBRICAR COJINETE DE SQPURTT DE LA FLECHA DE MANDO.
LUBRICAR LAS CRUCETAS DE LA FLECHA DE MANDC DELANTERQ.
LUBRTICAR LAS CRUCETAS DE LA FLECHA DE MANDO TRASCRA,

LUBRICAR LAS CRUCETAS DE LA FLECHA JF MANDOQ DE LA BOMBA HIDRAULT-
CA.

DRENAR ¥ LAVAR TANGUE FE COMBUSTIBLE, CEDAZO ¥ TAPON DE LLENADC.

COMPROBAR EL FUNCTONAMIENTO DE LOS FRENUS, AJUSTAR ST ES NECESA-
RIQ. - .

CN=992-206041



HOJA DE ANMOTACTONES IMPORTANTES
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27,
28.

29.
30.

I,
| iz,
33,
4.
35.
3.
3v.
38,
34,

40.
¢J.
42.
43.
44,
45,
44.
¢7.
48,
49,
5&:

51.

t

REVISAR FILTRO YV PURIFICADOR DE AERE, CAMETAR ST ES NECESARIC,

PURGAR ¥ LIMPIAR RADTADOR, CAMBIAR_REFRIGERANTE ¥ AGREGAR ANTI-
CORRUSTVO. ¥ T '

LUBRICAR LAS CRUCETAS ¥ FLECHA DE LA DIRECCION, . .
CALTERAR VALVULAS DEL HOTOR. -

OTROS SERVICIQS:

CN-892-2000/2
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FSIFLCACION DE EQUIPD

1.- Introduccidn: - 2

En las Empresas Lonstructoras en general, el .renglén que se refiere-
a miquindria o equipa, as de suma Importancia; como que el capital--
social de las mismas es igualado y con frecuencia superado por el --

valor de la maguinaria con que cuentan.f e

CAPITAL . ‘L EEUIPD

;;’f-,;-fti'::'_{j_:‘{jt-"-—_ ';; - r_,;,,,g%

'\L

£! agrupar debidémentz el equipo, clasif}carln,fldesignar]o en forma
conveniante, es necesarno para su mEJOF cuidado y aprave:hamuento. -
para facilitar el cnntrol de” tﬂdﬂﬁ sus funciones productivas que con
el se realicen y Jus SErvicios gue requiere parq que su rendimiento-
no baje. R ST i T
CAPITAL oo ”."q. HIEQH[FQ ﬂﬁDEHADDJ
%L S

S e WY i Y
wdﬁiﬁm .

As) debemos agrupar ias maguinas con motor diesel, para darles ser -
vicio; debemos reconccer las miguinas extraordinariamente importan =
tes para lo vida de la empresa, identificar aquellas que puedan dar-

nos mayor produccidn, colocar en un frente mdguinas iguales, etc.

{2)



3
- - " 'f . . .
Para ser eficientes en-los talleres, conviensE arender en secciones -
especial izadas mSqulnas agrupadas por sus semejanzas de funcionamien
'tﬂt

Nu seiia eficiente que en un taller, un mecdnico reparara indistinta

mente un tractor, una perforadora o una revolvedora, aiin cuande hay-

+ i . - . = -
. . . f

Esto lo debemos amplfar todavia, & 1a hora de cnmpr;r y vigilar nues

tras inwcrsiones,

. T - [ )
- .

'
‘_ -
ot - .

Al querer hablar dc maguinaria o equipo d8.construccidn, encontramos
un verdadero caocs en Jo que se refiere a homenclatura, agrupacion y-
clasificacidon, dando lugar a eguivocacicnes,-al tratar de seleccio -

nar, comprar, rentar, vender y aln, transporiar equipo.

Ante la dificultad de entender los distintos idiomas y modismos, en-
lo gque a maquinaria se refiere; -&sto nos ha hecho pensar en la nece-
sidad de usar un lenguaje comin y proponer el uso de nombres, grupos

y codificaciones comunes, diandole preferencia a nuestro idioma.

; g {3)
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4

Uniformizar el lenjuaje es importante, pﬂrque-nuestru mecéhico y

- -

- nuesLro agente de compras entenderan que deben comprar refacciunes -

para el tractor sobre orugas ‘fulano de tal, pero si les declmn5 que-
tlenen que comprar refacciones para la tupadéra, probablemente pasen

un buen raiv (que significa costo), antes de que descubran ﬁué es lo

que queren . >..

TOPADODRA , -

Estos aspectos son los que trataremﬂs de explncar en este tema, para-

e cual partaremns de lo que 1lamamos n GRUPDS DE MAQUINARIA

-

2.- Grupos de Magquinaria. ~ - .. o,

Tradicionalmente en nués;ro'paTs. al haﬁlaq gﬁ‘@gquinaria o grupos de

. 1. .
21iy, a-3 t.:mos referido en la mayoria de los casos a:

- m
a) Maguinaria Mayor. SR &

b) Maquinaria Menor, _}f”
c} Vehiculos. ]
d} Equipo especiatizado ; o tambien a

- Maquinaria Pesada: .

- Maguinaria mediana, ligera y de transporte.

Estas denominaciones come podemos ver son muy generales y solo mos dan

una vaga idea de como seieccionar el grupe a.que corresponda cada tipe



de magquini; resultande que ‘frecuentemente nos encontramos maguinaria-

. . i
clasificada como " Menor ' , con mayor peso, volumen y valor gue - -
otras censideradas como " Mayor '* y vlceversas, confundiéndonos en el-

conceptao,

]

En alguno. casos, los tipos de obra o empresa determinan el equipo

que consideran "Hayor” , “Menor'' y "Equipo Especializado

Y
1 -

Los aspectos anteriores han llevado a investigar las bases posiblas -

bajo las que se podria. agrupar ia maquinaria de la construccin.

! ¢

¥ asi tenemos: )

BASES PARA AGRUPAR MAQUINARIA. - : ; .

‘2.1 Por su-grado de dependencia o importan:ia reiativa,

2.2 Por su organizacifn (mecanismos basicos).

2.3 Por su mantenimjento, -
2.4 Por sus dimensiones (tamafio, peso y potencI;J.
2.5 Par su rendtmlentn ecnnomlca.,

2.6 Por su u5o en los mater:ales de construccidn.

2.7 Por la invensian que representan. ..

2.E I'or su propledad. 1 - i_ :: i

L

Analicemos cada una de eflas: - - "o

Por_su grado de dependencia o importancis relativa:

Dentro de cada empreﬁﬁ y en cada obra en particular gue se esté eje-
cutando o se vaya a eje;uta}, se tendra un ‘tipo de miquina en espe-
cial cer -pna aplicacidn o un uso de nayor }mpoFtancia. Algunas unida
des seran conslderadas como nutnrlamente mas |nd¢5pensahles que - =~
otras, io cual hace necesario para la nhra denominarlas como magqui-
nas mayores o ''pesadas'. Las maquinas que ne sean Indispensables pa
ra ejecutar ese trabajo especiflco, se les consideraria como equipo-

menor, auxiliar o ligero,

Aqui €5 donde podriamos iniciar la clasificacién del eguipo en:

a) Mangulnaria Mayor,
b) Maquinaria Menor, . -

¢) Vehiculos. ' ' '

(5)



Fos ejemplo: En la coﬁstruc:ién de una carretera, las motoconforimado-
ras, compactadores, tractores, etc., son equipos especiales ¢ mayores
»ya que del resultaﬁo del trabajo de ellos depende e) avance de la --
obra; en cambio, las bombas de agua, malacatés ¥ perforadoras son - -
enuipo manor o auxilia{. Para el caso de cénstrucciﬁn de un tinal, el
2quipo ¢~ rombeo, de perfaracibn, compresores y malacates, etc. son -
el equipo especial; la falla de ellos repercute inmediatamente en al-
avance, no asl, los compactadores, motoconforimadoras, gque sblo servi-

rian como auxiliares para mantener caminos de acceso.

2.2 Por 5u organizaci6n {o mecanismo basico)

Sabemos que miquina, €5 un conjunto de piszas, mecanicmos, sistemas,-
¢ Instrumentos combinados que reciben una cierta énergia para trans -
formarla y restituirla en la forma que es requerida para producir de-

terminados efectos. ; . R

AsT nos encontrames que toda maguina tiene un t}po de mecanismo o de-
organizacian principal, el cual depende del tipo de energfa que reci-
be ¥y que entrega. Tenemas méquina5 gque réciben energfa cinética, hi -
Jritica o calorﬂflca, que aunquﬂ tengan furma,-tamaﬁu o disefios dis-

tinlas, su organizatlon basnca es la mlsna.

Genvraliignte se pueden agrupar en:

B

- Miguinds con organizacién neumatica {Perforadoras)
- MSquinas con organizacién hidriulica {Bomba para gato de escudo y -

ascuda, grdas hidrdulicas). LT

- Magn -.:s con organizacfﬁn térmicé {catdera}.

= Hagbess cﬂn‘ﬂrganIZﬂCIOn cinétita o dindmica [martinete).

- Maquinas con organizacidn mecdnica (Malacate). S

- Miquipas con organizacidn eléctrica (Géhe#adar}.

- Combinacién de dos o mids de las organizaciones anteriores (malaca -~
tes eléctricos, malacates hidrdulicos, malacates neumiticos, malaca
tes accionados por motor diesel, malacates accionados por motor a -

gasolina). e

Par ejempio: Un motor neumitico es una miquina con organizacidn Acumd

tico gque eatrega energia cindtica; una perforadora es tombi&n una ma-

quini con organizacidn neumitica y gque entrega energta dindmica o - -

{6)
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cipética; un generador diesel-eléctrico o bien turbinas de vapor- -
eléctricas, son miquinas con organlzacidn térmlca-mecdnica que entre
gan energia eléctrica. _ ':

‘ -
Esla aarupe :idn generaimente se usa para dar claridad al nombre de -

la mdquin y.para efectos de manternimiento y -ocperacién,

B,
Por su mantenimiento. . ..

Fsra forma de clasificacidn-del equipe nos puede ser util al planear
plantillas para perscnaj de mantenimiento. importante, ya.que si una-
méquina se adquiere’para un trabajo en especial y representa a la =-
vez una inversidn, exigird por lo mismo una vigilancia y cuidade pa-

ra manteneria en estado Sptimo de operacldp y conservar asi 'su valor,

Esto es aplicable para tado el equipo en general, ya gue se tienen -
maquinas de mayor o mencr costo € importancia, pero tienen 1a misma-
intensidad de mantenimiento; referido este; en términcs de hombre-ms

quina/turno o costo-maquina/turno.. -l

‘Como pase de agrupacidn de Equipo se pueden tomar las indicaciones - -
sohre el mantenimiento, proporcionada por los fabricantes de las ma-
quinas o también los valores hombre-miqul na/turnc, oblenidos de ta -

experiencia en las obras. C e e, i

Asi henos obtenido los sTguientes rangos para agfuPar el equipo:

Mantenimiente grade A = 1.0 HomMagq/Turno.
Mantenimiento grado B = 0.7 tHom-Kiq/ Turno.

Mantenimiento grado € = 0.k Hom-M3q/Turno. .

4 - LRl

tlservacidn: Estas rangos varian de nbrarﬁ obra, segin el tipo de &s
ta. Un tractor D-8 en una obra de desmonte requerird un mantenimien-
to m3s constante e intensivo (probablemente gradc A), debidc a que -
su trabajo es mds fuerte y contfpuo que si estuviera trabajando re -

partiendo material, €n una presa de gravédad {posible grado B).

Un Aeroplano que necesita un mantenimiento después de cada vuelo que
efectiia, tendrd mis o menos horas de mantenimiento, dependiendo de -
las horas que vuele por dia vy de lay condiciones {meterecidgicas, ve

locidad, carga, etc.) de los vuelos efectuados.

(2



2.4

2.5

Una bomba para-agua con motor de gasullna que se tenga Lrabajandc dl.
rante B horas diarias, a pesar de su trabajo continuo, requlere de -
un mantenimiento mencs intensivo, digamos de grado C. (bombas de a -
riete o impulsadas por molino de vientos, néces}tan menos horas de -

manteni-iento por turno de trabajo de la maguina).

Por sus dimensiones (tamafo, peso y potencia).

Pado el tamano y peso s& pueden clasificar las miguinas en dos o mis
qgalibos segun convenga para conocer anticlpadamente las necesidades~
que se tendridn en el momento de su iransporte entre diferentes loca-

lidaoces o afin su traslado de un sitic a otro en una misme obra.

Asi podriamos teaer:, . . ‘

Galibo Hayor: Cuando su peso sea de mds de 5 4on. ¥y dos -de sus -
dimensiones sean superlores a 3m. (requiere gria y
camidén o vehTculo especial para su transporte por-
unldad vy en ocasiones, es necesario desarnparia en-

secciones para su manejo).

"G&libo Medio: . fuando dos de sus dimensiones secan superiores a 2m'

-y su pesc mayor de 1000 kg. (requiere de palancas,
y varias personas para su trhslq@u y &ste puede ha

' ceérse en un vehiculo )igero).

- Lo _" e

Salibo Pequeiio: Los que.no llenan la clasificacibn anterior y gue-
. pucden ser transportadaos por una © tres personas -

- con o 51n ayuda de elementos de carga,
fn In szferente 2 su potencla o capacidad, pﬂdremns hacer 1a agrupa-
rioa e, tantos rubros come lo reqﬁiera el pﬂmar? de maquinas que ma-
ncjaﬁns y la variedad en 5u'capaﬁ}Haﬁ ytﬁutencia, agrupindolas por -
rangos l6gicos, y seguramente ayudandonug para £llo de elementos de-
codificaclén. Mas adelante al tratar cl tems de codificacidn, podre-

mos ver un ejemplo al respecto.

Por su rendimiehto econdmicao,

Todo equipe dentro de cada empresa es m3s o menos [mportante, depen-
diendo de la ytllidad que arraje en funcidn del trabajo desarrollado

Este trahajo se refleja directamente a 1a cmpresa como preoduccidn,

{8)



Censiderandere la siguiente relacidn:
—. AYAMIE REHDIHIENTD - >l
COSTO BIRECTO

Terim = i, dependiende de su rendimiento con respecto al costo di-

recto, lw maquinaria podremos agruparla asi:

El eguipe auxiliar.- Seria aquel en qué su rendimiento fuera igual a

caro FT = 0). Este es aquel que su operacidn nos cuesta y no se co -
bra directamente, s8lo en tos indirectos. €n la construccidn de wna-
carretera, una planta-de soldar que se utiliza s8Te para reparacio -

nes que neceslte el equipo, serfa Ln ejemplo de este grupo.

Equip$ general.- Es aquel que su rendimiente es igual a 1.0 (4{-1.01

es el gue se cobra sin obtenerse vtilidad.

Por ejemplo: Una bomba de agua trabajando en la obra de alcantarilia
do de una carretera, en la cual se le cobra al cliente la renta, con

SUMO y operacidn de la bomba, pero gue no reporta utilidad.

Equipn prcductlva

Equlpo MC'' , Aquel que. su rendimlentn va de 1.95 a 1,18 iqtnl .05 a -
1.10), o sea aquel en el que se ohtlene utilidad de un o al 10% .

Equipo "'8" l nquel en que su rendnmlentn va de 1.1 a 1.20 {ﬂl-i Jt-
al. IG] 0 sea que obtiene utilidad del 113 al 203 .

Equipo M'A'" . Aquel en‘ﬁua su, rendimiento es ma}-::r de 1.20 {‘?t > 1,20}

.0 sea que cbtiene una utilidad mayor del 20%.

Fu 5 2quipo productivo (A,8 o £}, tendriamos como ejemplo: Uns moto
conformadera Lr;bajando en Ea conﬁtrucéiﬁn;ﬁe una carretera, supo- -
ni?nﬁn que la miquina extjende y nivela en ocho horas de trabaje, un
volumen de 50 m3 de materlial base, mismu“qua se le cobra al ciiente
a razén de #% 175.00/m3, lo cual reporta como produccidn #4 26,250.00
Esta cantidad dividida entre los gastos de operacion, mantenimientoe,
consumos, llantas e indirectos de la miquina que supondremos de - -
#% 19,175.00 nos da un “L de 1.37. El-resultado nos indicard que -
&sta maguina pertenece at grupo "A" de mayor productividad. Grupo en
el cual deberd centrarse la atencidn. de opgraciﬁn ¥y mantenimicnto.

"



2.4

4

(#5 unidad monetaria imaginaria, cebe substitui¥se por la corrient.>-

del pals y &poca en que se apllque).

Tode constructor con alguna experiencia reconoce a

primer.; vista las miquinas de alto rendimlento econdmico,

»
x

Por su uso en 1os materiales de conutruccidn.

erm . -

Dedo que en las obras-se cmpleasn.djstintni materiales aplicados en -
diferentes fornas, es factible agrupar 1a maquinaria y el equipo ba-
jo tos siguientes aspectos: .

»

_a) Equipo para remocidn de materiales, como per ejemplo:

. Perforadaras, Palas, Bombas, Cargadores, etc.

b) Equiph para transporte de materjales, por ejempio:

- .- ap b

- Hotoescreﬁas, cable vfa, bandas transportadoras, tanques, ete,

[ b *

¢} Fquipo para tratamlento de materiales, por ajemb!n:

. TFituradoras, motinos, secadoras, clasificadoras, etc.

s r

-

d)} Equipo para colocaclén de matariales, por ejemplo:

. dmrtinetes, motoconformadoras, lanzadoras para concreto, etc.

'
r - S

. ' _,|--|.|"

Hay

¢) Equipo auxilizr en general, por ejemplo:

= k
!

4

. Transformadores, plantas de luz, ventlladores, etc.

A sJ vez, cada grupc con sus divisiones adecyadas como por ejemplo:

T

(tabla No. 1}

, (10)
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2.7

2.8

Para 18 rv.ocibn de materiatas, sl se trata do materlalos muy dures,
blandos, etc,, para el transporte de los mismos si se trata de dis -
tancias largas, reguiares o cortas. (ver tabla No. l).

Por la inversidn gue representan.

Parz la ejecucidn de cada obra, la inversidn usualmente es mayor en -

e) equlpo b3sico de preduccién {aquel. del quc depende en impor

tante} y coinclde por lo general con que es el equipn‘de mayor peso,-

volumen © potencia.

La maquinaria puede agruparse en base de su inversidn, considerdndo.

clertos rangos de costos; es decir, el equlpo mayor . serd aqual que -

valga mis que cierta vantidad determinada por el volumen de maquina -

ria que tenga la empresa,

£1 costo de adquisicién de los equipos 'que se tienen, {o bien, su ava
luo actual) nos indica como fija} nuestra ‘clasificacién de eﬁuipo. se
gln este criterio, permitiéndonos identiffcar asuelios aquipos § los-
que debe vigilarse con mayor atencidn, pues'son los mig significati -

vos en la inversidn de nuestra empresa.

o -

Puede seguirse para establecer estos criterios la Ley de Pareto § - -

T = w - H

B0-20 y 20-80 . . o R L

Por su propiedad. v

t

Fsta es una clacificacion simplista para permltfrnos identificar si
las maquinas son propiedad de la cmpresa, rentadas, rentadas con op -
cidén a compra, compra con opcidén de.rccnmpra. en arrendamiento finan-
cleru, plignoradas, n:cualquier otra variante que en la prepiedac pu -

dicta jeperse.. T

Conglusibn: - 73 .

M
De las formas de agrupar maquinaria que hemos ohservado, se deduce y-
recomienda que las mds adecuadas a usarse seran aquellas en las que -

intervengan y se consideren como minimp los siguientes conceptos:

2.1 Por su grado de dependencia o importancia relativa.

. *

2.3 MantenImiento,

- 2.% Por su rendimiento econdmico. -

2.7 lnversidn que representa.

" : : (12)



5in grharge, es recomendable revisar todas las formas de ¢leasifica -
.idn antes descritas, para determinar cual o cuales convienen a nues-
tra wmpresa, consideranda el tamafo y especializacidn de ésta.{y re--

capacitar sobre Ja posibilidad de que exlIstan o requieramos de otras.

Codific, .idn

Basicamente los sistemas de codificacl®r usados en noestro mediu,caen

dentro de las formas siguientes: ' :

[

3 1 EodlflcaC|6n alfabétrica {uso de nombres ¥ abrevnatura;
3 2 Codificacidn numerica {uso de nimeros}.
3.3 Codificacian alfanumérica (letras como niimeros),

3.4 Codificaciones complementarias y varjacianes.

3.1.- Codificaci6n alfab&tica

En su etapa mas s[hple5, la codificacion del equipo se hace por medio

de abreﬁiaturas o de las primeras letras duvl nombre de las mlquinas -

'egu1das de un numero ordinal que tndlca Ia cant tdad exns~ente de uni

-

dodes de ese tipo. )

Ejempio: L S 3 L o o o e
T AP-4 AplanadgFa'Ha. 4 .
-EN-=7 Compactador Heumético No. 7

CFC-3 tamién fuera de carretera Hu.ii

"EXC-6 Excavadora No. 6 tf

' M

3.2.- Codificacién numér ica o

-

lé Eédificaciﬁn numé}ica o ulasifica;ign decimal {o centecimal}
cstd basada en que cada uno de los ndmeros indica alguna carac-
terfstica de la unidad codi ficada, Inﬁependientemente de la for
ma_en que se le Vlame, agrupandelas por sus caracteristicas - =
principales de objetivo y funcinnaﬁiento, por ejemple: observan
do la tabla o cuadro de clasificacibén de equipo aquf mostrado,

Tenemas

E) primer digito del ndmero indica a que grupo pertenece la uni
dad, seqin e! objetivo de su empfen genegrico; el segundo digito
indica el subgrupo gque especifica en -un campo mds restringido-
su funcién y el tercer digito nos indica e! tipo de la unidad,-
basado mas que nada en las caracteristicas propias’ del fuclona-
mients de la maguina codificada.

(13)
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AV
Las cifras restautes son cl ndpera 2007 -43% curors;

dienl. o« la cantided de unid?dﬂstde ese tipn. Esbte =:°
tema Pucde ser tan.amplia como. . s5e requiera, ya fque pre
mite clasificar 10 & 100 grupos grandes de equlpo, el
mismo nomero de subgrupos y permite la nemenclatura

en tiave de 100 veces fo mil veces), pbr cada grupo.

Un ejemplo de este sisteme purede ser el siguiente:

[
] -

' CODIFICACON ‘NUMERICA.,
1_ . _222-004 -

2 MOVIMIENTO Y COLOCAGCION DE MAT. -
2 GRUPQ DE CARGADORES.
2 CARGADOR SOBRE ORUGAS .

—
. F
L SA

s

i

41ES LA CUARTA MAQUING - .

——t

SI se tiene unz miguina. con el.niimero econdmico 222-00L

tenemos que el primero nﬁ~-ra;42] nos indica que es un
equipo de movimiento y cnlt;JciEn de materiales; el sg
gundo nimero (2} indica que pertepece al grupc de car-
gadores y el tercer nimero {2) que se trata de un car-
gador sobre orugas, y los Oltimos tres niameros (004} -

nos indica que es la cwarta madquina adquirida.

1.3.- Cndificaciﬁn-jjfanygérita.

Esta forma de codificaciGon <e basa en la idea de que un

(4
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MEFONEHAY es5 mis faci) dE'ratenerse en ia meacria gu
una +ifra de tres unldades Y que se tienen mas vari
ciones de claves 5i. contamos con 22 consonantes y cin

co vocales, que con s61c 10 digites.

Sigue el miﬁmu.siétema'que Iatﬁbdifi:atlﬁn numérica an

tes explicada.
Ejemﬁfu::una”ﬁéquiﬁa c;qifjfada dea BAB-12, siguiendo
¢t sistema de Ja tabla adjunta, nos Indica: ta primer
letra {consonante} Ia funcién del equipo qu3 as movi -
mienta de maternales, 1a. segbndé {vocal) identifica el
tipn de activo en ‘GQUBLSE Tencuentra c1a51ficﬂda la ma -
quina. En.este caso se.trata de un equlpn mayor propie

dad.de la Empresa; - o -

i mbr — momm mm n G m e — — s — = ———

" N
- .-

4 - CODIFICACION ﬂ.LFANUMEF-‘.’!Cﬂ |
T -7 .Y - Lot -
B MCM'MIENTO DE mmrEﬁmLes

‘ A" TIPO DE ACTIM® EN QUE SE
~{ : |. | ENCUENTRA LANL&D{'PmPfE* .
‘fdad Empd: T

B RETROEXCAVADORA

B e p——

_— . - } .. 1

ol 1 o ot
. : - A
121 DOCE AvA MAQUING
DE ESTE . TIPO.

La tercera letra {una consconante), identifica a un equi
po determinado dentro de la funeidn que le correspende

y para nuestro e£jempio, la de una retroexcavadora.

Seguridas a las letras, van nimercs que indican el conse

cutivo de unidades del misme tipo y de iguval clasifica-

cion en #1 activo de Vi Empresa

o m | mtar @
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3.4 Codificacidn complementaria y variacinaes,

lnunpendientemente del sistema o sistemas de codlifiu.

cidn gie se ltlllce, es muy :nmun el inciuvlr cuando se
'trata de vhn equ:pn rentado, una "R" dentro del nﬂéera
1d= cudtflcaclun E MROC! st la maqulna ¢s rentada con -
TEE lﬁn a compra " he amplean tamblen lag siglas AF pa
T}glarreﬂdamlento flﬂanc|Ern,IQue nﬂ es lo mismo gue -

Ft ROC). Tamhlen si 1a” unldad pertenece a etro duefio,
se svele Identlf:carla con “algiin nimero que antecede

21 niimero progresivo, pur.ejemp1u.

511-9008

R r o= o
e T T S A
Se trata de una planta de luz.-que pertenece a la Empre
sa “"X", 1e cual nos 1o indica el niimero 9, fléﬁ_la uni
"dad 8 de este tipo. L L

4 T . A : ) .
‘Se tiene tamhién el caso de miquinas que pertenpcen a

una Empresa y Gue nsta se las renta o presta a‘otra Em
;}csa. ¥ esta a su vez a otre, vy cadl wha de las Empre
sas 12 |dent;frca cun el num:ro de . cndif;cactﬁn que u-
titiza, dandn coma resultado que anpna msqulna e en-
cu: ntre en un momento dado’ ;En das o trcs nimeros eco-
numlcns a la ve;, Yy no se conozca cual as ‘el carrecto.-
Para evitar £sto, se sugicre gug.'excepto el nimeroc --
que eﬁte en vigor por ie Empresa que ib emplea, los de
mas sean marcados .con dus equis anrcs y después del nl
mero y sea clara 'y faeil la” ndentiftca:lﬁn de Ta uni -,
dad; también puedcﬁ agfegarsc las siglas’ . que ldnntlft—

can 3 cada Empre:a an «<u’ Lndlfaraﬁiﬁn. elemplo:

- iy
e . 1'+
Una maqulna con tras. numrrnﬁfe¢pnnm|cns.
(A) ey (o

520-1&6# XX520-1064%XX 520-1064 REQUI
522-1038 XX522-1038Xx 522-1038 1ASA

E20-0037 £20-0037 520-0037 HOS,
EI correctoc para nosotros los uvsuaries, serfa el 526-0037.

Ho se recomienda desaparecer totalmante los Nos. oooug-

micos anteriores, pues al igual que las series Y Muveios

(o)
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~lar. o ' - e

4
4

de las Héquinas, nos pueden ser de utitidad para tisous

de idcnti%ica;iﬁn confusa,.

En.}u.que selrefiere E éistema; gene?a1es de codifica-
cii de maﬁuinaria } equipo, pueden existir tantas co-
dlficaciénes como la Eméginahf&p pueda char, pnrh]u -
qQuE, 561o pudemos decir_que para elegir ei sistemu mas
conveniente debera ianrsu en cuenta gue ese siﬂtema -

cumpla con tos siguientes requerim;entns'

Que sea verqatil..

- Que no tengs Jimitacinnes.
Que sea facil de. redordar,
Facil de deducir.

Facil.de ordenar.

® 4 n oo
1

-

Tomidndose en consideracidn los requerimientos anterio—

res, se recomienda €] uso de la codificacidn, nldwerica
[}

p alfanpumérica, pudiéndose hacer las modiflcaciones --

que se ‘crean convenicntes para cada Empress en particu

1 . '.r.‘

Lebe tenciose espe:la] tuidado cuando se trabaja con las

cﬂdlflcacnune5 en sistemas -de computaciﬁn alectranica,

PUES UN exceso de sumbn]as nns encarecen innecesariamen

te esta aywvda.

, -
Kamenclatara. L
L a

'.'IL‘ - - .
En la nomenclatura-de la“uwenduinaria y el equipo para la
conpstruccidén, nos cncontramos que e5ta e5 muy variada vy

compleja, prestindose frecuentemente a confusiones, por

ejemplo:

Pentro del equipo de carga existen los cargadcores sobre

ruedas y orugas que pueden +v-"cerse también comop trax-
cavos,:payfoaders y palas . ' licas, independientemen
te de la marca de fibrica . - . +9gan.

19

{3
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igual cosa sucede con el equipe de acarrzo, cdonde cic- ®
ten los coriones volteo pesado o fuera de carretrera,
gue también se ‘conocen como “"Euelids, Haulpack o Pay:

Haulers',

AsT como Estos, se podrian citar muchos otros casos de-
Eitvi: a4 ta variedad que de ellos existen por lo gue, con
el fin de uniformizar cnnce?toq o nombres bases,; convie
ne que procedamos a elaborar un vocabutario danfe se en
cuentren Jlos nombres, sipénimqé de cada maqui-ra; marcan
do en Mayisculas o Subrayando, aquel que nos parece co-=
mo el mas aprepiado, dandole preferencia en lo pesible

a nuestro idioma castellano.

Por ejemplo: Es muy comin al referirnos a una ‘bomba --
neumatica de diafragma para sumidero, llamarla también

becerro, .cebolla, bomba de sumidero o simplemente bomba

nqumética.'r_ . . - _
7 — —— " BOMBANEUMATICA DE_DIAFRAGHA PARA SUMIDERO

. - mr
——r——— e —

b m———

A1 habtar de-traxcava, Payloaders o Palas Hidrsulicas,

debemos decir cargador scbre orugas o ‘neumiticos, gue

saria su nombre correcto. -

S -l".SS'rmv‘--'—"*-—' T
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Es recomendable que dentro de la nrgénizaci&ﬁ encargada de la administea-
¢idn de maquinaria en cada empresa, se aboque a alguien a mantener un di:
cionario de sindnimos, para conocer los dlversos nombres con que se desig
nan a puestr.:: unidades y marcar en alguna forma sobresaliente (Maylscula

por ejempls), aguel que oficialmente adoptaremos. Podemos incluir la codi
- - a -

ficacidn que atoptemos. -

Resultard mis interesante si rambié&n contiene jlustraciones., Esta babu -
asi como la de mantanerlo al dia, peodriamos encargarla al! personal de - -
recién ingreso en la organizacion de maquinaria, quién.resulior benefi -

ciado a) ampliar sus comocimientos,

A continuacidn, y solo como un ejemplo modesto, suponiendo uma codifica -

-

cién numérica en 3 digitos, mostramos la idea dé &ste diccionario:

g,1= Qlccionario de SinBnimos ‘ . '. EEE?£15351§5.
AFILADORA DE_BROCAS.- [NeumStica o Eléctrica). - Tmis
lﬂﬂlﬁﬁﬁﬂﬂh DE TALUDES.- Acabadora de taludes. . 1
AFINADORA BE PI5QS.- ~ Acabadora de pisas-Pulidora para
. Concreta. 31
ALINEADOR DE VIA.- : ' 718
ALIMENTADOR VIBRATORIO.- Grislly. | 397
AL IMENTADOR ‘DE PLATO.- : 397
ALMEJA BIVALVA.- Almeja Lo, - 204
ALMEJA GUIADA DE OPERACION Hlbﬂﬁﬂ}lkﬁf- Almeja Williams 20
ARADD. - Riper, Escarificador. | 245
ARMOL TARA VIA.- _— : 113
AUTOMOVIL PASAJERDS.- U.ﬁ.. Renault R5, Vehiculo-Loche, 1A
EyTDBUS-- i Camidn de Pasajeros. 113
AERDPLANG, - - Avion-feronave-Cessna, 119
COMPACTADDRA. ~ Aplanadora-Plancha. 261
PISON DE TMPACT-NEUMATICO.- Bailarina Heumatlca-ﬂptsana
dora Neumdtica-Compactadora Meum3tica. 265

BAMNDA TRANSPORTADORA PARA CONCRETO. - Belcrete-Transpurta

dora de banda para CONcrelo-Sw;nger. . 150
BASCULA DE AGREGADDS.- Bin Eilcher. ' ' 353
BOMBA DE DIAFRAGMA ELECTRUMECANICA, - Bomba para lodos -

Electromecanica. 930

(%



-

.'g o vt
. “#3A DE EMBOLDS ALTA PRESION.~ Eldctrica, 939
BOMBA DE EMBOLOS ALTA PRESION-RECIPROCANTE.- (neumdtica} 933
EdmoA DE GUSANO PARA LECHADA.~ Bomba MWoyno-lnyectora de-

lechada. 366
Fﬂlﬁﬂ - iHNTRIFUGA RUTGCEB&NTE CON MOTOR ELECTRICO, - Bomha )
Vipe | tratista elictrica. 934
UOMBA CENTRIFUGA AUTOCLRANTE-MOTOR GAS.- Bomba tipo con- '
rrarrsta a1 gasa;lna i - 933

LO¥ 3R NSUMATICA U2 DIAY RACHA | PARA SUMIDERQ. - Cebolla, -
Bomk 4FUNaEICE'E¢EBrrﬂ'EQWb# de& Achigue-Bomba de Sumfiﬁro 937

'ﬁﬂgﬁ_LpRﬂ CEMENTD, - SQpl:le- sura cemento a granel. - f;ﬁ
dﬁhﬁh FPRRA CﬁhERETG RECIFROCA DE ﬂCCIf“ﬁHIENTD HlER“HlIEf

A deﬂr BiEsEL 361
SOMBA_POZO PROFUNDO.- Con © sin columnas. - J 938
BOMBA SUMERGIBLE POZD PROFUNDO.- Bomba sumergtble+tlectr|

‘ta-Pozo Profundo. , - 938
BOTE PARA REZAGA.- Esktp . 208

£OUIPD FRONTAL.-~ Bul) pozer-Topadora re:ta © curva-Angle-
Fnzpr-tuchtlla .

FS5#sxss,
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CLASIFICACION DE EQUIPD.

]

tntroducel &n.

L R

En las Empr;:l!‘Consfru:tﬂrli'gn general, ei rengldn
que sa reflere a maquinarias o equipo, es de suma im-

porctancla; como que e) capital soclal)l de las mismas

3 [gualada y con frecuencia superado por el valoer -

de 15 asquinaria con que cuentan.

El agrupar debldamente e] equipo, clasificarto y de-
sfgnarlo en forma conveniente, es necesario para su

mejor ;uidadn y aprd%:chamicqtu, para controlar todas
las func]nﬁll productivas que Eon € se realicen y -

o3 servicios que requiere para que su rendimiento no
baje.

1 #:iﬂ r;1ﬁ3.4£ﬁ ;éﬁ ' ;ﬁf —
e G e

" &v £y pen
DD 2
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 k . ¥
;Asl;d:beuoliqgrﬁﬁ{y:lqs_niquinas con motor diese!, pa
3rlfdgr[psfq'rvicL;.hd:bgmni;recunncér’lns miquinas e:
tragrdinarfapente Importantes para‘la vida de IaEmp;;
sa, ldentificer aquellas que puedan darnos ma%ur pru:_
’du::l&ﬁ,f:n}n;|r;-n un_f}anti niquinas iguales, etc.

\ L

a
. +
i . ¥

1 [ - ) ,
Pars ser eflcientes an los.'talleres, conviene atender
en s}ccihnei-Espe:ialfzadai.miqulnas aéfupadas pof sus

semeJanzas de funciohamiento.

‘<No serfTa'aficlente que en un taller, un mMecdnico repa

rard indistintamente un tractor, una perforadora,n
una revolvedora, -alin cuando-hay mecdnicos que pueden
reparar cualquiera de las tres méquinas.

oy v . . ] .

o

..Esto lo.debemos ampliar ‘todavia, a fa hora de comprar,

y vigilar -nuestras inversiones.

Al querer ‘hablar de maquinaria o equipo de construc -

tién,  encontramos un verdaderoc caos en lo que se refie



* . re s nomenclaturs,'agrupagién y clasificacidn, dando
lugsr-a dquivocaciones, al ‘tratar‘de seleccionar, com
ot pler, rtntis;*vendtr ‘o transpnrtar equlpu.

'i‘ P L LTI Il.-": L A S ] - M -

. im,

- - .Tenemos la-diflcaltad de entender,los distintos idio-
mas, en o que a magquinarlia se refiere; &€sto nos -ha -

htchu pensar en ll necesldad de Usar .un lenguaje co =

; ndn y prﬂponer :I use de nomhres, grupas y codifica ~
I VEes o

cienes camunan, dindole prefcrencla ‘a.nuestro idioma.

e f LR - .

_Vniformizar el lenguaje es .importante, porque nuestro

.. machnico y nuestro agente de compras entenderdn gue -

deben ;comprar refacciones para el tractor, pero si les

decimos .que tlenen que comprar, refacciones para la to
padora, probablemente pasen un buen rato {que signifi

cs coste), antes de que descubran que es To que quere

+ Estos saspectos son lns que trataremn5 dc explicar o -

esbozar en este tema. para lo cual partiremos de lo
.que llamamos “GRUPOS DE MAQUINARIA™. -

o

Ly . ..
L b e H w omt. Y
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2.~ GFLpigjde Magquinaris. L o
g . v '

- Lk
#

. _5 ‘lr'a l'--||. v - - -
Trldlcianalm-ntu en nuestrnfplrs.;nl hnblar de maqui

r -

nlriatu grupus de cll;, nus hemos referida en la ma-~
yorfa .de les ‘casos at JP SR

-

a) Haqunnaria Hayor.

- b) Haqulnaria “Henor. e e,
1 ¢} VehTculaos, _ ¢ oL
i d)  Equipo especializado. .

, ® tambilén a:-
- Jﬁaquinarla pesada. . .
.. - Haqunn:rla mediana, ligera y de transporte.
LA v ...-u..""‘}""L - " ’ . ' e ‘;:

Estas dennmlnatiunei como padenos ver 'son muy genera-~

Fn; Yy lﬁlu nos dan una vaga ldea de como seleccianar
[ o = g
el grupo a que cnrre:pnnda cada tipn$§e méqulna, re

lultanda quu fr-cuentemente nos encontramus maguinaria
t .~
ctlsiflcadi como “Hennr", con maynr pese, volumen y -
R H!F ¥ "

i vnlnr que ntras consideradas como idayor™,s'y vicever-

v +

sa, confundiindnnns en ¢l concapto.

i "Pq"‘ ¥ e

En llgunoi casns, tos tipos, de uhra‘h empresa determi
. J,-_';f
nan el equipo que :unslderan "Haynr“ "Henor'" y "Egqui

- N I ST R

po Especializado". o

L BN L . . .
Los aspectns anterlnres han Iléuadc a Investigar las

u--‘._...

bases pos;bles bajc las gue'se podrua agrupar ta ma-

qulnarla de la construccidn.

Lk

. r r L q_ [
¥ asi tenemas:
AN T .a

EﬁSES PARA AGRUPAR MAQUINARIA; * . .= -«

S .
.= Por su apilticacidén o uso especlfico.

Por su organizacién.
LY S .
Por su mantenfmiento ]

. Po¥ sus dimensiones [tamafo y peso).

«~ Por su.rendimiento ecaonémico.

- -

& f



2.6.- Por su uso en los matarlales de construccidn,

*

2.7.- Por la Inversidn que representan.

2.8.- Por su propliedad.

Ao N P i

Anaticemos cada una de ellas:

2.1.~ Por su aplicacién o uso especiflco.

Dentro de cada empresa“y' en cada abfa en particular -
que se& esté ejecutando o se vaya a ejecutar, 5e ten -
dr§ un tipo de miquina en especial con una aplicacidn
© un-uso de mayor: Importancia. . Algunas unldades serdn
- consideradas como notntlaqﬁngg mis indispensables gue
otras, lo cual hace necesarjo para la ahral deneminar
las como méquinas.mayores o-"Pesadas', Las mdquinas
que no sean indlspensables para éjecutar‘use trabajo
"espectfico, se Ieiicnpiidérarfa comc equipo menpor, auy

k| " 1

‘xlliar o ligero. B s ]

Aqui s donde podrdn clasificar el equipo en:
: " - -7 .

a} Maqulnarls Mayor,

LY f

b) Maquinaria Menor,

¢) . VYehTculos. ’ . .

Con una subclasificacidn de narma} o especializado.

Por ejemplo; en la construccidn de uvna carretera, las
mqtqconformadnras, compactadores, fractores, etc.., -
son equlpos especiales o mayores, en cambio, las bom-
bas de agua, malacates y perforadoras son equipo me -
nor o auxiliar. Para el caso de construccién de un -
tinel, &1 eguipo de bombeo, de perforacidn, compreso-
res y mala:atgs. etc. son el equipo especial, no asi,
los compactadores, motoconformadoras, ‘que s56lo servi-

rfan come auxliliares para mantener caminos de acceso,

2.2.- Por su organizacién. (o mecanismo basico)

P .

Sabemos que-miqulina, es un conjunto de piezas mecanis

ROS, sistemas o -lnstrumentos combinados que reciben -

-

v

-



Jmportante ya que si una miquina se adgulere par. un
trabajo. en especial y.representa.a.la vez .upna i(rver-
518n, exigird por o mlismo una vigllancla_ y culdade
pars mantenerla en estade &ptimo de operacibn y con-
.sarvar asl so-valor. . C s, ot o

Estn es aplicahle para todo el equ:po ;n general, ya
ique se tienen m&qu:nas de mayor o menor costo e impor
tan¢|a peru que tlenen la misma intensidad de manteni
.miento refcrlda. este}en termlnos dea hcmbre-mégquina/-

L3

turno o tosto-méquina/turno.
[

Como base de agrupaclén de equipo se pueden tomar las
indicaciones 5nbrapcl.mantenimientn, prupu%cinnada -
por. los fabricantes de ias mdquinas o taabié&n los va-
.lores hombre-méqui{na/turne, obtenidos de la experien-
cia en las obras.
- -

iif hemus nbtenido 1as siguient@s rangoes para agrupar

el equipa.

Mantenimiento grade A.= 1.0 Hom=Miq/Turno
Mantenimiento grado 8 = 0,7 Hom=-Mig/Turnc
, Mantenimlento grado € = 0.4 Hom-Mig/Turno

-

Observacidn: estos rangos varian de obra a obra segin
al tipo de ésta. Un tractor D-8 en una obra de desqoﬂ
te requerird un mantenimiento mds constante e intensi
vo {probablemente grado ﬂ],-dghidn a que sy trabajo -
es m&s fuerte y coptinuo que si estuviera trabajando
repartiendo material er una presa de gravedad (posl -
ble grado 8).

Un aeroplano que Hecegita un mantenimieﬂta después de
cada vuelo que efectda, tendrs mis o menos horas de -
mgntenimEEnta, dependiendo de las horas que vuele por
dia y de las condicicnes (metereoldgicas, velocidad,
carga, etc.) de los vuelos efectuados.

Una bomka para agua con motor de gasolina que se ten-

ga trabajsndo durante B8 horas diarias, a pesar de su

trabajo cortinuo, requiere de un mantenimlento menos
.



.
i

una clerta energla para transformarla y restituis'a

H

ven”la forma“gue “#s requerlda '‘para producir-determi-

<% nados efectos. - « S .

A =w 2 o S tand . . P
AsT nos encontramaos que toda miquina tflene’un tipo
de uecanlsmo o de arganlzaciﬁﬂ principai, el cual -
qfaépcndc def tipc de energfa que rECIbE Y que entre-
Tea N 1= v

ga. Tenemos méqulnas que reclben ¢nerg-a :inetica

hiariulica o calarifica que aunqde tengan forma, -
” tauaﬁa o dlseﬁos Jlsttntus, su nrganlxaCIdn bisica
es 1a misma. S

teneralmente se pueden agrupar en:
. .o L R

‘M8quinas con organizacidn neumdtica [(perforadoras).
- Miqulinas ¢on organizacidn hidriultica {bomba para -
gato de escudo ¥ escudu}.
- Migqulnas con organizacién térmica (caldera).
- hiﬁuinas één ﬂrgaﬂIZﬂCIDn-CinétiCﬂ a dindmica {mai
tinete). )
-:#lquinas con organizacidn mecinica. {malacate}
" = Miquinas con organfzacidn eléctrica. {generador)
-iCombinacidn de dos o mis de as organizaciones an-

teriores (malacates).

- a
" a

Por ejemplo; un moter neumdtico es una midquina con -
nrganlzaclﬁT neumidtica que entrega energia cinftica;
una perforadora es también una miquina con organiza-
cidn neumdtica y que entrega energia dindmica o ciné
-tlca; un.generadori.diesel-eléctrico o bien turbinas
de vapor-eléctrlicas, son miguinas con organizacién -

térmica-mecdnica que entregan energia eldctrica.

Esta agrupacidn gencralmente se usa para dar claridad

al nombre de la maquina y para efectos de mantenimien

] .
r -

to y operacidn.

Z2.3.- Por su mantenimiento.

Esta forma de claslificacidn del equlpo se considera -

. b v
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Intenslvo, dlgamos de grado C.

2.8.~ Por sus dimensiones {tamahoc y peso)

Dado el tamafio y peso se pueden clasiflicar las miqui-
nas an dos o mids gillbos segin convenga a Jos asocia-
dos de la empresa para su transparte entra diferentes
localldades .o alin su traiﬁldn de un sitio a otroc en -

la mIsma obra.
13

AsT podriamos tener.

Galibo Hafnr: Cuande su peso sea de mis de 5 ton. y -
’ dos de sus dimensiones sean superiores

a3a _(requiere griia y camidn o vehi
.culo especial para su transporte por u-
nidad y en ncasiane; os necesaric desar

marls en secciones para su manejo).
+

. Gilibo Medlo: Luando dos de sus dimensiones sean supe
rlores’'a 2 m y su peso mavor de 1080 -
o Kg. (requiere de palancas, y varias per’
sonas para su traslade y éste puede ha-

\ . cerse en un vehiculo ligero]).

Giﬁibo Pequedio: Los que no llenan 'a clasificacién an
A tarior y que puade? ser transportados -
POr una o tres personas <on ¢ sin ayuda

' de elementos de carga.

\
2.5.+ Por su rendimiento econdmico.
I

! .
* . r ' - >
Tedo equipe dentro de cada empresa es mds o menos im-

'pnrtan§e, dependiende del trabajo qﬂe'desarrnllcﬁ Es~ ™
te trabajo se refleja directamente a 1a empresa como
: : . . . i q

produccién. -t ’ -

+

Cnnsiﬁgrénduse ta sigqiente relacién:

AVANCE

w RENDIMIENTO = f?
COSTG DIRECTO

-



L3

Tenemos que, dependiendo de su rendimiento coa r..:pegc
to al costo directo, la maquinaria podremos agruscrla

asT: Te™ o«

€}  wguipo auxitiar, seria aquel en que su rendlimiento

fusras -igual a ctrnw-T = 0 ). Este es aquel que su o-

peraclon nos cuesta v no se cobra directamente, solo

~en los indirectos. ' £n ‘Ja construccifn de una carrete

L il

. duk

ra, una planta de scldar que se utitiza s&lo para re-

paraclones que necesite el equipo. Serfa un e¢jemplo -

de este grupo. ! : f

- o - "

Equipo general, aquel que sy rendimiente &35 iguai a -

1.0 Fq - 1.0 ]Hu Es aquel gue se cobra sin obtenerse
utliidad, '

P - b -

a

- - = -y . . -
FJF ejemplo: una bomba ye agua trabajando er  la obra
de ‘alcantarillado de una carretera, en la cual se le
cobra al,cllente la renta, coasumo vy up:raciﬁn-de la

bemba, pers que no reporta utilidad.

favipe produssive:

Equipa C", aque!) qué su rendimiento va de 1.05 & ~-
1.10 Q? = 1.05 a 1.187). 0 sea aquel en al gque se -
Ebtieﬁe utilidad de un 5% al 30%. '

Eﬁi_u‘l_p_o g aqu'el en ‘que su rendimiento va de 1,11 3
1.20 f? = .91 a 1.10 }. 0 sea que obtiene ‘utilidad

del 11% al 20%.

o yer del 20%.,

Equipo A", aquel! en que su rendimiento es mayor de’
1.20 P?4¢1.ZG J. 0 sea que obtiene una utilidad ma-

LS - ' o

: 1

En el equlpo prnducti;a (A, B o ¢) tnndr*amqs como -
ejemplo: Una motoconformadora trhhajéndn en 1a cdhi
truccidn de una carretera, suponiendo que la miquina
extlende y nivela en othe horas de trabajo, vn velu--

]

men de 150 m~ de material base, mismo que s le co -

bra al cliente a razén de $175.00 m3, 1o cual reporta’

- &



como produccién $26,250.00, Esta cantidad dividida
‘entre los gastos de operaglﬁn, manten/mliento, consu
mos ,; Ilaﬂtas ¢ indirectos de ta mdquina quu_iupundfi
‘mos de $19,175.00, nos da unmp de 1.37. £l resulta-
do nos Indicerd que esta méquina, pertenece 8! grupe
A de mayor qrﬁductlv{dad. Grupo .en el cual deberd -
centrarse la atencidébn de operacibn y ﬁéntenimlentq.

2.6.- "Por su uso en fos materiales de construccién.

Dado que en las obras se emplean distintos materia -
«tes aplf&adus en difereantes formas, es factible agru
par la maquinaria y el equipo bajo los siguientes as

pectos: .

-~ -~

. a.- Equipo para remocidén de materiales, como por
ejemplol

. Perforadoras, Palas, Bombas, Cargadores, etc.
5 4 . -

b.- Equlpe para transporte de materiales,,bor - -
efemplo: . .
. Motoescrepas, cable via, bandas transportado-

ras, tanques, etc. -
o

€.~ Equipo para tratamientc de materiales, por -

ejemplor ‘

+

.. Trituradoras, molings, secadaras, clasificado

ras, etc.

-d.,~ Equipo para colocaclién de materfales,. por - -

eiemplo:

Martinetes, motoconformadoras, lanzadoras para

concreto,” etc. ’
v h - . - * o

¢.- Equipo auxiliar' en general, por ejempla:

Transformaderes, plantas de Juz, ventiladores,

etc. ”

i . ' ’
A su vez, cada grupo con sus divislones adecgadas como
. por ejempio: '
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. a
Para la remocién” de materiales, si se'trats Je = irla
les muy durns. blandos, etc., para el transpor.z de ~-
los mismos sl se trata de’ dlitanc[aﬁ largas, reg'lares
o cortas, {ver tabla Ho. 1)

ehss i uwooot
2.7.- Por la Inversiédn que representan.

Para la eje:ucidn de cada obra, la [nvers(da usuaimen-

teiei uayor en’ e] equipo bisico de produceién y cofnci

de por la genera1 con gue e3 &1 equipo de mayor peso o

volumen,” ~-°°7 & " t

s T gt o1 T e )
La maquinaria puede agruparse en base de su inversidn,
considerSndose clertos rangos de costox; es decir, el

eguipe mayor serd aquel gue valga mis que cierta canti

dad determinpada por el volumen de maquinaria que tenga

la empresa.

El costo de ldqhisician de los equipos que se tienen,
{oc blen su avaluc actual) nas indica como fijar nues-
tra clasificacién de equipo, segln este criterio, per
mitiéndones identificar aguellios equipos a los que de
be vigilarse can mayor atencién, pues son los mis sig

niflcativos en la inversidn de nuestra empresa.

Puede seguirse para establecer estos criterjos la ley
de Pareto o 80-20 y 20-80.

2,8.- Por su propiedad,.

Esta e¢s una clasificacidn simplista para permlitirnos
identificar si las miqulnas son propledad de la emprg
sa, rentadas, rentadas con opcidn a compra, compra --
con opcifhn de recempra, en arrendamiento flnanciers,
pignoradas, © cualquier otra 'variante que en lta pro-

piedad pudiera tenerse, -

]

Caoaonclus i &n .

—

De- las formas de agrupar maquinaria que hemos observa

do, “se deduce y recomlenda que -1a mfs adecuada a usar

-SQ serd aquella en la gue Intervengan y se :dnﬁidergﬁ
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como mfalmo los sigulentes conceptos:
2.1.~ Aplfaclﬁn © uso nspef?fica.
2.3.- Hantenlnlentn.

2.5.- Por su rendimiento econdmico.

2.7.- Inverslﬁq:quu'representa.

5in embargo, es conveniente revisar todas las formas
do clasiflcacién antes descritas, para determinar =--
eual o cuales convienen a nuestra =mpr£sa, consideran

do 21 tamahe y especializaclién de ésta,

F55'rmv -
22708778



Codiflcacibn,

[
-

Pasicaments Jos sistemas de codlfleacidn usados en nues

tro medlo, caen dentro de las' formas siguientes:
3:1.-. Codlifieaci&n alfabética {use de nombres vy abrevia

turas). - - .
2.- CodlficaclGn numérica (uso de nimeros),

.3.- Codificacldén alfanumérica {(letras come nitmercs).
1

.~ Caodificacicnes complementarias y varfaciones.

3.1.~- Codificacién alfabética.

En si etapa més simple, la codificacibn del equipo se
hace por medio de abrevliaturas o dg tas prINEﬁ95 letras
de! nombre de las miquinas seguidas de un nimero ordi--

nal que indlica ta cantidad exl/stente de unldades de ese

“tlipe. T . .

o

Ejemplo:

AP-4 Aplanadora No. &

CH-7 Compactador neumitico No. 7
CFC-3 Camidn fuera de carretera No. 3 o
EXC-6 Excavadora NHo. 6.

3.2.- Endfficacién numérica,

-
L]

La ccd{fieaciﬁn numérica o clasificacién decimal (o cen
Enﬁimal}, estd hasada en que tada ung de los nimeros in
dica alguna caracteristica de ta unidad codificada, in- + *
dependientemente de la forma en gue se le llhmq, agru--
pandolas por sus caracteristicas principales de objeti-
vo y, funcionamiento, por ejemple: observando la tabia o

cuadro de clasificacidn de- equipo aqui mostrado, tenemos:

1EI primer digito del nidmere indica a que grupo pertene-

ce 1a unidad, seglin el objJetivo de su emﬁlcn-gtnErECO,

el segundo dfgito indica el subgrupo que especifica en

un, campo mis resttihgidu su funcibn y el tercer ﬂfgi{c

i . )
res indica el -tipo de la unidad, basado mds que nada en

VTas caracteristicas propias de funcionamiento de ta mi-
quina codifleada. i J

-
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Las cifras restantes son el ndmero ordinal -orr. . pon-

diente a la cantidad de unldades de ese tlon Ferte 575

tema pu:&e ser tan amplio comdo se requiera, ya que per
mite ctasificar 10 6 100 grupos grandes de eguipo, el
mlsme nimere de subgrupos y permite la nomenclatura -

en clave de 100 veces (o ml]1 veces), por cada grupo.

Un ejemplo de este sistema puede ser el sliguiente:

CODIFICACION NUMERICA .
. _222-004
2 MOVIMIENTO Y COLOCACION DE MAT.
2 GRUPO DE CARGADORES.
- |2CARGADOR SOBRE ORUGAS.

4|ES LA CUARTA MAQUINA
DE ESTE TIFO.

ra

3

N
In

5{ se tiene una méquina con el nimero econdmico 222-004,
tenemos que el primeroc nimero {2} nos indica GuUe 25 un
equipo de movimiento y colocacidn de materlales; cl sg
gundo namerce (2} indica que pertecnece al grupo de car-
gadores y el tercer nimero (2Z) que se trata de un car-
gador sobre orugas, ¥ tos {dltimes tres ndmeros (D04} -

nos indica que cs la cuarta mdguina adquirida,

3.3.- Ctodificaciédn ailfanumérica.

Esta forma de codificacidn se basa en la idea de que un
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"FﬁHEHﬂ“ ¢s mis ficil de retenerse en ia meaeori. vhe -
una cifra de tres unidades y que se tienen mis varia -
clopes de claves sl contamos, con 22 consonantes vy cin
co vocales, que.con 36lo 10 digitos,

. L -
» o s

Sigue ¢l aismo slstema que 12 codificacidn num!rlca an

IES expli:ada

x *

Ejemplo: ura méquina codificada como BAB~12, sigulendo
el sistema de la tabla adjunta, nos indica: 1a primer
letra (consonrante). la funcldn del equipo que es movi -
mlento de materiales; .la segunda {vocal) identifica el
tipo de activo en que se encuentra ctasificada la M3 -
quina, En este caso se trata de un eguipo mayor prupis
dad de la Empresa; ’

P T
CODIEICAGION ALFANUMERICA.
_ BAB-12 = =
B MG..HMIENTD DE hmTEHIALES

A TIPO DE J’-'I.CTWU EN QUE SE
ENCUENTRA LA MAQ (Prope-
dod Emp.}) =

B RETROEKCAVADDHA . .

e a4

. . { |li21poceava maoUNG
)

Ve Ot ESTE TIiPO.
BtAjBl-l12]

4

La tercera Tetra (uma consonante], identifica a un equi

po determinade dentro de ta funcidn, que le toerresponde

¥ para nuestro ejemplo, Ia de una retrGExcavadbra.

Seguidas a las letras, van numeras qu¢ indican €1 conse .

cutivo de unidades del n|5mo tlpn Y. de igual clasifica~
L P .

clan en el activo de la Empresa



{1y ) -

3.4.- <fodificacién camplemgnt;ria y varjac _one.

Independlintemnnte del s{stema o slstemas de cocdifica~
ctén que se utilice, es muy comin el Incluir cuando se
trata de un equipo rentado, una "R' dentro del nimerg
de codificacidn o "ROC" si la méquina es rentada con -
opcldn a compra., Se emplean también las siglas AF pa
ra arrendamiento.financierec (que no es lo mismo que. -
el ROC). También si la unidad pertenece a otro duedo,
se suele identificarla con algin ndmero que antecede -

al niimeroc progreslive, por ejemplo:
511-90p8

Se trata de una planta de luz que pertenece a la Empre
sa “X", lo cval nos lo indica el nimero 9, y es la uni
dad £ de este tipo.

i .
Se tiene también’el caso de migquinas que pertenecen a

una Empresa y que Esta se Jas renta o presta a otra Em
ptesa,'y.ésta a sy vez 2 otra, y cada una de las Empre
sas la {dentiflca con el nimero de codificacifn que u-
tiliza, dando.cumo resultado que algquna wmiquina se en-
cuentre en un momento dado EEn dos o tres numeros eco-
némicos a la vez, y no 58 canozca cual es e}l correctg,
Para evitar ésto, se sugiere que, excepto el nimero --
que este &n vigér por la Empr;sa que lo emplea, los de
mis sean marcados con dos equis antes y después del ni
Mero ¥y sea Elard.v fécil 1a identificaci6n de 1a uni -
dad; también ﬁueden agregarse las siglas que identifi-

cian a cada Empresa en su codificacitn, ejemple:

Una miquina con 'tres nimeros econdmicos.
- LI B ] :

. (A) . {8} "{c)

w7 520-31064  XX520-3064XX  520-1064 REQUI
522-1038 XX522-1038Xx 522-1038 IASA
$20-0037 - 520-0037  520-0037 NOS.

El-carrecte para nosctres les usuarios, serfa el 520-00,_.

. Ho se recomienda desaparecer totalmente 'os Nos. econd-

micos anteriores, pues al igual que las series Yy modeios



dnsiaq miqulnas, nos pueden ser de utilidad pars casos

dnj?d:htlficacjﬁp_chfu:a. .

b A . M Fl

ConctTusidn., - .

En lo que se refilere a sistemas generales de cadifica-
ci&n de maquinaria ¥ equipo, puerden existir tantas co-
dificaciones como ia imaginaci&n pueda crear, por lo -
que, 56le podemes decir gue para elegir el sistema mis
conveniente deberd tenerse e&n cuenta que ese sistema -

cumplia con los siguientes requerimientos:

- Que sea yersStil,
~ Que ne tenga limitaciones.
qUe.==a fédcil de recordar,.
~ Fécil de deducir.

- Fici1 de ordenar.

P O N o ow
]

Tomdndose en consideracibn los requerimlentes anterio-
ias.ise.recomienda el uso de lTa :ndifica;iﬁn. nimerica
o alfapumérica, pudi&ndose hacer las modificacliones --
que se crean convenlentes para cada Empresa en particy

lar.

Debe tenerse :aspecial cufidado cuando se trabaja con las
codificaciones en .sistemas de computacidn electrénica,
pures :un exceso.de simboleos nos encarecen innecesariamen

te #3ta ayuda.

HomeﬁEIa}ura.

€n la nomenclatura de {a maquinaria y ¢l equipo para la
CORStruccidn, nos encontramos que esta €% muy varjada vy
compleja, prestdndose frecuentemente a confusicnes, por
ecjemplo:

Pentro del equipc de carga existen los cargadores sobre
rfuedas y orugas .que pueden tonocerse tamblén como trax-
¢avos, paylioaders y-.palas hidrdulicas, independientemen

te d¢ la marca de fabrica gue tengan.



( 2y }

jgual cosa sucede con: el equlipo de acarreo, donde exis-
ten los camlones veolteo pesado o fuera de carretera, -
que tambi&n se conocen como *"Euclids, Haulpack o Fay- -
Haulers™. RO I

_As! como éstos, se podrfan clitar muchos otros casos de-
bido 2 la varfedad gue de ellos-existen por lo que, con
el fin de unifermizar conceptos © nombres bases, convieg
ne que procedanmos a etaborar-un vocabulario donde se en
cuentren los nombres, sinfinimos de cada maguina, marcan
do en MayGsculas o Subrayande, aquel que nos parece co-
[ 1) elumis apropiadn,_d?ndule preferencia en lo posible

4 nuestro Idioma castellanc,

Por ejemplo: €5 muy comin al referirnos a una bomba --
neumitica de diafragma para sumidero, llamarla también
bacerro, cebolla, bomba de sumidero o sImplemente bomba

neumbtica,
) " BOMEA [E DIAFRAGMA PARA SUMDERO .

Al hablar de traxcavo, Payloaders o Palas Hidrédulicas,
debemcs decir cargador sobre orugas o neumitices, gue

serfa su nombre correcto: - ¢

FSS'rmv
22/G8/78



La l .i‘_.» oy > -t . "

Af{ladora de Brogds. - perfeccionadora de brocas.
H&tlg;ig;;;ﬁ;_l;lgﬂg;.t- acabadera de taludes o pisos.
Afinadora - Acabadera - Pulidora - Perfecﬁiﬁnadura.

ALL ar da”yi
Atipentador vibratorig, ~
. : —t

_ . P

ntader de plato. _
Almela -~ Williams, Loca. o T
A I ] - ' - *
.3 ) I "o . - -
Aplanadora ~ Piancha - fompactadora.
Aspersara - Regadora. ;
Automovi] ¥. M., Renaulet R5, - Vehiculos - Coche

-~ A

Autopus - Camidn R
‘Avidn - Agroplang - Aeronave, .

' e

Bailarina Neumitica - "Apisanadora Neumdtica - L[ampactadors
S -~ Heumitics,
Banda trapsportadara - para ceacreto, de'caﬁgiinnes, para

- : dgregados,

BaAscula de agrejgados._. . ., -

a

Bowha de diafragma mecdnics - Bomba para lodes.

Bomba de Enbolos alta presién. :

Bomba de gusang para ltechada - Bomba, Hoyno - Inyectora de
: ) ' lechads.
Bomba meotor elé&ctrico - vertical - horizontal - Bomba cen
; . trifugs.

Bomba maotor gas, ' r

Bomba Neumdtica - Becerro ->*Bomba de achique - Bomba de
sumidarg,

Bomba para arena ~ para asfalte - para cementc.
« Bomhy para concreto,
_Bemba_para_lados de diafragma,’
_Enmha_nﬁan*ﬂnqiundg_j con o sin celumna.

Bomba Sumergible - eldctrica ¢+pczn prﬂfundb = bomba sSumer
-l gible pozo Brofunde.
Bote para rezaga - Eskip ' : -

Bull Dozer - Topadora recta o curva - Equipo frantal - Angle
Dozer - Cuchilla.

-2



(z)

tadena para desmonte - cadana de barce - cadena.

Calzadors de via.

Camidn eon grida hidrdulica - Hiab.

—— - <, -

Camién Pipa - camién tanquE'ﬂ St el T

Camibn Redilas - Eamlﬁn estacas.

Camidn winche = ;jmlﬁn con malacate.

+ -

- A =

\-\.
- -k L] P
Lamibn volteo !igero - camnon caJa - olteu - camidn volteo

L]
-

Camlopata F-350 - camlaneta ‘de estacas

caminneta de Redilas.

Lamjoneta Pigk-ip -  wvehfculo -.cgminneta,_
fanteadora de banco, ’

T - -

Cargador sobre orugas - sobre naumdticos, traxcavo.

- [ 2 = . T
targador sabre orugas - cargador sobre carriles,

targador sobre ruedas - cargador sobre neumiticos.-

*~ - A
e . e

Carro parva agregados.

Cepillao de banco.

fepillo de metdl.

Cizalla, . -
Cribadora, planta de cribadg,.vihfato:ia.‘etF,
(olgretera, - Inyectora de concreto.
tolecretera.

Lolocadory de concretp,

fompactador sobre neumdticos.,

compactador de placa. -
ompactadores - planchas - aplanadora. .

Compactador tipo pata de cabra’' - autcpfﬂpulﬁédo.
fompactadeor vibratorjo, vibratorio de placa,

Compresor _de alre.

Compresor para taller {hasta 100 PCH)

T

Compresor rotatoric -,aspas - portdtil - estacionaric - de
torpiile - compresara,

Cartadora de contreto,

- "

Cgrtadora de tuho de varilla, acero.

fortadora de varijla ~_ Ajustadora de V. - Tajadora de V.
Seccionadora de V.

Cubeta para concreto -'Baéha - bote para cnncretu.

ggittgadora doble barra - labradura doble barra

- Laboradc

{ ra doble barra,
\ )

—



- i

L

.Dragarexcavadora sobre orugas - sobre camidn - gria sobre
; ~erril - gria sobre camidén,

. fara . Vo 3. ¢ .
- L
Destaconador. . C .

Dinamimetro.

Dobladora de tubo- de varilla .

buc -~ Pactor - Eompact{gor,

Empujador para motoesgresa - Puch - Impulsador pfacto -

. arrancador p/moto.

Enderezadora.
Lguipo de bombap. _
uipo de_desmonte T

Equipo lubricacifn s/camidn - orquesta - equipo de engrase.

Escarjficador hlfglré'ulicu - Ripper. _
Escudg para tinel’- escudo - topo.
Espargidor, )

a R ;
Excavadora -~ sohre orugas - scbre camidén o neumdticos - auy
. topropulsada,

4 -

Extractor - de clavos, de tornillos, de poleas, etc.

Fertilizadorg de rg sail

- fecundizadora - Abonadora.

Fresadora.

Gr0a autopropulsagda - :motogria - pato - guinche,
Grya de constryccidn - .américa. : '
_Gria fiab --guinche hiab .- gulnche s/camidn.

Gria sobre.camidn --gria.

Geofn viaglers - gria puente.

n ne =

Gusano transportados - gusano.

Haelicdgtero - autogiro - helicoplano,

Jeep-Willys - doble traccidn Land Rover - Zafari - Vehiculo -
-camioneta dokle traccidn.

Jumbo para barrenacidn - con brazaes hldr3ulices - jumbo.

Lavadora de arena - -limpiadoera de arena - purificadora de ---
- Arena - gusano para arena.

H

T .



{4}

Lapzadora de concreto = arrojadora - tiradora - beotadora, o

Locomotora. o,

LI
L -

> -

Y

Halacate para personal - elevador. o
Halacake para re2aga,

Malacate - winche. .
Haestra vibratoria - regiladora.
Hégquina pintarrayas :~ pintarrayas. .
Hartillo piloteador v|bratgrio - vibro driver.
Mezcladora para ltechada. .

Holina de barras. .

L] . - .
Motoconformadora - conformadora - motonivaladora.

Hotoescrepa, escrepa -~ mototrailla,

Hiveladera - conformadara - afinadora.
- . |

Pala Yumbo - Excavadora'hidréuiiaa'-'exdavadara.
Paletera, compactador manun! de rodillo lisa. ]
Pata de cabra - compactador pata de cahra.

-’

Planchas - aplanadora - gompactadores.
Planta de cribado - plnata clasificadora.

Plante dosificadgra - planta pesadaora. -

Planta dosificadora de concreto.

Planta de Luz - generadora - planta generadora.

Plataforma para materiales -~ carrc para materiales - base
para materjales,

Blate alimentador - plato.
Pavimentadora - Finisher,

Frrforador vruserise - flama.

Perfaradora Callwegld - para muestreo comhinado.

Perforadora con_carro_alimentador.

Perforadors de cielo, de piso.

Perforadore Franks para Paozos (rotatoria percusién).

Perforadora tngersoll Rand. ) y

Perforadora Neumdtica - de piso - con pierna - ciela - Stoy .,
Perforadora_Porta Drill - taladradora - Agujereadora [(rotato -

. ria percusion)

Perforadora rotatoria - petrolera,




R (5

]

! . vl
orugas. . '
b o

Fetroliza@g;a - Petra, A - -

[ v

Petrolizadora sobre camién. ot .

Pierna neumitica - empujador - soporte, -

Pintarravas. ' . - O
Polipasto - aparsjo, . . Ce
Pul ra de olsg, ' - 1t i

Punzadaora. ] . : .

Plums Tijera, pluma hidrdulica.

Pluma girataria. \ _ ,

T r - orp o

Quebradoras de copos. .-. . .

e dora d ujladas. -, Trituradora ~ Quebradera de Mualas.
ebradora de rodlllos - Frituradora -- Rompedora - Fractura

- . dora’.

Rastrp 750 de discas - sarta. C

o I, - .
Bastra Towner de discos - sarta. .
Bastrillo Rome™ - tar;i - Cardillo. -

Remolgue caja, remoclgue ;emeﬁtﬂ - remolque, "

-

Remoique pipa - regladora de piso.
E:mezﬁlgdg:a gde_lJechada - agigadpr de !échada.
Bemezglador de leghada, .

Remezcladora eiéctricat

Remezcladora de lechada = agitador de lechada,

Reja Rome - Arado.

Retroesxcavadogra - para tractor agricola.
Revolvedora p/concreto - hormigonera - mezeoladora pfconcretn-
' tambor eje horizontal - de gusamo - aglitadora - -
meneadora, olla.: T
Revolvedora s/camidn - hormigonera s/camidn: olla.
Rezagadora sobre via - s/rnaumdticos - s/forugas - con mator
. neunatico, diese! o eléctrico.

Ripper = Arado - 'Escarificador - Reja - MHancera.
Rodilio de relillag - Hystar.

Rodille pata:-de cabra ~ simple - vibratorio - rodillo de ta
' cones - aplanador pata de cabra - apisanader p3
ta de cabra,

L]
fl

Rectificadora.
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_Segueta. L T RS UL SN PR
4 . _ b T \
Sembradora - esparcidora. = R S _
- - -+ - - . .
Samiremclgue. A R . mT s “

Silos de cemento. - T ' -

Sierra - circular = radial - portatil - de cinta - de sable.
Soldadora con moter de gas - con motor eléctrico - transfor
mador - rectificador.--equipo automitico de soldady

ra ¥ semlavtematico. .

Subestacidn eléctrica - subestacldn.

1

Taladro de columna = portidtil - de uso pesado o rudo.

Jaller mfvii - sobre remolque - sobre camifn - equipo mante
nimiento - taller de .apoyso. b

Tractor _agricola- tracter sobre neumdticos.

Tracto-camibén, - .
Tractoar agricola.

Tractor estibador, -

Tractor camidn = tractocamibn.

Tractor sobre orugas = Eractor sobre carriles.

Transformadores de:enerjfa.

Lransportador_de bandas. \
rraja. ' * -

Terminadora de pavimantos.

Tornapipa. "t
Tornapipa - tornapull! - pipa fuera de carretera,
Torno - revolver - paralele -~ automitice - vertical,

Trompo de hanca.

Vagoneta - vagén - furgdn,

Vertiéitador para tidinel - soplador - aireador - oreadar,

UFbradEI_EEL{ toncrate - gasoclina - eléctrice - neumitico -
de pared 0 exteriar.

Volteo pesado - camién volteo pesado - eucliid - camién vol-
teg fuera de gcarretera - haul panck. R ——

r
Zanjadora - Allanadora - REmoyvedora.
FSS*'rmy

22/08/78. ) | .
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INTERESES.
1

El cargo por intereses en algunas ocasiones se le llama carge por in
versidn principszlmente pare definir la naturaleza de este factor que
influye en el costo horario,lo que quiere decitr que tods inversidm -
que ge hace en hienes de produccidn tiene un costo que es el deriva-
do del uso del dinero. Quirzd una forma mdB clars de presentar #ste -
cargo seria sefialando que si en lugar de invertir en maquinaria de -
construceidn se ahorra la misma cantidad en una Financiera, este ca—-
pital redituaria un interés de acuerdo c¢con las tasas oficialmente —-
aceptadas o por otra parte si ce tiene que recurrir a una Inspiey--
cion financiera para comprar el equipo seria necesario pagar una can
tidad en efective por £l uso de dinero ¥ que representa el interés -
que la Banca cobra por financiar la adguisicidn de bienes de produc-,

cifn,

LA determinacion de la tasa que debe utilizarse para calecular este -
cAargo por inversidn es variable de acuerdo con el negeciamiento de -
lns créditos,

. 1a cual ae aplica al valor medio del capital in--
vertido durante la vida econdmica de la maquinaria. En eate aspecteo,
las bases y normas para la contratacidn de obras piiblicas sefialan --

que el capital medie invertido es igual:

¥a + Vr




ve o 2
tos que definitivamente son imprevisibles v en los cuzles no se pue-

de valuar el importe de los dafios.

Es a todas luces recommendable que no se pretenda ahnrrarl &0 eate —
renglén sino al contraric debe establecerse una politica sana de ——
aseguramiento de las miquinas y evitar con esto, circunetancias im-
previstas que puedan lesionar seriamente la econcmia de una empresa
copstructora.

En la grafica nimere XV ce presenta la gufz tomada del manual de la
Caterpillar com la cual se pueden estimar los cos&teg horarios por in
tereses, seguros ¢ impuestos, haciendo la aclaracido que en México -
el equipo de construccidn no paga tenencia salve en algunos casos co

'
mo son loe automdviles.



MANTERTMIENTO, " 3

Este carge corresponde a las reparacicnes meyores y menores que se le
hagan a la midquina durante tods su vida econémica para mantenerla en

condiciones eficientes de trabajo ¥y comprende reparaciones de campo ¥y
en taller realizadas por el prupiut;riu del equipo o en talleres aje-
nos. También e8 muy frecuente conaiderar ei 1lamado mantepnimiento pre
ventive que permitird que la mAquina siga trabajande sin pérdidas de

tiempo cvitaqdn ¢con egto un deterierc anticipado y quizd en algunos -
casos aliminar deficiencias en los procedimienteos de eonstruceidn —-—

cuando trabaje en dependencia con otras maquinaa.

Fl mantenimiento menor casi siempre se hace en el campo y requiere de-’
pocoe tiempo para efectuarlo, en murhas ocasiones por el prhpiu opera-
dor del equipo. E] mantenimiento mayor que significa un coatec mis ele
vade puede tomar varics dias para realizarse, casi siempre se lleva -
a cabo en talleres acondicionados para tal efecto.

Fn todo este proceso, tal como se menciond &n el capitule relative a
vidas econdmicas, deber@ 1levarse un estricto control para determipar

los gastos correspondientes,

Las bases y normas para la centratacidn de obras pilblicas sehalan que
egre cargo debe hacerse en funcidn de la depreciacidn mediante la apli

cacidon de un coeficiente que es variable segln el tipo de mdgquina y la
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COSTOS DE MAQUINARIA

CARGOS FIJOS5.

Depreciacifn y Valores Técnicos.

a).

Inversiodn.

b}.

¢}.~ Seguros.

di.- Almacenamiento,
2).—- Costo de Mantenimiento mavyor.
f).~ Inflacidn y Costo de reposicién del equipo.

COSTOS DE CONSUMOS.

COSTOS DE OPERACION.

TALLER.
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INFORMACTON EXISTENTE EOBRE VIDAS ECONOMICAS:

Las experiencias impresas A Jla fecha son de diversas fuentes, tienen
bases correctas ¥ se pueden aprovechar, sin embargo nuevamente e ma
nifiesta gque la mejor decisidn es la derivada de la propia experien-

cif.

Desde el punto de viasta fiscal la Ley del Impuests sobre la Renta di
ce en el ArtIculo 109 del Reglamento respective que para efectos fis
cales se entiende por depreciacidn la absorcién gradual del costo de
adquisicion de unactive fijo tangible cuvo valor material o funcio—-
nal disminuva por el uso o por el transcurse del tiempo de ejerci--—-—
cios posterilores a aquel en que haya sido hecha la inversidn. Sefiala
que parz automdviles, camiones de cargs, tractocamiones, remolques,-—
maquinaria ¥ equipo para la Industria de la Conatruccifn se permite

un 20% anual de depreciacidn sobre el monto original de la inversion
respectiva, es decir estd fijando un plazo de cince afios de vida eco
nomica, sin embargo no se establecen horas de trabaje. Permite el Re
glamento la depreciacién acelerada para ofrecer la posibilidad de e
cuperar la inversidn a una tasa superior a la lineal ¥y con esto pa--
gar menos impuestos durante los primeros anes en que se utilice ﬁn -
nueve equipe, a cambio de ello se pagerd més impuesto, desde gque ter
mine el periode sbreviado de depreciacidn. Esto es un eatimulo a las
inversiones en maquinaria bajo determinadas circunstancias, se obtie

nen bepeficios inmediatos pero a largo plazo resulta lo contrario.
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l.a Asociacidn de Palas y Dragas también determina algunos criterios
para establecer vidas econfmicas de estas miquinas, sefiala que la -
depreciacidn que se utilice deber ser consistente con la politica -
de reemplazo v que depende definitivamente del duefo del equipo fi-

jar estas condiciones.

5in embargo se presenta una tabla en la cual establecen la vida eco
nomica en anhos v horas considerando que se trabajan 1800 horas por-
anc dependiendc de condiciones promedic de uso del equipo. 5i se —
trabaja mas de un turno indudablemente cambia la vida econbmica es-
tipulada en afios. Los datoa siguientes son tomades del folleto:!.——-

"Operating Cost Guide'.

ORUGAS LLANTAS

CAPACTDAD VIDA UTIL VIDA UTIL

EX YD 3. Afios Hr. trebajadas alios hr.trabajadas
0 548 i0 18,000 10 15,000
5/8 1 11 19,000 13 23,400

1 374 12 23,400 13 27,0040
121/4 21f2 14 25,200 _ 17 30,4600
2142 3142 lg 28,800 18 32,400
3172 5 17 30,600 19 34,200

Las ¢cifras que sefialan estos proveedores definitivamente son wuy elevadas



pues ¢ongideran une vida econdmica wmuy grande y totalmente diferentes

s las presentadas por otros autores o Dependencias.

El !lamade "Libro amarilile" que corresponde a la publicacifn de 1a —-
Asociacidn General de Contratistas de los Estados Unideos, es uno de -
los Folletos Gue mAs se utilizan para determinar la vida eceondmica, -
pero marcan ouy claramente en su prdlogo que no cubre ningiln caso eg
pecial, que son condiciones promedio en rérminos generales para los =
Fsthados Unides. No consideran devaluacién de la meneda e indican que-
los valorea deben ajusterse conforme a la fodaltidad de cada obra, no
incluye urilidades ni reparaciones menores ¥y esatas Gltimas inciden en
los costos de mantenimiento del equipo para fijar el periodo de reem~

plazo,

La depreciacion tomada en el "Libro Amarille™ es de tipo lineal, basa
da en 22 dias de & horas efectivas, es decir 176 horas menusales. Se-
fiala que en 1 caso de horas adicionales lo8 cargos son diferentes al
primer turno. Este Gltimo criterio estd en contraposicidn a lo que se
fiala el catdalogo de Palas y Dragas, pero independientemente se debe -
comprender que trabajar de noche ¢ de dfa en las mismas condiciones,-
para una migquina no existe diferencia, se sigue gastando v depreciin-

dose,

El "Libre Amarillo" es une de los folletos en gue mis se apoya la de-
sicidn para fijar vidas econdmicas y cargos fijos de la waquinaria de

construccian.
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Otra publicacién frecuentemente usada para determinar las rentas de

equipe es el llamado "Libro Verde" editsde por la Asociacifn de Dis
tribuidores de Equipo de los Estados Unidos de América, que utiliza
las mismae bases que el "Libro Amarillo", pero a los cargos fijos -
del equipo se afiaden gastos indirectos y utilidad. No habla de wi—
das econdmicas sino que se refiere a rentasa comerciales y no a cos-

Loz,

La Secretaria de Regurgcs Hidraulicos tiene en au manual parz el —-
rileule de precins unitaries de trabajos de comstruccidn un crite -
ric determinado para las vidas eccondmicas, Se apoya para cbrtener es
tos valores en un estudic que hace de los dietintos investigadores

tomando en cuenta leos datos del "Libro Amarillo", los sefialados por
los fabricantes de Palas ¥ Dragas, del Libre "Coostruccidm, Planea-
¢ifn, Equipo, Métodos" de Pauri Foy y ademis anede a toda esta in—-
vestigacidn su propia experiencia derivada del uso de miquinas de -
construccidn en sus distintos trabajos, especialmente en lo que se-
tefiere a palas v dragas que =2on maguinza muy‘utilizadas en osa Se-

cretaria. Considera que &1 valor de rescate debe ser igual a cero.

Tema en cuenta los tiempos parados del equipo que afectan definiti-
vamente otras miquinas dependientes y ademis considera la obscles—
cencia de laa miquinas, indicande que cuande una miquina es anticua
de encintrindese en un estadu de deterioro, que su empleo resulta-
ra irracienal, debe recurrirse a los fendmenos econdmicos de la ——-

oferta y la demanda, es decir propone el reemplazo de dicha mAquina.
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Otro de los autores que mis experiencia ha demostrado en las publi-
caclones ligadas a la construceidn es R.L, Peurifoy de.la Eacuela de
Agricultura v Meclnica del Estado de Texas, Entados Unidos. Senala -
que la vida econdmica de una miquina ha terminado cusnde el costo fu
turo de operar un equipo serd mayor que el costo horario de la opera

cifin previa. (GCr&fica XIV),

Indica dos formas de analizar la vida econdmica, una tomando em cuen
ta los costos fijos y de operacidn y la segunde considersndo ademds,
los coatos del tiempn perdide de wmAquinas dependientes. Eate autor -
no hace énfasis en aspectos que hoy en dfg son muy importantes como—

la ohsclescencia y la inflacidn.

La Camara Nacional de la Industria de la Construccién publicd un ca-
tdlogo de carpgos [ijos de la maquinaria de comstruccidn, sefalando -
claramente en el prélogo que se apoyan en el migme criteric del "Li-
bro Amarillo" de la Asociacidn General de Contratistas de lop Esta--
dos Unidos de Amfrica con algunas modificaciones aplicables a la -—-
practica mexicana. Aungue el c¢lima de México permite trabajar la ma-

vor parte del ano, se aceptan los datos consignadeos en el "Libro Ama

rilla", por la falre de continuidad.

El menor co=to de la wmanc de obra en México se compensa con el mayor

coato de las refacciones.
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HO RAS COSTO COSTO

PUNTO DE ACUMULADO PROMEDIO
uUuso POR HORA

A 2,000 60, COO 30. OF

B 4,000 84, 320 2! .03
cC F,20C0 i 18, §680 1O. 47
D 10, 0 O 449, 800 14 48
E i, 20 0 189,780 14 26
F I3,400 196, 300 143 . 85
G 15,6 0 0O 231 ,1 Q0O t< . ai

VIDA ECONOMICA 11,000 Hs.

LR




La diferencia misg sohresaliente es dque se consideran 25 dias de B ho-
ras que representan 200 horas por mes, en peneral en ¢l resto de la -
informacidn y pregentacidn utilizan los mismes plazos de vida econdmi

ca que los crontratistas de Norteamérica.

{Ver tabla de Vidas Econdmicas).

Una forma sencilla para determinar cl plazo econdmico de utilizacién
de una mEquina o el tlempo Sptime de reposieidn seria lievando un cen

tra] de costos,

Consideramos "A" como el valor de adquisicidn, la depreciacidn decra-
ciente con el sistema del 40% del valor sobre saldos v los cargos de
utilizaeidn, gque erecen con la edad, en funeidn de la depreciacidn, -
sin tomar en cuenta ticmpos perdides. Los datos son hipot&tices v se
han tomade solamante para ilustrar el ejempls. {Ver tabla 1 de plazo-

economico de utilizacidn de una migquina).

El mismo ejemplo pero considarande tiempos perdides por m3gquina para-
da e influencia sobre miguinas dependientes. (Ver tabla II de plazo -

econdmico de utilizacidn de una méquina).

%i el control gue se lleve es horario, este anflisis puede hacorge -

por horas en vezr de anos. Para una mayer precisidn pueden actualizar-



PERIODOS DE VIDA ECONOMICA DE DIVERSAS FUENTES

—
M A Q UINA SHCPISARHISAHOPIC N.ILC. AMARLLO FEURIFOYIPALAS Y
DRAGAS
— 8 ANOS . N A A
CAMIONES S TONS. MOTOR GASOL. | 4 ANOS aoooHrs| & ANOS | 8 ARos | 8 ANos
10 OO0 HRS 8 000 HRS| 7 O40 HRSIO OO0 H
CARGADOR FRONTAL ORUGA - 8 ANOS 8 ANOsS | 8 ANOs | 5 ANOS
4 ANOS 5 000 HRS
DE MAS DE 83 H.p to ooo HRS & DOOHRS| 5 280 HRS| 7 OOOHRS
COMPACTADORES VIBRATORIOS - 4 ANoOs | 4 ANOSs
4 ANOS IO OO0 HRS
AUTOPROPULSADOS 8 400 HRS 5 632 HRS
COMPRESQRES P Ti — s aNos 5 ARO s ANo ANO
S ORTATILES 4 ANOS 8 600 HRS s s|° s
2I10—1200 P C. M. & OO0 HRS & OO0 HRS|BOOC HRS |6 OOCHRS
_ g8 aNos 625 ANGOs 18258 ANDsS|5.88 ANOS! 16 ANCE
DRAGAS ORUGAS 2'/:__,— 3 vg3 4 ANOS I3 400 HRS
. 16 OO0 HRS 8780 HRS |7 700 HEs! 9 408 HA SOOI RS
_ s aRos s aNos | 8 ANos | 3 ANos
MOTOCONFORMADORA 4 ANOS IO 00O HRS —_—
000 HRS 8 000 HRE | 7 400 HRSIO 000D
_ 5 aNOS 5 ANos | 5 aNos | 5 alios '
MOTOESCREPAS 4 ANOS 12 QOO HRS I
0 000 HRS 8 OOOHRS| 7 040 HRS |10 OO0 HRS] |
5 ANOS = ARDs | 3 ANos | = ANOsS
T RACTOR ORUGA YPOWER SHIFT 4 ANOS 12 OO0 HRS
[ 10 OO0 HRS 7 000 HRS| 6 160 HRS |0 DOOHRS
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s¢ los valores mediante las formulas correspondientes.

En el caso de que en forma sencilla sc deasa incorporar al andlisis la

devaluacidn de 1z moneda al 10% anual, sipuiendo el ejemplo. {Ver ta-—-

bla TII de plazo econdmico de utilizacifn de una mAquina).

Los distribuidores de maguinarig presentan andlisisg similares para ---

orientar lps decisiones en estos asuntes, "Caterpillar” tiene un estu-

dio titulade "Reposicion Planeada de Equipo”en el cual considera otrea

[actores que intervienen, comoe son la obgolescencia,

Para orientar las decisiones en relzeidn a vida economica o tiempo do

reenplaze de una miquina se deben considerar:

1.

Zo.

KT

Cada propietario de equipe dehe’fijar ese plazo para cada mi

quina o tipos de mdquinas seguan &l uso.

Al hacer el escudio correspondiente tomar en cuenta wo sola-
mente loa cargos fijos establecidos a la fecha, sino también
ngpectos econfmicos ¥ tecnoldgices actuales come son la infla

cion ¥y obsolescencis,

Li#var un riguresc control durante el uso de la mdquina pa-

ra contar con informacidn correcta y suficiente acerca de he-



PLAZO ECONOMICO DE UTILIZACION DE UNA MAQUINA
DEPRECIACION DECRECIENTE 40% ANUAL CON TIEMPOS PERDIDOS

h—
Lr
3*- EN ESTE CASC LA viDA ECONOMN.A OF LA MAGU!INA EB DE 4 ANGS ¥ EN EBTA FECHA ODERE REEMPLAF ARSE

COSTOQ COSTO COSTO COSTO COSTO

N O . |DEPRECIACION TIEMPOS TOTAL MEDIC
UTILIZACION | PERDIDOS ANUAL ACUMUL ADO ANUAL
! 0.40 0.08 0.00 0.48 048 0.48
2 0.24 0.10 0.03 0.37 0.85 043
3 D.14 o114 0.06 0.34 1s 0.40

4 0.09 0.20 0.09 0.38 |87 0.33 ¥*

s 0.05 0.28 O.12 0.45 202 0.4
&8 0.0% 0.309 .18 058 230 0.43%




PLAZO ECONOMICO DE UTILIZACION DE UNA MAQUINA T
DEPRECIACION DECRECIENTE 40% ANUAL
* COMO SE OBSERVA EL MENOR COSTO MEDIQ ANUAL ES EM EL 50. ARO, PUES AL ARO = !
SIGUIENTE EMPIEZAN A INCREMENTARSE LOS COSTOS. EN ESTE CASO HIPOTETICO LA
MAQUINARIA DEBE SUSTITUIRSE EN SA.
ANO DEPRECIACION COSTO DE |COSTO TOTAL COSTO COSTO MEDIO

UTILIZACION ANUAL ACUMULADCQO ANUAL

| 040 A 0.08 A 0.48 A 0.48 A 0O.48 A

2 Q.29 A O.10 A Q.34 A 0.82 A O.44i1 A

3 O.1q4 A 0.1 A Q.28 A .10 A O0.37 A

< Q09 A 0.20 A 0.29 A 1.39 A .35 A

5 .05 A 0.28 A 0.33 A (.72 A O0.34 4+

6 0.03 A 0.38 A O.41 A 2.13 A 0.36 A




PLAZO ECONOMICO DE UTILIZACION DE UNA MAQUINA
DEPRECIACION DECRECIENTE 40% ANUAL Y

DEVALUACION DE MONEDA AL

10 % ANUAL

* KN ESTE CASO LA MAQUINA DEEE REEMPLAZARSE ENTRE EX 3er. y do. ARQ

|
-

I TR

[N —

ARO COSTO TOTAL DEVQLUACION COQ;;%QNLML COSTO VAIL.OR MEDIOC
ANUAL 10% ANUAL |DEVALUACION | ACUMUL ADO ANUAL 1
f 0.48 0.05 O.53 0.53 0.53
2 0.37 0.07 O.44 C.97 .49
3 .34 0.0 .44 I.41 047"
'
< .38 0. 15 c.83 .94 .49
5 0.946 .23 0.69 263 0.53
6 0.56 0.34 3.53 C.59

0.20
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ras de trabajn, reparacifn, ocio ¥ los costos correspondientes.
+ - - -

fo. | . cFijar un sistema de depreciacifn de acverdo & la pelftica econd
mica de cada Empresa,
Al - .

EEe

LT Eatar pendiente de las mejoras de los modelos existentes o de -

la-fabricacidn de miquinas novedosas de mayor eficiencia,

cir e T

B yigilar continuameate las variacicnes en el mercado de la maqui
: . =3 LA e : -

naria, precios de unidades nuevas, usadas y rentas de eguipo.

e ]
- ! ) - a - - -
7o, Laa decisiones acerca de vida econdmica ¥ reemplazo de aquipo -
TR ] P
L - - +  a e .

.-;h %%  deben estar firmemente apoyadas en el andlisis econdmico y com-
o —— 4 R I

parando alternativas sobre la conveniencia de retirar, reempla-

gar, rentar o reconstruir el equipo.

Fn sintesis la investigacidn y discusidn en torne a este tema sdlo podrd

aprovecharse come una orieptacidn, pero las decisiones para determinar -
2] periodo de vida egcondmica, astarin derivadas de la experiencia.

T

T

El nombre de vida econdmica es hasta ¢ierto punto arbitrario, pues el —-

.
1Rt - - . . .
conceptoe es variable, habrd poaeedores”de maquinaria que'consideren que
TN . va e

los equipas debetdn trabajar 300 hrs., 250 hrs, v 200 hrs., mensuales —-
T - - te

respectivamente en el ler., 2o. y Jer. afic y de no obrenerse estoa rendi

L e
A P i

' . . L
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mientos resulta antiecomdmica la inversién inicial, limitande el pla
zo de maxima produccion & 3 afios. En esta’d condicicnes todavia puede

trabajar la mdquina mis tiempo en actividades de menor importancia a

razdn de 100 hrs. & 1530 hrs, mensuales.

Otra posibilidad es venderla prematuramente y reemplazarla, Quizd se

determine reconstruirla para continuar su utilizacién,

Cualquier decisidn puede ser correcta 81 el resultado final produce-
beneficios, pero se recomienda y enfatiza apoyarla en un andlisis --

aecondmico.
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FACTORES QUE AFECTAN EL

PRECIO DE ADQUISICION DEL
EQUIPO DE CONSTRUCCION

AVANCE  TECNOLOGICO
DEVALUACION DE LA MONEDA

INCREMENTO DEL COSTO DE MANO DE O8RA

FACILIDAD DE PAGO

FINANCIANMIENTO

INCREMENTO DEL COSTO DE MATERIA PRIMA

SITUACION ECONOMICA DE PAICES PRODUCTORES
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CARGOS DE UNA MAQUINA DE CONSTRUCCION
QUE SE DEPRECTA EN 5 ARGS

{En % del valor de adquisicidn)

lo.afio 20.aflo 3o0.aR0 4do.afic Bo.afo Safios  &g.afo 7o.afio

DEPRECIACTGN

(Dfgitos al cuadrada) 46 29 16 7 2 100 — —
INTERESES

{20% anual) 20 11 g Z 1 39 — —_

IMp ,SEG,ALMAC.

(32 anual) 3 3 3 3 3 15 3 3

REPUSICION

(13% anual) 13 15 17 19 21 85 28 A

INACTIVIDAD

(15% anual) 12 g 6 5 4 36 3 2
' SUMA T3 57 a7 16 3 775 30 32

MANTENTMIENTO ¥

REPARACTON
(158% Infl.) . B 18 24 78 32 108 36 4G
INFLACION 15% 2 8 14 23 47 36 52

SUMA 8 18 kY 42 55 155 72 92

CARGD TOTAL: 102 as 79 78 860 430 102 124



FaCTom MULTIFLICADOR,

4
GUIA PARA ESTIMAR LOS COSTOS POR HORA DE
INTERESES, SEGUROS E IMFPUESTOS .

215 —
FAGTOR x |PRECIO, DE ENTREGA| = coayo mom HORA Lapnox MADC [Df

. o000 INTERESES, SEGUROS E IMPUESTOS. |

otz /

L+ = F-1 = B L=} 1E 1= 1 ia a0 22

TASA TOTAL POR ANO {en %) CONCERMIENTE A INTERESES, SEGURCOS & (MM,

J




ESCALACION.

Actualmente en 1la contratacifin de obras pilblicas e estd analizando la
forma de incorperar clAusulas de ajuste que permitan tomar en cuenta -
él efecto de la inflacidn en el valor de los materizles, la mano de —
obra ¥ los equipos de construccidn., En &ste Ultimo aspecte sl los pro-
piet;rics dal equipe, no toman en cucnta loa posibles precias hacia el
futuro, existird el peligro de una descapitalizacion, por ic que 51 no
existen cliusulas de ajuste de precios unitarios en los contratos de -
abra pGhlica es necesario incorporar el carge por escalacidn en el cos

to horaric de la maquinatia, pues continuamente aumentan los precios -

dal equipo y disminuve el poder adgquisitivo de la moneda.

No se puede asegurar de que orden puede ser la escalacidm hacia el fu-
turo, pero si se observa el comportamiento historico de los precios de
adquisicion, Gstos han ascendido a un riemo del orden del 10X anﬁal,--
lo cual es definitivamente alarmante, pero tawbién resultard ouy desa-
gradable que no se puedan reponer los bienes de produccidm en el momcen

Ea opoTrLung.

¥o es posible aventurar un criterioc definido en cuantz A& este cargo --
por escalacidn, perc se puede citar lo que la Ascciacidn General de —
Contratistas de los Estades Unidos estd recomendande v que es incorpo-
rar en ¢l coste horaric del equipo un 7% anual del costo de adguisi—-—-

cién para estos afeoctos.
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Desaforcunadamente este aspecto no dependes de la economia mexicana,
va que gran parte de las m3quinas de construccidn son importadas o-
tienen un alte compenente extranjero de modo que esta inversidn es

un corolarie de los precios en el mercado mundial, Lo aconsejable -
serfa que en México se fabricaran la mayor parte de las mAquinas --
tendjendo a2 una integracion nacienal ¥ con esto posiblemente se pu-

diara frenar el fendmeno de la escalacidn.

La Comisién Té&enica-Consultiva de Contratos y Obras Piblicas y di--
versas Dependencias del Ejecutivo Federal actualmente estudian mecd
nica mas adecuada rara considerar las repercusiones de incrementar-

er los precios de adquisicidm.

Fn la grafica oimerc XVIL se analizan los cargos fijos derivados de
1a utilizacidn de una miquina cuya vida econfmica es de 9,800 horas
con diferente nimero de horas al afio ¥ en consecuencia trabajari en
tre 3.5 y 10.0 afos, observindese que ¢n la medida que crece el ui~
mero de anes de vida, erecen los cargos fijos por hora come una —-—
consecuencia légica de gue los seguros, intereses, almacenamientos,
v oscalacidn estarin increment@ndose cada afo. En esta griafica se -
ha considerado gue ol mantenimiento ¥ la depreeizcidn son comstan-
tes pere en la realidad es muy probable gue el primero tambidn au—-

mente a través del tiempo,



Priacticamente las miquinas de construccidn crabajan 2,000 horas efec
tivas ‘al afo o menos. Lograr eficiencigs superiores seri por razones
especiales que no se presentan frecuentemente, de cualquier modo es

aconsejable dismipuir hasta donde sea posible el nimers de afios de -

vida econfmica que permitird menores costeos ¥ mayores utilidades.
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r_CDNTHATD FECha-Enero’ 75 (" ANEXD Y

. OBRA calcuLo: P-M-B. 1 noja
27 LUGAR AEVISO; __ L.R.G. A -,
8 ANALISIS DEL COSTO DE HORA MAQUINA DIRECTO (HM.D.}
MaguiNa _Tractor MODELQ DBK
| CAPACIDAD 300 4.P, DATOS agiciOoMaLES _con Buldozer —

<

5} Walor Rescaty {Wr) .1_‘3 %= $1?4._1£_2¢_QQ10‘+ Cozheente Almacaray (Kal _0.02

1) Pracig Adguraicion i__l ! E_fi:_?.moﬂ_ﬂ_ﬁ Vida scandmca (vel __ 18, 000 #i5ras 11 Factor de Masterumeento () _0. 75

r DATOS GENERALES

M Fgupo Adigional § ) Taea intaraw anynl {1} 0.12 32 motor:_Digsel da_300 HP
3 trantas % B Horwd por wiig (Hal ZQU!:I_ hen tame 131 Faclar opsracion 0.73]
\-_4-, Valor tuptad ival 5 1" 742, 520,00 o) Prims snuai seguros (5)___D,02 14} Potencis Operacan: 235 154
r’F—I.—'I:'..ni'l;FHGl:l'S FIJOS h
ot DEPRECIAGION: D= (va- Veivas  (1'742,520,00 - 174,252,00) : 10,000 5 156,83
BUINVERSION: 1= (Ve + Ve y2Ha={1 742, 520,00 + 124,25],00) D.12 = 4000 . §__ S7.50.
<) SEGURDS: Si= {Va T ¥l 82 Hax s
gl ALMACEMNAJE: ax KaxD= 3
\, o) MANTENIMIENTD: T= 0 = On s — /
. (suw. CARGOS FIKS5 POR HORA $_214,3
(" 11~ CARGOS POR CONSUMO 3
#) COMBUSTIBLE £= C x P¢ (¢ an la centidad de ¢ombusiibly per hora, ¥ Fe ol precic de! combuatiblels
DIESEL: E= 03514 HP. ap, » § thora . __
GASOLINA E™ 07271 = HP. ap. % % fhora . S,
b} OTRAS FUENTES DE ENERGIA = 0.746 HE x$___ #wihr. 5
e) LUBRICANTES L= a x PI{s e» !a conudad de acrite por hora v Pl al preclo de los acelles)
CaAPACIDAD CARTEA C = Itse. Camblos acelte: 1= horan
am )t +E:EE%E A e HP.ap= he/hora
L= Narhors x § flta. -
Crm WU {Valor Hanias) N S
ditlaatas: 1 My (vida acondmice an horas)
#] Mpntenimenic Menor y .
\_ 1} Orros consumo — x }J
"(_SUM.F« CARGOS CONSUMO POR HORA $ )
/" I.~CARGO POR OPERAGION A
CPERADCR = 3
3 .
¥
Salarig/Turng promedio e Som & 3
HorasfTurno promed.s a H= horas X Utactor rendhmiante da operseidin) horas
\ Operaclon_____= 0 =SarH™ S_—J

(suma CARGOS OPERACION FOR HORA  §

COSTO HORA MAQUINA DIRECTO (H .03 3
% INDIRECTOS 4
- % UTILIDAD %

PRECIO LUMITARID HORA MADINMNA EFECTIVA G

A




1975

ﬂLumLﬁnl HORAS | :
MES: X X INVERSICN. C APITAL. INTERES. TOTAL.
HDHatsll
I
ENERO. 214,33 % 200 42,866.00 42,866, 00 4£28.66 43,294, 66
JL_. ___,_} — =
= S— =
| FEBRERO. 214,133 200 42,866.00 86,160,066 861. 60 87,022, 26
MARZD. 214,33 200 42 ,B66.00 129,888, 26 1,298, E8 131,187.16
i
l ABRIL 214,133 200 42 ,866,00 174,053, 14 1,740,53 175,793, 67
[ D= .
EIHAYO. 214.13 200 42,866, 00 218,659.67 2,186.59 220,846, 26
| JUNIC. 214,33 200 42,866, 00 26ﬁ,?12.2§ 2,53?.ﬂ5 266,349, 38 h
i s —d ;
[
Il JULIO. 214,33 200 42,866.00 309,215, 38 3,092.15 312,3ﬂ?.%f_ﬁ
H
!
| T ]
| AGOSTO. 214,33 200 42,866,00 355,173.53 3,551.73 . 353,?25.2ﬂ!
O i = |
I SEPT. 214.33 200 42,866.00 401,591,126 4,015.91 405,607,177 |
| = ;
J OCTUBRE. 214.33 200 42,866.00 448,473.17 4, 4B4.73 452,957.90 [
| .
JNOV. 214.13 | 200 42,866.00 495,823, 90 4,958.23 ’ 500,782,13 |
| = = == == ———— :
1 DicC. _ﬁl 214,33 200 42 B&G.0n) 543,648.13 5,436,458 549,084, 61
i L S ; — 4

Rd



1976

ALQUILER HE:-R.&SAFI |
MES: HDRE{SI ! M)é 1 INVERSION. C APITAL, INTERES.
a . hs _El."[
ENERD. 297,60 200.00 59,520.00 608,604,561 §,086,04 614,690, 65
R | | i | '
FEBRERO. 297,60 200, 00 59,520, 00 674,210, 65 6,742.10 680,952,75
'l MARZO. 247, 60 200, 00 59,520.00 740,672,75 7,404.72 747,877,647
f o
| ABRIL 297.60 200,00 59,520.00 807,397.47 8,073.97 815,471, 44
i —_— —
| MAYO. 297,00 200.00 59,520,00 874,991, 44 8,749.91 883,741.35%
: I .
| ) 1
i JUNIO. 297,60 200.00 59,520, 00 943,261.35 9,432.61 952,693.96 |
J - I
| |
1 JULIO, 297.60 200,00 59,520,00 1'012,213.96 10,122.13 1'022,336.09 ||
| :
1 AGOSTOQ. 297.60 200.00 59,520,00 1' 081,856, 09 10,B18,56 - 1'092,674.65 |
! 1
| SEPT. 297,60 200.00 59,520.00 17152,194.65 11,521.94 1'163,716.59 [
OCTUBRE. 297,60 200.00 59 ,520.00 1'223,236,59 12,232,346 17235,468.95 |
. . Al | _ . B
NOV. 297. 60 ‘ 200, 00 59,520.00 || 1'294,988.95 12,949, 88 17307,938.83 |
SR S S | S — —.
imc. 297. 60 1 200, 00 59,520, 00 1*367,458.93 13,674.58 1'381,133, 4>
———r e s | . . 2 b —— i._.._._._.._ JE— "— ryep— v I g — i

Ré



1977
rﬁLﬂUlLER 1 HORAS i
MES: X i X I NVERSION. CAPITAL, INTERES.
HORA(S) MES :
?%Eﬂgmﬁ
ENERO. 326.88 65,376, 76 }'446,510.17 17,068.82 1'463,578.99 .
L J -y —— r— —_— — I
FEBRERC. " 326.88 200 65,376.76 17528,955.75 18,041.67 1'546,997,42
= E
MARZO. 326,88 200 65,376,76 1'612,374,18 19,026,01 1'631,400.19 '
1 ABRtL 326.88 J 200 65,376.76 1'696,776.95 20,021,96 1'716,798, 91
i| MAYD. 326,38 200 65,376.76 1'782,175.67 21,029,567 1'803,205, 34
JUNIQ. 326.88 200 65,376.76 || 1'868,582.)0 22,049.76 || 1'890,631.36 |
L _ - - ] L )
JULIO, 326,88 200 65,376,76 1'956,008.12 23,080.89 1'979,089.01
| acosTO. 32€. 88 200 65,376.76 || 27044,465.77 24,124.69 ‘|l » 2°068,590.46 |
1SEPT, | 326,88 200 65,376.76 27133,967.22 25, 180,81 2'159,148.03
| [ i
OCTUBRE. 326,88 200 65,376.76 2'224,524,79 26,249,139 27250,774.18
i._ - = — — —
NOV. 326.88 200 65,376.76 2'316,150,94 27,330.58 2'343,481,52 F
| — S
1olc. 326.88 | 200 65,376,760 2'408,858,28 28,424,52 2'437,282.80 |
' . - W e _ =l - et )




1978

' ! f 1 ¥
ALQUILER HORAS # 15
MES: X X { INVERSION. C APITAL. INTERES. TOTAL.
HORA [ S) MES : I

I — T e T T

ENERO. 175.91 200 75,182.00 2'512,464,80 31,405, 81 2'543,870.61
| E— | T—— .

: .

FEBRERD. 375.9] 200 75,182.00 2'619,052. 61 32,738,15 2'651,790.76

MARZ( 375.91 200 75,182.00 27726,972.76 34,087.15 2'761,059.91

ABRIL 375.91 200 75,182,00 2'836,241.91 35,453,02 2Y871,694,93
1 .

MAYQ. 375.91 200 75,182.00 2'946,876.93 36,835.96 2'983,712.89

JUNID. 375.9 200 75,182.00 3'058,894,89 18,236, 18 1'097,131,07
1 JULIO. 375.91 200 75,182, 00 3'172,313. 07 39,653, 91 3'211,966, 98 ﬂ =

AGOS5TO. 375.91 200 75,182,.00 3'287,148.98 41,089.36 » 3'328,238.34

SEPT. 375.9% 200 75,182,00 3'4603,420.34 42,542.75 3T445,963.09
;' OCTUBRE. 375.91 200 75,182,00 3'521,145,09 44,014,31 3'565,159.40
’ — S
| NOV. 375.91 200 75,182.00 31640,341, 40 45,504, 26 1' 685,849, 66

= o - = == — L __——=-|

joi1cC. 375,91 200 75,182,00 3'361,027.56 47,012.84 3'808,040, 50
[ H

-



1979

ALQULER || HORAS _'l
MES: X X INVERSION. C APITAL. INTERES. TOTAL.
HORA { S} MES .
i T = o —— e ) N
ENERO. J 459,10 | 200 91,820.00 3'899,860.50 \ 49,528.22 3'949,388,72
1 O |
FEBRERO. 459,10 200 91,820,00 LTO41,208.72 51,323.33 4'092,532.07"
MARZO. 459,10 200 41, 820,00 41184, 347,07 53,141,27 4237,493.34
| ABRIL. { 459,10 200 91,820.00 41329,313.34 54,982,27 4'384,295.61
| MAYO. 459,10 200 91,820.00 476,115,461 56,846, 66 4'532,962,27
JUNIO. J asg.mJ 200 G1,820,00 4'624,782,27 53,13&.?5’ 4'683,517.00
1 JULID. 459,10 200 91,820.00 41775,337.00 60, 646, 77 4'834,981.77
AGOSTO. 459,10 200 91,820.00 £'927,803.77 62,583.10 n 990,386, 87
SEPT, 459,10 200 91,820,00 5'081,106,87 64,544 ,02 5'146,750.89 ll'
| 1
|
OCTUBRE. 459,10 200 91,820.00 5'238,578.89 66,529,85 5'305,100,74
.I_ — — ——— i —_— —rw r——
N OV, 459,10 200 51,820.00 5%3%96,920, 74 68,540.R9 S1465,461,63
e . b
' DIC. ” 459,10 200 91,820.00 5'557,281.03 70,577.47 5'%27,859,.10
| §
— "'I"-'-—"I'- I

43



1978

ALQUILER [ HORAS |
MES: X X I NVERSION. C APITAL. INTERES. TOTAL.
~ |HORA(S) MES
ENERO. 375.91 200 75,182.00 2'512,464, 80 31,405,81 2'543,870.601
e |
FEBRERO. 375.91 200 75,182.00 2'619,052.61 32,738,15 2'651,790.76
MARZO. 375,91 200 75,182.00 2'726,972.76 34,087,15 2'761,059,91
ABRIL 375.91 200 75,182.00 2'836,241.91 35,453,072 2'871,694.93
MAYO. 375.49] 200 75,182.00 2'946,876.93 36,835, 96 2'983,712.89
JUNIO. 375,91 700 75,182.00 31058,894.89 38,236. 18 3*097,131,07
1 JULIC. 375,91 200 75,182.00 3'172,313.07 39,653.91 3'211,966,98
+ AGOSTO. 175,91 200 75,182,00 37287,148,98 41,089,136 « 372328 ,218,34
| SEPT. 375.91 200 75,182.00 | 3'403,420,34% £2,542.75 3'445,963.09
;DCTUBHE. 375.91 200 75,152.00 31521,145.09 44,014,321 31565,159.40 f
p— e — —=_|= — —— .
| N OV, 375.91 200 75,182.00 3'640,341,40 45,504, 26 3'685,849,66 |
I —_ —_—
|DIC. 375.91 200 B 75,182, 00 53'361,027.66 47,012,84 3'808,040, 54

TE



1879

) ALQUILER || HORAS | : '
MES: X X | INVERSION. CAPITAL. || I{INTERES.
HORA (S} MES |
— — = - —— = e Tgy—iiepy————
ENERD. 459.10 i 200 91,820, 00 31864, 860,50 49,528, 22 31949 388,72
i — l"" — =
FEBREROC. 459,10 200 91,820.00 4'041,208.72 51,323,133 47092 ,532,07
L
MARZO. 459,10 200 %1,824.00 41184,347,07 53, 141.27 4%237,493.34
1T ABRIL 459,10 200 91,820.00 4%329,313.34 54,982, 27 413B4,295.61
1 MAYQ. 459.10 200 %1,820.00 4'476,115.61 56,846, 66 4'532,962,27
JUNRIO. i:} 459,10 200 91,820.00 47624 ,782.27 55,?3&.?5’ 4'683,517,00
| JULIO. 459.10 200 91,820, 00 4'775,337.00 60,646,77 47834,983.77
AGOSTO. 459,10 200 91,820,00 £'927,803,77 62,583, 10 = 479903846, 87
L_. — ——
| SEPT. 459.10 200 91,820.00 || 5'081,106.87 64,544.02 51146,750.89 |
I i ] ) E
1 5CTUBRE. 459,10 200 91,820.00 5%'238,576.89 66,529.85 5'305,100.74 |
| = "“ B - |
NQV, 459.10 200 91,820.00 5'396,920.74 68,540, 89 5'46%,461,63 |
(DIC. 459,10 {** 260 91,820¢,00 5'557,281.6) 70,577, 47 51627 ,859.10
|
- e — -

s



( CONTRATD FECHA, Hovals] Y AsExe )
33 ‘ OBRA carcotes RuMB,  ET
. L.R.G. |
_ LUGAR REVISO: A )
4 ™
ANALISIS DEL CDSTO DE HORA MAQUINA DIRECTO (HM.D)
waCNA ___Tractor MODELD DRE
\_ CAPACIDAD 300 H.P, DATOS ADICIONALES _cnn_Buldeozer _’J
8 DATOS GENERALES N

51 Valor Rescate (v)_ )0 %= 3614238, 00 100 Cosfic.ente Almazenys l:ﬂa‘.-.gﬂg,_.
1 Pragn Adgusitwn $..0" 142,288,006 vica economica ivet L0, Q00 boras 1) Factor de Masterrrents [DPM

g 2o Adiconal £ 7l Tasa inieres poual I 0,22 12/ Mator: _Dieael e 300,
A1 Liaviaw § 81 Horas por sha fH.!jﬂﬂ___m. fana 13X Factgt operacan g.75

L AT Yaipr Imead V) 55 "142, 288 001 prima wowal AgQUree 15]___-_”-_3_14l Potancia Operacian 225 H_‘y
(- 1.-CARGOS F1JOS -‘.1'

2l DIPAECIACION: D% Iva.-Vritvem _ (HT142 288 00 - 613, 228,00) » 10 000 $__932.81
b INVERSION: 1z Wa = v w2 Ha=(H" 162,288,000 + 614,228,00) 0,12 : 4,000 s 202.7C
ch REGUROS: Sa (va + Wl 0/2 Ha= 5
d} ALMACENAJE: Ax Hax D= '
\_" MANTENIMIENTO: T2 Q) v Da $ y
( SuMA CARGOS FIJOS POR HORA §_ 755,51 )
(" 1.~ CARGOS POR CONSUMG Y
al COMBUSTHILE E= C % Pc [¢ es la cantidad de combustble par hora, v Pe el pracio del combosublel=
GIESEL: E= $.3514 o HF. #p. = § Ihora $
GASOLINA Ew Q3271 ¥ HP. ap. = % thora $ .
0l OTRAS FUENTES DE ENERAGIA = D746 x HP x % W fhr 5
c] LUBRICANTES L= o = Pl {a ¢# la cartided de acmite por hora y Pl el precic de los scenes)
CAPACIDAD CARTER C = . Cambios aceite: t= horzs
a=cn Q93 HP.apa lsihora .
L= Itnthors = § fltw. : .4
allantas: Ly =K {Walor llantas) _ - %

Hv {wida econamica en haras)”

e} Mantenimiento mangr %

L‘ £} Ontos consumge 5

-/
l(&UMa CARGOS CONSUMO POR HORA sm)

" \1.—CARGO POR OPERAGION

DPEAADOR = $
$
3
Salario/Turno promedio = Sa= § 3
HosrasfTurng promedo = Ha ________ horas x {iactor rendimiento de operacion!_________ horas
I\_ Dperacidn =0 FSa/H= £
(SUMA CARGOS OPERACION POR HORA & j
( COSTO HORA MAQUINA DIRECTO {H MO} s
% INDIRECTOS .
% UTILIDAD %
FRECIO UMITARIO HORA MAQUINA EFECTIVA ($ )

\. =
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COSTO EN %% DEL VALOR DE ADQUISICIGN.

COsSTO

TOTAL,

100 % HE22%=
95 %% T+
HO e 1D ¥
7O Ve -
3 /
- Q
A
EO’E:OG%E h di/ ,;
g S
% \i
SO e o o~ 6‘~
50 %G \a "‘# g
G0 4 . \ y____éi/
0 &
S0 % T \\xhxaxﬂh S N
i W1 e
80 %% o FIEPOS i___,..-—"""'"
=2 — )
s U
O M 4 INT
! / 1%'”“.
:l !1, ' \ '
20000 v S 000 B000 o000

ino 9

HORAES

EFECTIVAS,

12000
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INDICE BASE 197 =100

INDICE. DE INCREMENTO EN LOS INSUMOS DE LA INDUSTRIA DE LA CONST.
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INDICADORES DE VOLUMEN DE PRODUCCION EN LA CONSTRUCCION.

- T
— 1 50
(g 1o

- 250

L RN G S S Ry

)
/_

bty O

-7

e L |

=

- ™
=2
- &
=
I.M -
=L
= W

R et Sttt S

'
.

v
o
]

=7 W
- M
reirn

ae0

2apd-

260
1 G0 -

220 ——-

P20

OOC! = OL6I ISVvYEHE SIDIANI

X




DiVISION DE EDUCACION CONTINUA
FACULTAD DE INGENIERIA _U.N.A.M.
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OCTUBRE, 1982
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e .
COSTOS OE MAQUINARIA.-

T e e e S R
L3

PRECI0S UNETARIQS,
CONS|DERACI ONES GENERALES ¥ ELEMENTOS BEL
FRECIO UNITARIO.

i.. SISTEMAS DE CONTRATACiON.
1.2, PRESUPUESTOS.
1.3. PRECIO UNITARIO,

LOSTOS DE MAQUINARIA.
CONS IDERACIONES GENERALES Y ELEMENTOS DEL
COSTC HORARIO.

2.1, DEPRECIACION.
2.2, IKTERESES DE LA |NVER‘51G|&.

2.3.  SEGURDS.
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SISTEMAS DE CONTRATACION.

PRECIC ALZADO

Hasta hace algunocs arios, se acostumbraba el sistema de --
contrato a "precio alzado" o suma 9lodal, que consiste en
fijar un valor total al trabajo por las partes que lo com
ponen; este sistema tiene como desventaja principal que -
no pucden modificarse los volUmenes & obra prefijados, -
cualguiera que sean las condiciones gae se presenten du--
rante el desarrollo de los trabajos.

ADMINISTRACION.

Tambifn ha side usual el sistema de rontratacibn "por admi
nistracibfn" que consiste en el pago e todas las erogacio-
nes realizadas por el contratista, afctado del factor es-
tipulado por indirectos y utilidad. Este sistema puede re-
sultar gravoso para el contratante, pues en general el con
tratista ser8 menos cuidadoso en sus gestos sablendg gue -
se le reembolsarin integramente. Bajm este sistema trabaja
ron durante algln tiempoc algunas dependencias del Gobkilerno
Federal. )

it

PRECIOS UNITARIOS.

En nuestro medio se acostumbra, cads dfa con mayor fre- -
cuencia, el sistema Z2e previos unitwios para steorgar los
contratos de cobras, tanto pfiblicas mmo privadas.

Este alstema ha ido desplazando a2 lvx usados anteriormen-
te, por ser m&s completo y racional § el que refine condi-
ciones mas favorables tanto para la parte contratista co-
mo para la contratante.

Cuando se trabaja por el método de mrecios unitarios. se-
hace previamente un listado de todos los conceptos de tra
baj¢ conocido como "Catilogo de Conmepros” y para cada --
concepto se analiza un precio unitarto.

De la aplicacién del precio unitarii:a las unidade=s de --
obra, se obtiene la wvalorizaci®n de cada concepto.

Por cuidadosa Y ,detallada que sea la elabora
cifn del Catilogo de Conceptos, s tienen algunas activi-
dades dificiles de cuantificar o de snglebar dentrp de --
los conceptos de obra ¥y por ello en zasi todos los concra
tos a preciocs unitarios, se permite =n margen para traba-
jos por administracidn y bajo este =mistema se pagan di---
chas actividades.

Ademfas se incluye en el contrato una Cliusula de zjuste de
precios unitarios para tomar en cuenta el incrermento de —-
los costos due Se presentan durante el transcursc de la --
obra, -

.



PRESUPURSTOS.,

Es la planeacién numérica, anticipada de una cobra,

Se¢ necesita contar con los elementos bisicos como son: —--
El proyecto, el cenocimiento del lugar donde se van a - -
realizar las obras, El Programa de ejecucién, las especi-
ficaciones, el catilogo de conceptos, las cantidades de -
obra y los precics unitarios.

PROYECTO.

El proyecto de una obra de la cual e desea determinar su
costo, debe contar con el grado de detalles suficiente --
que defina las caracteristicas especificas de la misma, -
para asl poder determinar con un mayor grado de aproxima-
¢ifn su importe.

El proyecto deberd constar de plancs completos, especifica

.ciones detalladas y el Catdleoge de Conceptos gque interven-—

drin en la obra.

VISITA AL SITIC DE L& OBRA.

Es de gran importancia conocer las zpndiciones espaciales
del lugar donde la obra se pretende efectuar ya gue influ
ven en forma preponderante en el ¢osxto de las mismas: la-
topografia, la geologla, los factoras climatollgicos, las
condiciones legales y laborales: la disponibilidad de -
mano de obra especializada, la caparidad del mercado lo--
cal de materiales ce construccifn, las vias de comunica--
cifn, la distancia de los centros de abastecimiento, pre-
cio de adguisicifin de los materiales, salarios en la zona
y tarifas de acarrecs.

PROGRAMAS DE TRABAJOS.

Una mayor o menor rapidez en la ejecucidn de las obras re
guiere la utilizacibn de un ntmero diferente de recursos,
que hacen variar la magnitud de los preciocs unitariocs.

ESPECIFICACIONES.

Se entiende por especificaciones, les lineamientos nece--
sarios y reguisitos que se deben satisfacer para ejecutar
un trabajo. De estas especificaciones existen las genera-
les que cdefinen las caracteristicas Ze los elemenrntos o --
conceptos mis usuales del tipo de obra gque se pretende --
construir. Ademds conforme a las caracteristicas especifi
cas del provecto, se establecen las especificacileones par-
ticulares o complementarias gue deben ser consideradas -~
conforme a la calidad pravista.

Se puede decir gque las especificacipnes definen QUE se va
a hacer, DONDE se va ejecutar y COMD se realizari la cons
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truccién de los distintes conceptos gue. intervienen en --
una obra. Cuanto mis precisa ¥y detallada es una especifi-
cacifn, el presupuesto resultante se aproximari mds al im
porte real de la obra gue se realice. -

En todos los casos ¥y a fin de tener una uniformidad de --
los conceptos de obra, se deberi apegar en lo posible a -
las especificaciones generales establecidas.

CATALOGO DE CONCEPTOS.

Hay distintos significadeos para catfilogo de conceptos. Se
puede entender como el Catilogo de Conceptos mis usual el
gue cada empresa utiliza para tgdas las gbras que ejecuta
o bien, el Catilogo de Conceptos correspondientes a los -
distintos conceptos gue intervienem en una obra especifi-
ca.

Para el tema gue nos ocupa, considersvemos comoe "Catilo--
go de Conceptos", la relacifn completa y detallada de to-
dos y cada uno de los trakajos parcizles que intervienen-
en cualquier tipo de obra.

Este catilogo puede tener diferente grado de detalle se--
g0n las nec :sidades de cada caso, va gque tratindose de --
und obra en particular, puesde refezxirse a partidas globa-
les de un conjunto de conceptos de trabajo © bien contenm-
plar separadamente cada conceptc en particular.

El concepto de trabajo constituye em s{ una descripcibn -
resumida de logs trabajos gue se van a realizar, donde se-
describen brevemente, perc con claridad, las especifica--
ciones particulares del concepto paza definir y delimitar
plenamente las actividades gue en % mismo concurran. Es-
conveniente indicar el niimero distiztivo que corresponda-
a cada concepto de trakajo para f&cil referencia futura,-
Este nGmerc podri corresponder al del 'Catilogo Ceneral -
de Conceptos”, o bien al del "Catilogc de Conceptas" par-
ticular de la obra.

En los presupuestos gue amparen varias unidades dentre de
ura misma obra y que forman el cenjunto motivo de las nis
mas, los conceptos de trabajo deber&n agruparse ordenada-
mente dentro de cada uno de los capitiics corresDondientes
a dichas unidades. Cada congepto de trabajo deberd indi--
car las unidades de medicidn del mismo e independientemen
te de cunplir con las disposiciones legales para la util
zacidn de estas unidades, &stas debe; ser congruentes y
adecuadas para la cuantificacifn de los trabajos de que
ge trate.

Ik

Aun cuando por facilidad se utilizan en los conceptos de-
trabalo como unidades o1 "lote" o "global", conviene limi
tar su uso y sSlo emplearse cuande sea imprdctico el des-
glose de astos conceptos.
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Conforme al listado de los distintos conceptes de traba
jo gque intervienan en una obra, se deberd cuantificar -
el plmero de unidades de cada concepto gque es el gue Co
nocemos comc cantidades de obra.

CRNTIDADES DE OBRA.

Cantidades de obra es el nfimerc de unidades de cada con
cepto. Es decir, el resultado de la medicién completa y
detallada en base a la unidad, seleccionada para ia - -
cuantificacidn v pago de cada concepto gque interviene -
en una obra. Esta medici®n deberf llevarse a cabo por -
personal debidamente eXperimentado y capacitado, de tal
manera gque las cantidades obtenidas tengan la aproxima-
¢cidn necesaria y la confiabilidad deseada.

Esta cuantificacidn debe realizarse previamente a la --
iniciacifn de la obra para determinar el volumen de - -
obra por ejecutar, va dgue esta infommacifn nos vermiti-
rda establecer el programa de ejecucibn, el sistema de -
construccitn a sequir y la seleccidn previa del equipo-
adecuado para la ejecucidn de la misma.

A fin de evitar omisicnes y realizar las cuantificacio-
nes en forr.: ordenada, se recomiends el empleo de siste
mas adecuados qQue faciliten las mediciones sobre los --
plancs. Se debe segulr una secuencia 18gica coniorme &ai
programa de construccibn y en ¢cda pasc ir haciendo las
verificaciones necesarias para evitar errores gue a me-
dida gue se avanza en la cuantificacifn puedan multipli
carse con un resultado final totalmente errbneo.

1
] +

El trabajo de cuantificaci®fin debe realizarse necesaria-
mente bajo un mismo criterie, procurande llevar un or--
den determinade de operaciones gue faciliten su poste--
rior revisidn.

Se recomienda el emplec de formatos para facilitar el -
cilculo de cantidades de gbhra, Cada formato deberi con-
tener un breve instructivc a fin de uniformar su llena-
do.

Las unidades gue se aplicardn a cada concepto de obra, -
deborin ser previamente establecidas al inicio de la --
cuantificacién. También deberfin fijarse previamente las
normas gue se aplicardn en determinados conceptos donde
se utilicen factores de abuncamiento.

PRECIO UNITARIO.

El precio unitario es el medio por el cual el contratis
ta cobra al contratante el valor justo del trabaijc que-
desarrolla: en esta forma recupera los gastos gue ha --
realizadeo para la ejecucidn del trabajo, y asimismo cb-
tiene la utilidad que le corresponde.
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El precio unitario, es un valor proaedic que debe conte
ner las variaciones de los parédmetros gue lo integran--—
durante el tiempo de ejecuclﬁn de la obra.

Finalmente, con todos los elementos que se han enuncia-
do anteriormente, se procede a la integraci®n del presu
puesto de cbra, obteniéndose los importes parciales gue
integran cada concepto de trabajo al multiplicar el naG-
merc de unidades de gue consta; por el Precio Unitario-
gque le corresponda.

La suma de todos los importes parciales que integran ol
presupuesto es lo que se llama "Importe Total del Presu
puesto” y debe corresponder exactamente al monto del --
contrato que se celebre para la ejecucidn de una obra.
Este importe seri tan exacto ¢omo lo sean todos los da-
tos bisicos que sirvieron para su iotegracidn.
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PRECIOS UNITARIOS

Para las dependencias del Sector Plblicn cuyas funciones
son o incluven la realizaci®n de cobhras, existen tres cla
ses de Precios Unitarios.

Los de Tahulador, gue son aguellos wreparados por la de-
pendencia, con base en las Especificaciones fGenerales de
Construccifin que esta haya elaborado, relativos general-
mente a los conceptos de trabaje mds usuales para las o-

"bras gue realizan ¥ en las cuales las consideraciones ra

lativas a los a 1os costos de los elementos que 103 inte
gran, los procedimientos de construcecidn sequidos vy los
rendimientos considerados, corresponden a condiciones -
promedico de las obras, .

Los de Concursno, gue scon aguellos contenidos an las Pro-
posiciones gue recihen las dependencias de los contratis
tas., Estos precios unitarios estdn preparados con base
en las Especificaciones Generales de Construccién de la
dependencia, mds las modificaciones y/o ampliaciones gue
puedan ptoporcionarle las Especificaciones Especiales de
la ochra. Las consideraciones relativas a costos de los
elementos que los integran, les procedimientos de cons -
truceifn seguidos ¥y los rendimientos considerados, corres
ponden a la experiencia de la Emoresa realizara con las
chservaciones efectuadas en el sitin de la obra.

Los £speciales, son los gue se presentan, durante la edie-
cucifin de la cobra, para pacar aguelles conceptos de ohra
gue no estuvieron contemplados en la proposicidn original
¢ que surgieron por cambios al oroyecto o a las condicle
nes coriginales, Estos también se preparan con hase en las
Especificaciones Generales de Construccién v en las Espe
ciales en la obra, ¥y para su integracién se Sequirvrdn los
lineamientos establecidos en los contratos los cuales es
tipulan, en té&rminos generales, que estos se integraran

con base en los elementos contenidos en los andlisis de

precios va establecidos en la proposicifn del contratis
ta, o si esta no es posible, la Empresa presentard en un
cierto plazo los nuevos andlisis de precios unitarics y

estos serdn discutidos por laz Dependencia y la Fmpresa.

Las Bases ¥y Normas Generales para la Contratacidn de O--
bras Pidblicas en su Seccidn Cyarta proporciosnan con ca--
racter o©ficial, Bases y Lineamientos Genarales para la
Integracidn de Precios Unitarios para la Contratacidn de
Obras PFidblicas, pero esto no gquiere decir aue la metodo-
legia serfialada en las mismas sea obligatoria para esta--
blecer, por parte de la Empresa, los precios unitarios,
toda vez que solo es ohligatorico para las decendeoncias

a gue se refiere la Ley de Inspeccidn de Contratos vy O-
bras Pihlicas v para las empresas constructoras en la --
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presentacidn dea agquellos andlisis de precios unitarics que
se soliciten en la documentacidn que se les nroporcione -
para participar en los ¢ongursaos,

COSTO DIRECTO

Se entiende por "osto NDirecto”a los cargos aplicables al
concepto de trabajo gue se deriven de las erccacicnes e~
fectuadas por mano de obra, materiales, macuinaria, herra
mienta, e instalaciones efectuadas exlusivamente para rea
lizar dicho concepto de trabajo.

HMANO DE OBRA.

El cargo par manc de obra se deriva de los pagos de sala-
rics al personal que interviene en la ejecucidn de un con
cepts de trabajo ¥ el rendimlento gue desarrolla dicho --
personal en un determinado perfcdo de tiempo, Fl perso--
nal que sjecuta la manc de ohra puede clasificarse en: el-
gue desarrolla directamente la actividad y en el que tie-
ne a su cargo la vigilancia. Se ha establecido que den--
tro de este (Gltimo perscnal la categorlfa mis alta gue se
incluye en el cargo por mano de ohra dentro de los costos
directos es la de "cabo” y las categorfas superiores ¢omo
Maestros o Robrestantes de Vigilancia, deber&n guedar in-
cluidos en los coste indirectos.

Para la Integracifn del salario real de los trahajadores
debe considerarse ademis el salaric nc-ilnal establecido
per la Ley, todas las prestaciones gue describen las dis-
posiciones legales vigentes como sons: aocmingns y dias --
faestivos oficiales, vacaclones, aguinalde, prestaciones
adiciconales por vacaricnes, impuéstos sobre remunheracio--
nes pagadas y cucta patrconal del Seguro Social.

Existen alqunos otroes cargos y consideraciones que nor no
ser perfectamente definideos en costo y Ae aplicacifn ceneg
ral, no se consideran como constantes: como ejemple de o
anterior, son los pagos gue las empresas realizan vor en-—
fermedades del trabajador y dias perdidos por mal tiempom
por lo gque deberd vigilarse no duplicar estos Cargos con
factores de rendimiento dentre del andlisis del prooio --
concepts de trabajo.

Las cuotas sindicales se pueden considerar dentro de los
costos directos de acuerdo con las condiciones gque se fi-
jen en el Contrato Colectivo de Trabhadjo, ya gue en la ma-
yoria de las veces, la empresa constructora realiza las
funciones de "Retenedora" de las cuotas sindicales que a-
porta el trabajador. '

E) factor climftico puede considerarse dentro de los ren-
dimientos, simpre y cuando ne se duplicue su aplicacidn -
en 1o relativo a dfas perdides por lluvia cgue en alaunas
ocasiones se incluyen dentro del ccefic1ente aplicado pa-
rYa obtener el salario real

Cuando los rendimientcs corresponden a la formulacifn -de
los Precios Unitarios de tabulador, deben considerarse --

-
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las condicicnes promedic que se presentan en la ejecucién
de la obra tipo gue cominmente realiza el contratante.

El cargo por mano de chra se obtiene de dividir la eroga-
c¢ién por unidad de tiempo, entre el rendimiento del traba
jador o de la cuadrilla en la misma unidad de tiempo.

La erogacidn total por mano de cbra se calcula afectando
los salaricos base con un coeficiente de ronversién en cu-
yo cdlculo Intervienen las erogaciones por vacaciohaes, a-
guinalde dias de descanso ohligatorio cuntas patronales -
al I.M, 5.8, etc.

Para calcular el coeficiente de conversifin de salarios se
procede como sigue-

Se considera el salaric base de los 365.dfas naturales —-
del aqo.

S5e wvalorizan los gastos de vacaciones, aguinaldo, cuctas
al Seguro Social y otras erogaciones y s convierten en
dias adicionales pagados.

Por otra parte se restan a 1os dfas natarales del ano, ---
los domingos, dias de descanso ohligatorio, vacaciones, -
etc., ¥y se obtiene el nfimerc real de dfms trabajados.

El cogiente que resulta de dividir el nfmero de dfas paga
Aos entre =l nimero e dizs trakajzdes, as el facisr d: -
conversidn gue aplicado al salario base, nos da el sala--
.rio corregido gque es con el que se valoriza el cargo por
mano de cobra.

Ademis de este factor de conversién com el dque se afecta
el salario base, dehen considerarse otrm factores que cu
bren erogaciones adicionales, debidas a trabhajo continuo,
trabajo obligado en domingo o dia festiwp, asi como el pa
go de sobresueldos y benificaciones que en muchos casos
se otorgan a los trabajadores comeo aliclisnte para lograr
mejores rendinientos y calidad en el tramajo.

Los salarios base se discuten y se fijm Ae comfin acuerdo
entre los representantes de los trahajalores y de la em--
presa, con base en los tabuladores vigemies en la regién
en donde va a realizarse el trabajo.

En ocasiones los gastos por herramientas de mano y equino
de seguridad se valorizan como un porceotaje de la mano -
de ohra,

A continuacifn se representa un ejemplo del cdlcunlo del -
factor de conversidn,
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CALCULO DEL FACTOR DE CONVERSION

DE SALARIOQ MINIMO CONTRATO 3 AHNOS

Dias Pagados.

Ordinarios y 171° Dia

Prima por vacaciones .29 X B dfas
Aguinaldo

Impuestos

1% (Impuesto Federal) 0.0 X 382Z=
1% (Impuesto Estatal}l* 0.01 X 382=
15% de 3.82 (Imp. Municipalj** 0,15 =

I.M.5.5. Patronal 0.19687 X 365 dfas=

45
2
15
T 382,90 dias

3.832 Afas.
3.82 dfas.
0.57 dias.

71.Bh Afas,

Dias pagados al afc:

Dfas Trabajados.

Dias del ano 365

.Dias no trabajados

Domingos 52
Dias festivos .
Enfermedad

Vac: nes

Dias trabajaJ .s al ano: 254

Coeficiente:

*

**

462,07

eET 1.572

462.07 dias.

Este impuesto es variable de un Estado a @tro. FEn algunos
Estades no se aplica.

Este impuesto es varilable segln el municizic de que se trate:
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3.1 b)CRRGO DIREC:D POR MATERIALES

3.1 )

Es el que se deriva de las erogaciones que hace el contra-
tista para adouirir todos los materiales necesarios para la
ejecucién de los trabajos.

Para conocer los cargos Jue deben considerarse por concepto
de materiales, dehe hacerse una investigacion del mercado -
para considerar las cotizaciones mids ventajosas, tanto en -
precios, como en plazos de entrega y disponibilidad oportu-
na del material en el lugar de su utilizacién.

El valor gue debe considerarse para el an&lisis del costo -
debe incluir el del material, su acarreo ¥y manejo hasta el
lugar de utilizacisn y las mermas v desperdicios razonables
que &€ste pueda tener., Fn algunos caseos de materiales de ma
nejo Aificil o peligroso dehen considerarse ardemis, los car.
gos adiciconales que se tengan para el manejo y vigilancia -
de dichos materiales. Un caso concreto son la dinamita vy -
estopines que necesitan de almacenamientos en condiciones
miy rigureosas de seguridad y vigilangia especial.

Para fijar los costos de materlales en aquellos casos en --

que la duraci$n de la obra sea grande v por su importancia
sge redquiera de distintos proveedores, es necesario prome---
diar valores a lo large del tiempo, ¥ de acuerdlo con las --
fiuctuaciones .. los distintos proveedores. ”

También es necesario consultar y estudiar las tendencias de
incrementos de los precics a lo largo de la ejecucifin de la
cbhra.

En el anilisis de los cargos por concepto de materiales de-
be considerarse 3i su us¢ es permanente ¢ temporal. Los --
primeros son los gue pasan a formar parte intedgrante de la
gbra; los segqundos son los gue Se Consumen €n ungo O varios
usos.

La cantidad de materiales que interviesnen en un concepto de
obra son un elemento perfectamente definido hasta la etapa
Ze cuantificacitn, ya gue resulta de la medicidén de los vold
menes de proyecto.

MAQUINARIA

El cargo por equipo o maguinaria 25 el que se Aderiva del u-
£0 corracto de las méguinas adeguadas y necesarias para la
ejecucifn de los trabajos, '

El cargo se integra con los costoes directos por hora migui-
nd.

A su vez el costo directo por hora méguina © costo horarilo,
se compone de cargos fijos, cargos por Consumss ¥ Cargqo por
operacién.
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El costo horaric es la valorizacifin convencional del costo
por cada hora de utilizacifn de la miguina.

El costo horario es un valor promedio gue supone uha depre
ciacifn lineal del equipo desde sy adquisicifin, hasta el -~
fin de su vida #til, igualmente supone un cargo constante -
para gastos de mantenimlento, '

Esta situvacifn no es real. Para el caso de la depreciacién
por ejemplo, se tiene que al principio de su vida fitil el -
equipo se deprecia muy ripidamente, el s8lo hecho de com --
pPrar una maquina, determina una depreciacién importante; al
salir nuevos nodelos o egquipes mis avanzZados, sufre nuevas
depreciacicnes: estas devreciaciones nc son facilmente va-
lorizables. Finalmente poy el uso, el eduipo sufre una de--
preclacifn paulatina que se acerca mds a una relacién li---—-
neal en funcién del tiempo., Para el caso del mantenimiento
se tiene por el contrario, que mientras la midguina es nueva
el gasto de mantenimiento es bajo v al final de la vida G--
til se tienen gastos mayores.

Con base en estudios estadisticos se ha fidado: la wvida G--
til de las midquinas, un porcentaje de su valor original co-
mo valor de rescate al final de su vida dtil y se han deter
minade porcentajes en funcifn del valor de adquisicién, pa
ra mantenimiento mayor vy menor, asf{ como el procedimiento -
para ¢alcular “.og consumes de la midguina. -

Con estes valeres,los cuales se encuentran tabulades en di-
versas publicacicnes, se calcula el costo horario convencig
nal como se indica mis adelante.

Algunos casos particulares dignos de comentarse, son los si
guientes: -

lo. Cuando se tiene un equipo muy especializade, cuyo dise
no o dimensiones de adaptan a las caracteristicas de un tra
bajo determinade y vor tanto su uso portericr es incierto,
no dekbe analizarse ¢on les valores oromedio de up manual -.
gue considera condiciones promedio, sino hacerse considera-
ciones especiales en cuanto a depreciacifin principaimente.
En este caso debe depreciarse la miAguina durante la ejecu--
cidn del trakajo cualguiera gue sea su duracidn.

20. 'En otras ocasiones, resulta necesario continuar un tra
bajo con equipno especializado que ha agotado su wvida fitil ¥
para lograrlo deben efectuiarse erogacicnes importantss en -
reparaciones mayores y mantenimiento, mismos gque tampoco es
tin considerados en los valores promedio que £ijan los ma--
nyales.

3o, Cuando wor razones de projrama deban usSarse equipo en -
exceso Ggue no alcancen a depreciarse ¥ cuyo usC sea muy por
debajo de su vida dtil también deberdn hacerse consideracic
nes especiales para su valorizacién,
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ANALISIS DE COSTO HORARIO

" EQUIPO: Descripcidn.

Valor de adquisicifn: Va Vida econfmica: Ve
Valor de llantas y otros accesorios: VII

Horas anuales: Ha

Valor de rescate: Vr Mantenimiento: Q

Depreciacién: Va - Vr

Ve
Intereses: Va + Vr v i

2 BHa oo
Seguros: __Va + Vr ¥ s

2 Ha '
Almacenajes: Ka D

Mantenimiento: QD

combustible: cPc¢

Lubricantes: aPe

Llantas: VII
Hv

Varios:

Operacibn: ;a

A las partidas:

Combustibles, lubricantes, sSeguros, almacenajes vy mantanimien-
toc, se les llama cargeos fijos.

A las partidas:

Combustibles, lubricantes, llantas, etc., s2 les llama consu-—-
mos.

Por tltimo se tiene &l cargo por operacién.

El significadu de las literales es el siguiente:

Va= Valor de adguisicidn de la miguina.

Vr= Valor de rescate, al final de su vida econdmica.

Ve= vVida econfmica, expresada en horas,

Ha= ©HN{mero de horas efectivas de trabajo durante el ano.

i= Tasa de interé&s anual, expresada como fraccidn decimal.
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D=
Q:

- _ - 3
“ el l_d
Prima anual de sequre, expresadeo como fraccidén decimal.

Coeficiente calculado oexperimental para valorizar el car
go per elmacenaje en funcién de la depreciacidn.

Depreciacifn por hora efectiva de trahaig.

Coeficiente experimental para valorizar el cargo por man-
tenimiento en funcisn de la depreciacidn.

Cantidad necesaria de combustible por hora efectiva de --
trabajo.

Pracic unitario de combustible, pueste an la miguina.
Cantidad de aceite necesaric por hora efectiva de trabaijo.
Precio unitario del aceite puesto en la miagquina,

= Valor de adqguisicién de las llantas.

Vida econdmica de las llantas expresada on horasl

Salaric por turno del perscnal necesaric para operar la -
maquina.

Horas trabajadas por la mdquina en turno.



- 14 =

3.1 d) HERRAMIENTAS oo 16
Dentro del mismo casto directo debe considerarse el cargo
por herramientas , generalmente de poco valorn alin cuando

on determinados conceptoes resulta de cierta importancia.

Para la obtencidn de este cargo se debhe considerar &n cada
concepto de trahajo donde interviene la calidad y cantidad
de herramientas gque se emolee asf{ como la vida itil de las
mismas; sin embarge, como medida prlctica se pueden inte--
grar factores en funcidn de la mano de obra gue resultan -
bastante aproximados vy gue cubren el gasto dgue se efectila
poOr @ste concepto. '

3.1 e) INSTALACIONES
Unicamente las que especificamente se puedan aplicar al --
Concepto de trabaje, por ejemplo, la instalacifn de una --
zlanta de Mezcla Asféltica. 5i se prefiere, se consideran
en los Costos Indirectos.

3.1 £ FLETES .
Algunas veces, es convenilente utilizar el servicio de fle-
teros de la regibn, en lugar de utilizar egquipo propio.

3.1 g) SUB-CONTRATOS
En algunas ocasiones, para integrar el cargeo por mano de o-
bra dentro de un andlisis de Precios Unitaries, se conside
ran desta2jos como una politica propia de las empresas cong
tructioras en cuanktc 2 la fomma d3il 2e ligeidar log traka-
jos de mann de¢ obra. Traténdose de Dependencias Oficiales
que caen bajo las disposiciones de la Ley de Inspeccién de
Contratos y Obras Pdblicas, su Reglamento y las Bases y --
Normas Generales para la Construccifn, Contratacidn y Fje-
cucidn de Obras Piblicas, el cargo por mano de obra debe -
obtenerse invariablemente en base al rendimiento, Fl desta
jo como forma de page, generalmente no absorbe ninguna res
ponsabilidad laboral, de seguridad fiscal, ni de financia--
miento, ya gue el destajista unicamente pone a disposicidn
del contratista un grupo de trabajadores v herramientas pa
ra desempedar un determinado concepto de trabajo y no in--
crementa ¢l importe de de &stos por algfin cargo indirecto.

En la medida que el destajista considera dentro del importe
de los trabajos que ejecuta los gastos de coentrol, vigilan

cia, organizacifin v ejecucidn de varios o de todos los con

ceptos de trabajo con sus correspondientes responsabilida=

des laborales y garantfas sobre el mismo, dicho destajista

puede considerarse como Sub-contratista.

3.2 COSTO INDIRECTOS.
Por definicién se desiqgna como cargo por indirectos "los -
gactos generzles necesarios para la edjecucién de la obra,
ne incluidos en los cargos directos, oue realiza el con-
tratista ¥ gue se distribuyen en proporcién a los cargos
directos de los conceptos de trabajo y entendiendo a las
modalidades de la obra"
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Este cargo esta en funcibn directa del tipo de obra, ubki-
cacidn, programa ¥ época de ejecucifin v de cilertas condi-
ciones contractuales establecidas. En rigor, en la ejecu-
cidén de cada opra, debe corresponder un indirecto determi
nado; <Confcrme a lo establecido por las disposiciones _E
gales, "los cargos indirectos se expresarfin ¢cOmMo un por—--
centaje del costo directo de cada concepto de trabajo. Di
cho porcentaje se calculari sumande los importes de los -
gastos generales que resulten aplicables y dividiendo el
resultado de esta suma entre el costo total directo de la
obra de que se trate", es decir, no deben incluirse otros
cargos como son: Utilidad o cargos adicionales gue debe--
r&n ser tratados separadamente.

Se define come costo indirecte a aguel <osto que no puede
identificarse especificamente con el producte {o servicio}
y gue, por esa razbn, debe asignarse a ese producto de a-
cuerdo con un prorrateoc determinado.

Al tratar el costo directo en la expﬂsiciﬁh anterior
.se definib como el costo gque se "identifica ¢laramente en
la produccidn ¥ cuya asignacifn es por tanto especifica v
definida"”.

Con obijeto de ilusirar 1o anterior, se puede decir gque el
costo de cperacitn de un cargador frontal,que se halla --
cargandc material para rormar un terravién, seri un costo
directo.

En cambio, el costo de operacifn de la camioneta gue uti-
1iza el sobrestante perd un costorindirecto.
&
Dentro de una empresa de construceidn pueden identificarse
dos niveles de costos indirectos: 1} costos indirectos -
incurridos por la operacifn y administraci&n de la ofici-
na central vy 2) costos Incurrides por la gperacidn, di--
reccidn técnica ¥ administracién de la cbra.

LA OFICINA CENTRAL

Todos los gastos originados por la oficina central por -—-
concepto de prganizacibn, direccifn técnica general, admi
nistracién, control, financiamiento ¥y, en fin, todos agque
1ls0 gastos no identiflcadcs con una obra especifica, --
son costoe indirectos,

Estos costos son finjcamente controlables por la gerencia
de la empresa, y se consideran comg fijos dentro de un pe
riodo de tiempo, independientemente de las variaciones en
el volumen de obra.



- 16 -

v. 1

LA OBRA

Todos los gastos originados por la organizacifn de la obra
{transporte del equipo, construccifn de campamentos, monta
je de talleres, instalaciones de almacenes, traslado de per

sonal,...), de su administracién (personal técnico y admi-
nistrativo}, de su ejecucita {sobrestantes) y de su con---
trol{persconal de costos, topoqrafifa, laboratorio,...) son

costos indirectos. Es frecuente considerar una cantidad --
dentro de estos conceptos por “"imprevistos®.

Estos costos son generalmente controlables por el responsa
ble de la obra (superintendente o residente), siendo algu-
nos de ellos fijos, y otros variables dentro de ciertos 1li
mites {ya sca en funcién del tiempo o del volumen de chral,

DETERMINACION DE [OS COSTOS INDIRECTNS

La determinacitn de los costo indirectos se hace de acuer-
do con la experiencia de la empresa [ datos histédrices)iv/o
de acuerdo con un programa de necesidades (datos de presu-
puesto} . Obviamente que del cuidado y exactitud con gue -
se cuantificuen los ¢ostos indirectos estard el éxito de -
la empresa para poder cubrirlos.

UTILIDAD

Por definicidén la utilidad es "la ganancia gue debe pagar

se al contratista por la ejecucidn del concepto de trabasjo
Quedari representada por un percentaje sobre la suma de -

lso cargos directos mis indirectos de dicho concepto de -

trabajoe".

La utilidad as un cargo importante dentro de la integra--
¢cién de los Precios Unitarios, y por lo tantc el porcenta
je que se apligque debe calcularse en forma racional para

que sea justo ¥y gonveniente para las empresas constructo-
ras y no aplicar por costumbre un coeficiente establecido.

El porcentaje por utilidad se aplica a la suma de los car
gos directos mis indirectos, la denominaremocs "Utilidad -
Bruta”™. Esta a su vez coantendrd la "Utilidad Neta", y --
las obligaciones impositivas del contrato, Estas Qltimas
varian en funcifn del lugar, é&poca v disvosiciones lega--
les que sobre el impuesto hava determinado el Gobieino de
Cada N¥Nacibn. '

La Utilidad wWeta, es la retribucién o ccmpensacién gue re
cibe la empresa a cambic del servicic que presta, del ca-
pital distraide en el ramo de la construccisn y de log —-
riesqos a gue es5ti sujeta la inversidn.

Existen diversos factores que influyen directamente en la
integracifn del carge por utilidad, dentro de lgs cuales --
pueden <¢onsiderarse como preponderantes las condiciones -
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especiales de la empresa, la oferta y demanda en el mercado-
de 1a Industria de la Construccién, el monto de las obras por
ejecutar asi como el riesgo que presenta una determinada con
tratacidn,

Las empresas calculan su utilidad neta total para determinar
su aplicacién final, conforme a las polfticas establecidas -
para tal efecto, bien sea para incrementar su desarrollo, o-
bien para fijar sus factores de distribucién. La utilidad -
neta gue percibe upna empresa al afho, constituye en sf el in-
dicador de su progreso.

El cdlculo de la utilidad neta, de las empresas gue se dedi-
can a la construccién de cbras ne es simple, considerande los
factores que provogan sus fluctuaciones en cuanto a escasez-
o axceso de ohras en determinadas &pocas, asf como de otras-

condiciones,

Por lo gue respecta a las obligacicnes impesitivas - cargo -
forma parte de la utilidad - e&n nuestro pafs y en la rama --
de la Industria de la Construccidn, para contratos de obras-
plblicas se tiene en la actualidad los siguientes concepltos:

l.- El Impuesto Sobre la Renta para las empresas constructo-
ras es del 42% sobre la utilidad {Anteriormente habia un re-
gimen especial del 3.75% de la chra ejecutada).

2.- El Impuesto al valor agregade no debe incluirse en el --
costo porgue se translada el impuesto al consumider final, -
a excepcifn de las obras excentas.

3.= La aportacifn al Fonde Wacional de la Vivienda INFONAVIT
gque el patré6n debe cubrir de sus tilidades y que significa -
del 0.5% al 1.5% del Precio Unitario dependiendo del tipo de
abra gue se realiza (5% del costo de la Mano de Obra).,

4.- La participacifin de utilidades a los trabajadores 8% de-
la utilidad de la Empresa.

CARGDS ADICIONALES.

En la celebracidn de algunos contratos de obra quedan prefi-
jadas por las empresas contratantes algunas chligaciones que
gquedan a carge del c¢ontratista ¥y gus las Bases y Normas ha -
denominade "Cargos Adicionales"”, definié&ndoles como "los co-
rrespondientes a la ercgacidn que realiza el contratista por
estipularse expresamente en el contrate de obra como obliga-
ciones adicionales y que no estin comprendidas dentro de los
cargos directos ni en los indirectos, ni en la utilidad. BSe
expresarin generalmente como pocentaje sobre la suma de di--
rectos, mis indirectos, m&s utilidad™

Dentro de estos cargos puede incluirse el pago del 0.5% por-
Derechos de Inspeccifin ¥ Vigilancia encomendadao a la Secreta
ria de Programaci®n y Presupuesto y el 0,2% de capacitacidn,
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2.1.1-pIVERS0OS SIGHNIFICADOS DE LA DEPRECIACION,

LA DEPRECIACION COMO PERDIDA DE VALOR.

En la acepcifn mis caﬁﬁn del término, depreciacién es la dis-
minucidn de valor gue sufre un active fisico (una planta, un-
equipo, una midguina, un edificio, etc.) en el curso del tiem-
po. Al aplicar esta definicién, es necesario distinguir dos -

clases de valor:

1.- E1 valor comercial o valor de cambio del abieto, el cual-
se rige por las leyes del mercado; ¥

2.- E1l valor para el propietario o costo de oportunidades del
objeto, el cual se mide por la utilidad gque &ste puede re

portarle, ya sea mediante su venta © su uso.

Por consiguiente, al calcular la depreciacifn €8 necesarioc em
plear el concepto de valor gue seca aplicable al problema de -
gue se trate. Por ejemplo, sSi en determinado proyecto s¢ pre-
tende utilizar una instalacifn propiedad de la misma empresa,
el valor de dicha instalaci®n gue debe cargarse al proyecto -
en ¢l andlisis econfmico del mismo, es el costo de oportuni -
dad de la instalacifn, medido por la utilidad que &sta pueda-
reportar en otros usos ¢ aplicaciones posibles. Dicho wvalor -

podria scor enteramonte diferente al comercial.



FACTORES DE LA DEPRECIACION,

La pérdida de valor de un activo puede deberse a cambios--
fisicos sufridos por el mismo (factores enddgenos), o a --
cambios del ambiente t&cnico-econdmico (factores axdgencs).
Los cambios fisicos de un inmueble, eguipo o instalacifn -
incluyen el desgaste © rotura de sus partes, la correcsidn,
desintegracifin o alteracidn de las propiedades de los mate
riales componentes, y laas deformaciones y desajustes debi
dos a vibraciones, impactoes © choques., Los factores exbge
nos de la depreciaci&n mds importantes son: la obsoclescen-~
cia resultante de la aparicifn de nuevos productos técnica
mente superiores, que hacen antieconfmice prologar el uso-
del activo en servicic; la desaparicidn de la necesidad -
del activo, que hace a &ste indtil: y los cambios de la de
manda de servicios, gque hacen gue un active deje de ser ~-

adecuado para satisfacer econfmicamente,
DEPRECIACION SEGUN EL PUNTO DE VISTA CONTABLE.

cesde el punto de vista de la contabilidad, la depreciacidn
tiene otro significado: El costo de un activo se considera-
como un gasto anticipade gque debe distribuirse entre los --
anos de operacifn o "vida" de dicho active, de una manera--

racional y sistemdtica.

El cargo anual que se hace recibe el nombre de "cargo por -

deprecilacifn® y forma parte de los costos de operacibdn, -———-



.o R
Supcngamos, per ejemplo, que se adgquiere en este momento una
miquina excavadora cuyo costo es de $1,000,000. La eroga-
cidn de esta suma de distribuye entre los ancs de vida de-
la méquina, comgc cargo per depreciacifn, contra las utili-
dades que se espera obtener de su operajcfSn. Contablemen-
te no seria correcto considerar la erogacifn actual de ---
$1,000,000 como un gasto de operacidn contra las utilida -

desa del anio en curso.

Los castos de los activos gue no se consumen de inmediato,

o en un plazo muy corto, se denominan costos capitalizables,
v son distribuibles entre los anos de vida de dichos acti -
vos, como cargos por depreciacifn. Estos cargos, al sumar-
se a los gastos de operacidn para determinar el costo del -
producto, permiten la recuperacidn del capital invertido a

través del precio de venta, el cuzal tine gue ser supericr--

al costo.
FukTD DE VISTA FISCAL.

El punto de vista de la contakilidad estd acorde con el --
criteric fiscal del goblerne, Para la determinacién de --
las utilidades de un ahc {ingreso gravable) no sSe permite-
considerar ccmé costo de operaclén las erogaciones cCapita-
lizables que se hagan, cuyo monte deberi distribulrse en -
tre los afios de vida supuestos de los activos coorrespondien
tes, contra las utilidades futuras. En el ejemple menciona

do, si se dedudera la erogacién de %1,000,000 como costo -
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de operacifn contra los ingrasos del afio en curss, la utili
dad disminuiris en esta misma cantidad, y los impuestos ba-

jarian, digamos, 400,000 {(40% de 1,000,000},

8i por el contrario, la erogacidn de 1,000,000 se distribu-
ye entre log proximos cinco anos a razén de 200,000/ado, se
tendrd durante ese lapso una disminucidn de impuestos de —-
80,000/anoc {40% de 200,000). La reduccién total de los im -
puestos por pagar serfia la misma {5 x 80,000 = 400,000}, pe
ro la empresa, en vez de recibir inmediatamente el benefi -
cigo del ahorro, lo recibiria en forma diferida durante los-
préximes cinco afcs. El diferimiento del ahorro impositivo
significa que la empresa tiene que pagar AUG,DDU mi&s de im-
puestos en este ane, a cambio de paga£ Bﬁ,ﬂﬂﬂ menos duraﬂte
los préximos cinco. El adelanto en el pago de impuestos es
desfavorable para la empresa, por lo cual a ésta le convie-
ne depreciar sus activos capitalizagles en el menor plazo -
posible, mientras gque al gab;erno le beneficia lo contrario.
Por esta razdn, la ley deremina la vida mfnima de las dife-

rentes clases de activos, para fines fiscales.
DEPRECIACION DESDE EL PUNTO DE VISTA FPINANCIERD.

Analicemos ahora el significado de la depreciac¢ifin desde el
punto de vista financiero. ée ha visto gque el cargoc por de
preciacidn se toma en la contabilidad como un costo, el --
cual se deduce de los ingresos para determinar la utilidad.

Sin embarge, la depreciacifn no es un costo en efectivo, lo

cual sifnifica que al ser per
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cual significa gue al ser percibida como parte de les in -
greso0s, 25LOE provesn Una reserva gue permite recuperar -
el capital invertidc inicialmente. La depreciacidn y las-
utilidades retenidas constituyen mecanismos a través de .los
cuales la empresa genera el capital interno necesario para
sus inversiones, ya sean &€stas de conservacidn, moderniza-
clén © expansi®n. Debe advertirse gue al hablar de la de-
preciacién como una resarva no se infiere que se vaya depo
sitando &sta en algln fonde especial; significa simplemen-
te gque el capital consumido por detericro y obsolescencia-
de los activos capitalizables se recupera a través del pro

ducteo de dichos activos.
DEPRECIACION DESDE EL PUONTO DE VISTA DEL VALUADOR.,

Por filtimo, desde el punto de vista del valuador, la depre
ciacién puede definirse como la diferencia de valor entre-
el activo existente ¥ un activo nuevo Ccapaz de reemplazar-
lo, el cual se toma comg patrbdn de comparacifin. Se trata -
en este casc de responder a la pregunta: ¢Cudnto se podria
pagar por este activo, en comparacidn al mis eficiente dig
penible en la- actualidad? El sustituto actual capaz de dar
el servicio reguerido puede presentar Sobre el activp exis
tente ventajas tales como mayor vida esperada, menores cog
tos ahuales de gperacidn ¥ mantenimiento, o mayores ingre-

so0s por venta del producto o servicio. La inferioridad -~
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econdmica del activo existente respecto al sustituto nue
vo hipoté&tico, expresado en té&rminos monetarios, consti-

tuye la depreciacién del primerc, segfin el punto de vis-

ta del valuador.

2.1.2-METODOS DE DEPRECTACION CON BASE EN EL TIEMPO TRANSCURRI

Lo,

DISTRIBUCION DEL COSTO DE ACTIVO RESPECTO AL TIEMPO.

La distribucién del costo de un agtiveo a lo large del tiem

po se muestra grificamente en la fig. F. 12.1
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Dicha distribucidn depende de los siguientes factores, gue

se identifican en la figura:

1. Costo inicial del activo ().

2. Vida (pericdo de servicio) del activo, considerada para
fines contables v fiscales.

3. Valor residual ¢ valor de rescate del activo al cabo -
de su vida contable (R).

4., Forma en que la inversién depreciable (C - R} se consu-
me a lo large del tiempo, representada por la curva de-
depreciacifn. Las ordenadas de esta curva (L) represen-
tan el "valor en libras" del active, menosa la de depre-

clacithn acumulada hasta el ahio de gue se trate,

LLamande D; al mohto de la depreciacidén en el afo j, ¥y L;-

al valor en libros &l final del mismo afio, se tendrd:

Lo = C VE A2

La forma de la curva de depreciacifin es la gque determina el

métode de depreciacidn.



METODO DE LA LIWEA RECTA (LR). 2];

En el méftodo de depreciacién lineal o método de la linea rec
ta (LR), se supone que la curva de depreciacifn es una linea

raecta (fig, F. 12.2).

" C-R
o ! Lo
= i [
= [ .
5 | ,
= ;LI'C*EDj +
3 lr . R
t
0 | - n Tiempo lonos)
Fig.F.12.2

En este caso, la depreciacisn es la misma en todos los afios:

o, = C—;—'-R {para cuatguier j) {E.12.4)

i (£.12.5)

T
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La depreciacifn anual puede eXpresarse cord porcentaije del

costo inicial:

D. 1 il
- = — — =% 100%
s ¥ 100% = ( C)

g s5ea:

1
{% depreciacitn anual) 5 {100 - % wvalor de rescatel

(E.12.4a)

Por ejemplo, si el valor de rescate es 20% del valor ini--
cial, y la vida del activo es de 5 afios, la depreciacifén -
anual es {175} {100 - 20) = 16%, Cuando el valor de resca-

te R = 0, se tiene simplemente:

% depreciacién anual = lgﬂ (E-12.4h)

METODO DE LA TASA FIJA SOBRE EL SALDO DECRECIENTE (TFSD) .

Otro m&todo de calcular el cargo por depreciacl®én consiste
en considerar una tasa i%] fija de depreciacién, peroc nc -
aplicada al valor inicial {C} como en el m&todo de la 11 -
nea reéta, sino aplicada al wvalor no depreciado ¢ valor --

en libros. Este métodc se denomina "de la tasa fija sobre
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el saldo decreciente" (TFSD}. Cuando la tasa fija que se-
considera es 2l doble de la calculada por el métode de la
linea recta, sin valor de rescate (£6rmula E.12.4b), el me .
todo se llama de la tasa doble sobhre el saldo decreciente
(TDSD) . Este mé&todo produce cargos por depreciacién mayo-
res gque por €l LR en los primercs afios, y menores en los-
dltimeos afios; por esta razén gse cuenta entre los métodos-

de depreciacitn acelerada. .

Estos #ltimos se justifican por el hecho de que la mayor-
parte de los activos capitalizables se deprecian mis rapi
damente en los primercs ahos de su vida gque en los (ltimos.
Ademds, desde el punto de vista de la economia del pals,-
dichos métodos favorecen al empresario y, en consecuencia,
tienden a fomentar la inversidn privada y el desarrollc -

egondmico.

LLamando £ a la tasa fija de depreciacién sobre el saldo-
dacrecienta, o sea Sobre el valor en libors, expresada cg

mo fraceifin decimal, se tendrd (fig. F. 12.3):
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1

-

51 la tasa fija £ es el doble de la correspondiente al m&-

todo LR, sin considerar valor de rescate (método TDED) :
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METODO DE LA SUMA DE LOS DRIGITOS aRO (Spa).

Otro método de depreciacidn acelerada es el llamado mé

todo de la suna de los dfgitos-afio (SDA). 51 la vida de

un activo es n anos, la suma de los "digito-ano® es:

n
S, = Ej=1+2+3+...+n:ﬂ-2i]—]
j=1

La depreciacifn en anos sucesivos se toma como sigue--

(fig. F.12.4}:

Valor en libros (39

0

- ——— ———

S
: n-
0y g~ (C-R)

I. ;1:"2
Dar —=—(C-R)
3 5,
1 If//
L'. { & I' \

I L2|

i L3 '

i R

I N N T S

i 2 3 ) o n Tiempo {afos)

Fig.F.12.4
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£ Lz) n
2C ZAte
D: = __”_. 6 —_— E) IE.IIZ.T}
L=c {1 - 3’ (E.12.8)

El valor de rescate no se puede especificar arbitrariamen

H

te, sino que se calcula segtn £,12.8, haciendo j n:

g=C (1 - i} ' {£.12.9;

por ejemplo, si el costo inicial de un activo es 100% y la

tosa doble es £ = 2 (0D,20) = 0.40,

D, =04x% 1300 = 40%: Ly =100 ~ 40 = 80%

D, =04% 60 = 24%: Ly = 60 —24 = 30%

D, =04y 38 = 14.4%: Ly= 36 - 144 - 21 3%
0,204 5 216 - 2.54%: L.= 216— BB4-31236%
O =04 x 1255 = 5 18%; Ly = R=1398 — 518 = 7.78%

Por el método LR la depreciacidn anual uniforme seria de-

20%. Por el mBtodo TDSD varfa de 40% en el primero ano,

a 5.18% en el 50, (dltime) aho.



en gl afig 1, o, =+’T—{C—H}
. Sa
o el who 2 D, = f -';l iC - A [Md1pse :'.:lfrlT'lU el nurmea:
. dor de ias fracciones va
distninuyenda desde n
Coa _n—i+1 hasia 1, mientras que el
&n e ano 4, o b, = —- _S,,.' L — Rl denouminador se Tianligne
constanie)
en el afio n, Dn'j-lC—Rl
] sﬂ

La depreciacifn va disminuyendo en anse sucesivos, como-
en el m&todo TDSD, pero'ahora la tasa de depreciacidn es
variable ¥ se aplica a la inversién total depreciable --
{C - R) en vez de a los saldes decrecientes. Se trata --
por lo tanto, de un método de depreciacidn acelerada, --
aungue diferente al anterior. La depreciacitn acumulada
hasta el final de un afio cualguiera j es‘:

— . -

YD, aD + D+ Dyt D

-?j;:.ﬂl,ﬁ in—T+fn—2b+ ...+ fa=7+1]

L]

Designando por Sp - 4 a la suma

) am.

_.5‘._,--.-1—_2—37,,.“5;_;;--, ' . -l
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El valor en libros al final del ang j es:

- 5
L€} 3 s 0= 10— 8 - 1C - R) o

i

&)

L=1C-RI22+ R
Sa
) ln—jlln—j+ 1) U
L, = iC = A P + R 15,1210

supfngase gue la vida de un activo es de 5 ancs y consi-
dérese su costc inicial iqual a 100% y su valor de resca
te igual a 8%. La suma de los digitos-ano serfa:

-

R oe—— = }5§

S,,:'I-_-E-j.j,.q,s

y los cargos por - -depreciacién en cada afio, por el método-

SDA, serfan:

" 5
. Dy = 35 1100 — 81 = 30.67%
b, = —4— x 92 = 24.53%
s ‘
3
D, = E 82 = 18.40%
p. -2 xe =122
& ,]5 A = .
. ¥ B
] D; = 1_-§ L) 92 = 513%

Compdrense estos valores con los obtenidos por el mé&tode
TDSD. En la fig. El12.5 me representan griaficamente los -
tres métodos de depreciacion, considerando para los méto

dosg LR y SDA gue R = 0.



Volor en libros { % del costo inicigl )

Ty 3'-1.1

Puede observarse que la depreciacidn acumulada a la mi-

tad de la vida del activo es:

Fara ¢ método LA, 5%
Para el método TOSD, 6%
Para et métogdo 504, 73%

PPN NN N

O 10 20 3 40 S50 BO TO A5 w0 100

%% o ia vid? acliea

Fig.F. 12.5
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El cargo por intereses en algunas ocasiones se le llama carge por in
versidn principalmente para definir la naturalezs de este factor gque
influye en el costo horario, lo gque gulera decir gue toda inversidn-
que 5€ hace en bienes de produccidn tiene un cos5to que Bs el deriva-
gdo del uso del dinefn. Quiz§ una forma mfs clara de presentar este -
cargn seria sefalande que Si en lugar de invertir en maguinaria de -
construccién se aherra la misma cantidad en una Financiera, este ca-
pital redituarfia un intarés de acuerd? con las tasas aficialmente -
aceptadas o por gtra parte si sa tiene que recurrir a una Institu --
¢isn financiera para comprar el equipc seria necesario pagar una can
tidad en efectivo por el uso de dinefc ¥ gue representa el interds -
que la Banca oobra por financiar la adquisicidn de bienes de produc-

cidn.

La determinacidn de la tasa gue debe utilizarse para calcular este -
cargo por inversidn es variable de acuerdo con el negociamiento de -
los crédizos, la cual se aplica al valer medioc del capital invertido
durante la vida econfmica de la magquinaria. En este aspecto, las ba-
Ses ¥ normas para la cohitratacidn de obras piblicas sehalan gue sl -
capital medic invertideo es igqual

va + Vr
2

19



g7
on donde
Ya = valor de adgquisicidn,

¥1r = valer de rescate.

Que resulta en realidad una forma gencilla y préckica para calcular

el capital medio invertido.

En algunas ocasiones #e utiiiza la expresian:

7h va

En Ia cual

rn = niimeroc de afins de utilizacidén de la
maquinaria,

La Asociacién de Contratimtas Generales de los Estados Unidos (1ibrn
amarille) Gltimamente considura que la férmula qua debe usarse para—

ealeular el capital medio invertido es come sipgue:

fn + 13 + s {n + 1)
Zn

Ya

en donde

"n" es el oimero de afios que s utiliza
el erquipo,
"s'" es igual al valor de rescate on deci

males, :
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La Tasa de interés varia de un paism a2 otro y con el tipo de moneda -

que sa& urilice.

Cuando las operaciones financieras se hacen en ddlares o en marcos -
alemanes que son monedas oy s6lidas, la tasan ex menor que cuando -
se utilizan monedas estables y que pueden estar sujetas a una posi--—

ble devaluncifn.

A lor valorea medios del capitait invertido derivades de cualquiera -
de las expresiones sefaladas anteriormente ze les aplica la tasa ~--
anual correspondiente y se cbtiene el cargeo anual por inversidn, la-
cual dividido entre el nimero de horas que la m&quipa trabaja por --

ang, arroja el carge horario por este concepto.

Como ejemple podriames citar una inversidén de § 1,000,000.00 y un va
lor de rescate de un 10% con un periode de wida econfmice de 5 afioa,
que con las distintas férmulas se obtiene, el siguiente valor del an

pital medio invercido.

Primer caso:

0, + .
$ 1,000,00 UUE §100,090.00 _ ¢ 550 g4o.00

Segundo caso:
' 5
2

"+
| =

x $ 1,000,000.00 = $ 600,000.00



Lercer caso.

(3-1)_ x § 1,000,000.00 = $ 640,000.00

Como s¢ observa segin gl métode que se utilice Ae obtienen diferentes
valores del capital medio ipvertido. 5in embargo, &i en el segundo ca
so "'n" fuera meses ¢ dias en lupar de afos, el resulctnde tiende a 9.5
1o cual lo hacve similar a8l primer caso cuando el valor de rescate es
igual a cera.

Aparentemente se estd estudiando la posibilidad de modificar las ha-—
ses y normas para la contratacidn de obras piiblicas de tal modo que -
sa acepte utilizar el segundo caso para el cdlcule de los capitales -

medios {nvertidos.
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2.2, SEGLROS.

Fn este concepto deben incluirse todos agquellos cargos resultantes por
el aseguramiento de la maquinaria de construccion con empres%s dedica-
das a este propdsite, pero también se puede considerar el autoassegura-
miento o sea que la propietaria del equipo acepte todos los riesges de
rivados por el transporte v el uso de las midquinas en lugar de pagar -

los servicios a terceras persohas.

Los tipos de seguro que deben tomarse en cuenta son agquellos que prote

zen al equipo de construccidn en les siguientes casos:

Transporte vy maniobras de carga ¥ descarga.

Usc del equipo en la construccion.

Responsabilidad civil derivada por dafios a terceras personas,

El ecarge horarie por segures debe definirse en funecidn nl capital medio
invertido calculads con cualguiera de los tres casos mencionados ante-
riommente en el copitulo de intereses, aplicando a este valor la tasa

a prima anual que cobran las empresas aseguradoras vy dividiéndolo antre

#] nimero de haras que las mwaguinas trabajen al afio.
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Fn términos generales el seguro por el usc del equipo de construccion

= -
1%f . . .

tiene una pfima del orden del 1.5% mis un 7% de Impueste sobre el:Im-
porte de la prima vy ademds una cuota fija, relativamente baja, que c¢o

- - . -

- - .
bran las empresas por contratar:el seguro. La tasa cerrespondiente al
. )

aseguramiento-de las maquinas durante su transporte y maniobras de —
cArga ¥ desch;ga es de un 0,183 anval v en el caso de responsabilidad

. _ 4
civil y de acuerdc con les riesgos que se estipulan serfi neceaario pa

gar cuotas adicionales incrementindose Estas por el impueste, Por todo

lo anteriar as conveniente considerar una prima anval del 2X aobre el

capital medin?ihvertidn para calcular este carpeo,
L]

"E1 libro amarillo” comsidera que debe hacerse un cargo del 1% anual

sobre el valor de adquisicifn de las maquinas para el cargo por segu

-n".‘ '

To. ) S .

- e . I

. 1'_-__ L . A . . .
Cuando se establezcan. convenios de aseguramiento es precise puntusli-

ER LI J . .
zar 105'riésgos‘queliqyolucran para gue en el caso de hacer una recla

macidn quede bien estipulade el‘alcance de la cobertura especialmente

cuando se trata de equipos marincs o transportacidn maritima.

Los riespos méAs frecuentes contra les ruales se adquiere este seguro-
son los de transportaciém, tobo, incendio, colisiones, voleaduras, ra
yos, explesiones, hundimiento de barcos, caldas de avién, dafios a pre
piedad ajena, etc. Lo diffcil de asegurar son riesgos inesperados co-

mo pudieran ser guerras, devaluaciones v en general todos aguellos ae
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tos gue definitivamente son imprevisibles vy en los cuales no se pue-

de valuar &l importe de los danos.,

Es a todas luces recomendable que no Se pretenda ahorrar en este ren
glfn sinc al contraric debe establecerse una polfitica sana de asegu-~
‘ramiento de las miguinas y evitar con esto, circunstancias imprevis-
tas que puadan lesicnar SEriFmente la eccnonfa de una empresa congs -

troctora,
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' Siempre existird un periodo durante el cual las miquinas permanezcan

acinsasdphglfalta de contratacitn a por condiciones climatolégicas ¥

.
u
ey

en estos. casos serd necesario estacionarlas y almacenarlas debidamen
te para evitar que sufran deterioro, razdn por la cual existrira un -

. eargo de almacenaje.

Lo anterior motiva hacer gastos por la adquisicidn del terreno, la -
areccidn de talleres y almacenes o la renta en caso de no poseer ao-
LY
tas patios de almacenamiente, el persconal necesario para la vigilan-
] a -

cia,

el mantenimients de estas inatalaciones, &1 transporte de ida ¥y

vuelta a estos sities, las 'maniobras de carga v descarga, 2l perso—-

-, . - -

nal necesario,para la vigilancia, el mantenimients de estas instala-

.
SRR

. -ond o

ciones, el transporte de ida y vuelta a estos sitios, las manio--
bras de carga y descarga, el personal para estas operacicnes y los -

materiales necessarios para lubricacién, mantenimiento y pintura.
. » [ . A

[ I

Toedo esto puede reflejarse en la siguiente férmula:

s

; E“'—f?{Atna+Pu+::m+T+M+Pn‘+Mt}

Ca = Costo anual por almacensaie

b
1]

Superficie oeupadan por la miquina an mi.
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At = | Avea total en m2,
Ha = f#enta anual por w2,
Pv = Costo anual del personal de vigilancia en almacén.
Cm =« Costo anual de mantenimiento~ en almacén,
T- = Costo anual dal transporte,

M o= Coato-anual de maniobras

«+ Pa= Couste anual del personal para wperacicmnes.

Mt =. Costo anual de materiales.

Las hases y normas para la contratacién de obras piiblicas sefialan que

para calcular el almacensje debe gplicarse la férmula siguiente:

Fn donde Ka es un coeficiente que multiplica a la depreciacidn por ho-
ra. El valor de este coeficiente es variable en funcidn al tipo de em-
presa de que se trate, 8in ewbargo, frecuentemente se utiliza on 10%-
de la depreciacifn, que coincide sensiblemente con leoe datos del "li--

bro amarille”, pues en este B¢ aconseja considerar un 2% anual del va-

lor de adquisiecisn,

Para el caso de los equipes marinog estos coeficientes wvon mis elevados

por lo que debe hacerse wn anilisis especial.



2.5. MANTENIMILNIO.

Este cargo corresponde a las reparaciones mayores y mMencres gque se le
hagan a la mdguina durante toda su vida econfmica para mantenerla en

condiciones eficientas de trabaje v comprende reparaciones de campo ¥y
en taller realizados por el propietario del equipo o en talleres aje-
nos, También es muy frecuente considerar £l llamado manteniniento pre
ventivo que permitird que la miguina siga trabajando sin pfrdidas de

tiempo evitando con e8to un detericro antlcipado ¥ gqulzd en alqunos -
casos eliminar deficiencias en los procedimientos de construccidén -

cuando trabaje en dependencia con atras miquinas,

El manteniminete mencr gasi slempre se hace en e-l campo Y requiere -
de poco tiempo para efectuarle, en muchas ccasiones por el propic ope
rador del eguipo, El mantenimiento mayor gque significa un costo mis -
elevado puede tomar varios dfas para realizarse, casi Biempre se llaeva

a cabo en talleres acondicionados para tal efecto.

Las bases y normas para la oontratacidin de obras piblicgas zenalan gue

1 L]

este carge debe hacerse en funcifn da la depreciacidn mediante la apli

cacibén de un coeficiente que es variable segiin el tipo de maquina y la
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wodalidad de la obra pues serd muy diferente el mantenimiento cuando
se trabaje en condiciones severas que cuando se trabaja en condicio-

nes ligeras.

M= 0 x Dep.

Fara la aplicacifn de este coeficiente los diversos kratadistas gue-
han hecho estudios en este agpecco nos presentan valores numéricoes -
fque mds o menos ticnen semejanza c¢on la realidad, pero se considera-
que la mejor forma de determinar los cargos por mantenimiento serd -
mediante un cuidadoso registre de todos los gastos que se hagan es -
este sentido como son mano de obra, refacciones, materiales, ‘trana--
portes, instralaciones y pages a talleres ajenos. La grafica nimero -
¥VI tomada del manusl de la Caterpillar es uma pufa para calcular el
cargo de reparacicnes para hora efectiva de trabajo, la cual podria

aplicarse vn caso de no contar con datos proéins.

El1 "libro amarille" ofrece coeficientes para calcular el ceosto de —
las reparaciones y ademis indica que de Estos, el 35% es mano de —-——
cbra, el 45% refacciones, el B% talleres, el 8% transportes vy cl 4%
por reparaciones en talleres afenos, Adicionalmence sefala que en el
case de equips usade todes estos gastos deberfn incrementarse en um

253% v 2i se trata de trabsjos muy severos deberi afiadirse un 30%.

Para llevar a efecto las reparaciones que requivran las miquinas du-
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rante su pericdo de vida econdmica, es imprescindible contar con talle
res, equipns, instalacicnes ¥y suministro oportuno de refacciones asi

como un cuerpo de persponal mecanico ¥ de lubricacidn que permita man-
tencr las miquinas en condiciones adecuadas, de tal modo que se garan
tice una operacidn eficiente ¥y pueda obtenerse un miximo vazlor comer-

cial cuando pretendan wenderse o reponerse.
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GUIA PARA CALCULAR LA RESERVA DE REFARACIONES POR

RESERVA ESTIMADA TR
REPAR. POR HORA.

| CONDICTONFS T OPERACION
e et 1 PO Z0NA A ZONA B | 70MA C
TRACTORES DE CARRILES 0,07 0,09 0,13
IRAILLAS TIRADAS POR TRACTOR | .03 0,04 0,06
TIENDETUSOS . 0,02 0,03 0,04
TRACTORES-TRAILLAS OF RUEDAS ' 0,07 0,09 0,13 |
| VAGONES TIRADDS POR TRACTGR DE RUEDAS | ﬁ,ua 0,05 0,07 |
CAMIONES PARA FUFRA DE LA CARRETERA  ° 0,06 0,08 0,11 |
TRACTORES DE RUEDAS 0,04 0,06 0,09 |
ARRASTRADORES DE TRONCOS . 0,06 0.06 0,07
CARGADORES_DE_CARRILES . 0,07 0,09 0,13
CARGADORES DE RUEDA " 0,04 0,06 0.09 |
| CARGADORES DE_CARRILES AMORTIGUADOS 0,05 . 0,07 0,09
MOTONIVELADORAS . : 0,03 0,05 0,07
COMPACTADORES ' 0,0F 0,08 0,11
EXCAVADORAS 0,04 0,06 0,8
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SELECCION DE TASAS DE INTERES EN VARIOS MERCADQS

FINANCIERDS
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TIPO DE CAMBIO DEL PESO CON RESPECTO AL DOLAR
UTILIZADBD EN LA CONVERSION DE LOS SALDOS EN

MONEDA EXTRANJERA®

CUADRD 1-18
SE:F’”M' 1976 1977 1978 1978 1980 1981 1982
Enerp 12.49 2200 22.71 22.11% 22.83 23.39 ‘ 2661
Fehrera 12:49 22.60 22,135 2280 22,845 - 23.565 4650
Maiza 1249 22.70 22.14 22.825 22.85 2317 45.28
Abtil 1249 . 1265 22.74 22.845 22815 23.99 a5.07
Mayo 12.49 2284 22.76 22 84 22.66 24.16 46.87
Junio 12.44 2309 228175 2284 - 22925 2442
Julio 1249 ° 22.89 22835 22.835 23.025 24,64
Agosto 12.49 22.89 22.835 22.8025 22.9925 24.97
Stptigmbie 18.70 2210 $2.735 2?,}55. 23.0625 25.20
Octubre 2540 22665 72.78% 22.8625 23.10 25,48
Noviembre 22.07 2765 22,7825 2285 2120 _ 2584
Diciembre 19.95 2273 22312 21.26% 26.23

22.6025

* Segdn Oficio circular 52501-834 del 28 de septiembre de 1976 y Carta Oficio 601-11.67003 de la Camision Nacional Bancaria y de Sequros.
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CARGOS VARTABLES. *

Por una convencidn en la estructura de los cOstos, Son Cargos varia
blas los que se derivan de los consumos y salarios de operacifin del
equipo, diferencidndose de los cargos fijos que se considera siem--
pre existen a pesar de que la miquina est& en ocio.Este criteria no
es ghsoluramente cierto pues los cargos fijos se aplican Integramen
te, cuando la miquina estA efectivamente trabajando.

COMNSUMOS

Los cargos por consumos son las erogacliones que provienen del uso -

a) .- Fuentes de energia motriz requeridas como son: combus-
tible diesel o gasolina, electricidad, aire comprimide
vapor de agua, geotérmica, nuclear, ete.

b).- Aceites lubricantes para el carter del motor, Lransmi-
sién mandos finales, sistemas hidriulices y grawuas.

1

).~ Llantas, cuyo importe debe deducirse del valor de ad-

quisiciaon de las maquinas para que puedan manejarse,

como elementos de consumo.

d).~ Piezas de deagaste tipido, que no estdn incluidas en

el cargo por mantenimienta,



cun. BY
TABLA PARA CALCULO DE CONSUMOS

CONCEPTO

ELECTRICQ

0.653 x H.P. x

CARGO
. GASOLINA 0.227 x H.P. x Pc
g DIESEL 0,151 x H.P. x Pc
=
25
% i GASOLINA (Motor de arranque de miquina diesel) D.002 x H.P. x Pc
il

Fkwh

HP ~ POTENCIA NOMINAL DEL MOTOR

Pe - PRECIO DEL COMBUSTIBLE

Pkwh - PRECIO DEL KILOWATT-HORA

P1 - PRECIO DEL LUBRICANTE

Pg - PRECID DE LA GRASA

VLL - PRECIO DE LAS LLANTAS

¥p - PRECIO DE LAS PIEZAS ESPECIALES
Hv - YIDA ECONOMICA EN HORAS

" ACEITE MOTCR DJESEL 0.0034 x H.P. x PI
% 8.} ACEITE MOTOR GASOLINA 0,0023 x H.P. x PI
=
x
§ : ACEITE HIDRAULICO 0.0009 xH.P. x PI

GRASA 0.00i x H.P. x Pg
&
- .
s LLANTAS VLI Hy

PIEZAS ESPECIALES DESGASTE RAPIDO Vp = Hy

NOTAS




al

Fr la tabla IV se presentan datps para calcular los cos..mos en ca-

sa de carecer de experiencias propilas.

El cargo por combustibles E, se representa por:

E=0C x Pc

en donde:

C = Cantidad de combustible necesaric por hora efectiva de-

trabajo.

Pee Precio del combustible gue puede ser pasolina o diesel.

Le oxpresidn anterior puede aplicarse tambign a la enerzia mocriz,-
que se requiera para los motores accionmados por electricidond o aire

comprimide.

El manual de Caterpillar presenta valores sobre el consumo de com--—
bustibles para sus diversgcs equipog ¥ que Be muestran en laz tablas

V.l a V.5,

Por lo que se refiere a lubricantes la férmula que se uciliza para-

determingr este cargeo A, es,

A= Al x PI
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TARLA SOBRE EUNSUHU DE COMBUSTIBLE Y GUIA SOBRE
EL FACTOR DE CARGA

EN GAL. DE E.U.A./HR. (LiTROS/H)

* B.P.S, = DE BAJA PRESION EN EL SUELO «A.E.=DE APLICACION ESPECIAL
TRACTORES  DE  CARRILES
ESCALA NCRMAL DE FACTORES DE CARGA
MOLDELD BAJO [MEDIO|ALTO
1.7 2.0 2.3
D3 ESTANDAR Y DE B.P.§.» (6.4 (7, 6 (10.1)
1.9 2.6 3.2
DYD ESTANDAR Y DE B,P,S,* (7.2) (9.8) (12.2)
2.8 4,2 5.6
DAD DE A.E.** (10,62 (15,9} {21.2)
2.6 3.5 4.4
D5 ESTANDAR Y DE B.P,S.*. (9,3} (13.2) {16.7]
3.7 5.5 7.3
D5 DE A.E. ** {14,0) (20.8) {27.6)
_ 3.5 4.7 5.8
DBC ESTANDAR Y DE B.P.S5.* (13.2) (17.8) (22.0)
4.8 7.2 9.6
DBC DE ALE. ** (18.2) (27.3) (36.3)
5.6 7.5 9.4
D7 G (21.2) (28.4) (35.6)
7.8 10.4 13.1
D&K (29.5) (39.4) (49.6)
11.3 15.0 18.8
e (42,8) {56.8) (71,2)
22.6 30.0 37.6
_DpYK (85.5) (113.6) {142.3)
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TABL A SOBRE CONSUMOS DE COMBUSTIBLE
Y GUIA PARA FACTORES DE CARGA.

EN GRAL ., DE E LAa.sHR {Litrag R},

TRACTORES — TRAILLAS DE RUEDAS
ESCALA NQORMAL DE FACTORES DE SARGA,

M OoODELD B A J O MELCDIO AL TO
3.07 4.9 6.1

513 (14.0) (18.5) (23.1)
g.6 11.4 14.3

621 B (32.€) (43.2) {54.1)
8.6 11.4 14.3

623 B (32.6) (43, 2) (54.1)
: 12.6 16.8 21.0

627 B (47.7) (63.6) (79.5)
10.4 13.8 17.3

631 C (39.3) (52.2) (65.5)
' 10.4 13.8 17.3
633 C (39.4) (52.2) (65.5)
16.9 22.6 282

637 64.0 B5.6 (106.7)

14.3 19.0 531.8 -

641 B {54.1) {(71.9]) {90.1)
14.3 1.0 23.8

651 B (54.1) {71.9) {90.1)
248 33.1 41,4

657 B (93.8) (125.3) (156.7)
14.3 19.0 23.8

660 B (54.1) (71.9) {90.1)
v 251 33.1 41.8

666 B (95.0) (126.4) (158.2)
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TABLA SOBRE CONSUMOS DE COMBUSTIBLE
Y GUIA PARA FACTORES DE CARGA.

En GRAL ., DE E WU A./7HRh (LItoe An),

CARGADORES DE CARRILES.

EsCALA NOoORMAL DE FACTORES DE CARG A,

MO DE LO 8 A JQ ME DI & Al TGO

2.1 2.4 2.7

931 (7.9) (2.1) (10.1)

2.4 3.4 4.6

941 B (9.1) (12.9) (17.4)

7.9 4.2 5.1

951 (11.0) (15.9) (19.3)
3.9 5.7 7.0

955 [ (14.8) (21.6) (26.5)
5.0 7.4 9.0

377 L (18.9) [28.0) (34.1)

7.8 . 11,3 13.8

983 (29.5) (42.8) {52.2)




i,. .

62

14BLA SCBRE CONSUMOS DE COMBUSTIBLE Y GUIA
PARA FACIORES DE (ARGA

En GaL. DE E.u.A./HH. (LITROS/H)

CANGADORES DE RUEDAS
ESCALA NORMAL, DE FACTORET DE CARGA

MODELDO | BAJO MEDIO ALTO
gal. 1.9 2.2 2.5
910
1ts. 7.2 8.3 9.5
2.2 3.0 4.1
920
8.3 11.4 15.5
2.7 3.7 5.1
930
10.2 14.0 19.3
3.4 4.6 6.3
950
4 12.9 17.4 23.8
4.5 6.2 8.4
966 C
17.0 23.5 31.8
| 6.5 9.0 12.2
980 B _
246 34.1 86: 2
8.0 11.0 15.0
983 *
30,3 41.€ 56. 8
12.8 17.6 240
492 B
48,5 66. 6 50. 8

-
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TABLA SOBRE CONSUMOS DE COMBUSTIBLE
Y GUIA PARA FACTORES DE CARGA.

EN GRAL ., DE E.LLA./Hh. (Liroasn),

MOTONTVELADORAS
ESCALA NORMAL DE FACTORES DE CARGA
MG DELODO B8 AJO MEDIO AL TO
3.2 4.4 6.0
120 6 {12.1) (16.7) 22.7
3.5 4.8 6.6
130 6 _ {(13.2) (18.2) {25.0)
3.5 4.8 6.6
12 G {13.2) {18.2) {25.0)
3.8 5.2 7.2
140 6 {14.4) (19.7) (27.3)
4.3 £.0 8.1
14 G ) {16.3) (22.7) (30.7)
5.8 7.9 10.8
16 6 (27.0) (29.9) (40, 9)
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en donde:
AL = Cantidad de aceite lubricanta necesario por hora efec-

tiva de trabajo.

Fc-= Pracio del combustible que puede ser gasolina o diesel,
La expresifn anterior puede aplicarse tambié&n a la energia motriz,-
gue 3e requiera para los motores accionados por electricidad o aire

conprimido. !

El manual de Caterpillar presenta valores schre el consumo « * com—
bustibles pnra sus diversos equipos y que se muestran en las tablas

V.1 a V.5 ' -

For 1o que Be refiers a lubricantes la fdrmula que se utiliza para

determinar este carge A, es:

A= AT x PI

en donda:
Al = Captidad de aceite lubricante necesario por hora efec-
tiva de trabajo, que debe incluir los ceonsumos durante
la operacidn de la miquina ¥ los cawbics periddices -

de aceite.



Fl = Precic de lubricante puesto en la mé o.ila,

En las tablas VI.I ¥y VI.s se muestran algunos consumes de lubrican-

tes.
Cuando se trabhzja con motores eléetricos, se debe tomar an cuenta -
la eficiencia que tienen para convertir la energia eléctrica en me-

cinica.

Los factores gue influven en la eficiencia de un motor eléctrico,

on términos generales son loa siguientes:

Porcentaje de potencia utilizada con respecto a la potencia.

nominal.

Disefc mecanice y electromagnético.

Altura sobre el nivel del mar.

Tipe de motor ¥y caracteristicas del par de arranque.

v

La edad de 1a miquina.

La cantidad de energia consumida E, en kilo watts-hora (KWH) es co-

mo sigue:

EWH = 4.65) HP o
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CONSUMO HORARIO APROXIMADO DE LUBRICANTES

—y

MaAaQUI N A CARTER TRANSMISION MANDOS CONTROL GRAS A
FINALES HIDRAULICD -
MODE L O LITROS LITROS LITROS LITROS LITROSE
D-3 .08 .08 .04 .04 - .02
D-4 D .08 .04 .04 .04 .02
D-5 .11 : .04 .04 06 .02
D-6 D .15 .08 04 .08 .02
D-7 G 13 .11 .08 .11 .02
0-8 K .27 .11 .08 .11 .02
D-9 H . 34 .11 .08 .15 .02
D-D 9 H .68 .23 .15 .15 .05
26 1C .08 0a .04 .G4 .03
57116 .15 11 .8 .04 .03
57 2 G .15 .11 . C8 .04 L3
58 3K .19 11 .GB .04 .03
59 & H 27 11 .08 .0d .03
9.3 1 .08 .04 .08 .08 .01
94 18B .11 .04 .08 .15 .01
951¢C .11 .04 .08 .15 .01
9 55 1L .15 .11 .04 .04 .01
a7 7L .23 .11 .08 . 0B .01
9 8 3 .45 .08 .DB .18 .02
910 .08 .04 .08 18 L1
g9 20 .11 .04 .08 15 .01
a 30 .11 .04 .08 .15 .01
S 50 VIl .04 .08 .15 -01
968 ¢&C 37 .08 .08 15 02
@8 0B .37 .08 .08 v 15 02
a8 8 .53 .08 . 08 .19 .02
99 28 72 .23 . 30 .37 .05
2 2 18 04 .53 02
2 35 37 .04 a3 14
2 45 56 8 .56 02

1 I l

Ag%ﬂﬁTRABAJE CON POLYO, FANGO PROFUNDO O AGUA, AUMENTE LAS CANTIDAOLS
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CONSUMO HORARIO APROXIMADO DE LUBRICANTES
MAQUIN A CARTER [TRANSMISION MANDOS CONTROL GRASA
FINALES HIDRAULICOD

MODE L O LITROS LITROS LITRO S LITROS LITROS
621 .19 .08 11 .08 .04
621 B .23 .08 .0/ .11 .07
23 B8 A2 .11 L1 .38 .06
627 B A6 .23 .15 .15 .02
6531 L .53 .11 .15 .34 .05
B33 C .53 11 .16 .34 .05
637 72 .19 .26 .53 .09
841 R 72 .11 .18 .53 .05
651 K LH2 .11 .18 .53 .05
657 B 1.25 .23 34 .h3 .05
660 B .72 .11 19 .38 .05
b6t B 1.25 .23 .34 .38 L0
120 G .11 .08 .04 . .01
130 G L1 .08 .04 .04 .0
126G .Da .08 .04 .04 .01
140 6 .19 .08 04 .04 .01
146G .19 .19 , 04 .04 01
166G 42 .20 .08 .08 1
814 .30 .04 .11 .08 .03
815 .30 .04 .11 .08 .03
Bl6 .30 .04 11 08 .03
R24 B ¥ .08 .08 .11 .05
825 B .42 .Q8 .08 .11 .05
26 B A2 .08 .08 .11 .08
B34 .49 .08 15 211 .05
835 .49 .08 .15 .11 .05
768 B .37 .23 .04 .11 .05
77z .F2 .11 .18 .53 .05
769 B .37 .23 .04 11 .05
173 i .11 .19 .53 .05
518 .15 11 .11 18 .04
K28 .19 .11 -15 .26 .05

CUANDO TRABAJE CON POLVO ESPESO,

LAS CAMTIDADES EN UN 25% .

Y CON FANGO PROFUNDG O AGUA? AUMENTE
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En donde:

HP n = Potenciz nominal del motor en caballos de potencia.

Cuande se utilizan miquinas accinnadas con motores de aire comprimi
do, se poadria caleular el cvargo en forma semejante conociendo el —
consume de aire comprimido por hora efectiva y apliclndcle el pre—-
cic correspondiente. S5in embargo, en eatoa casos por regla general,
el aire comprimido se preduce mediznte compresoreE que A Sy vez es-
tin ac¢ionades por un motor de combustidm interna o elietriea.
LLMNITAE_,_

Uno de los cargos mids importantes en relacidn a los consumos »s el-
que se deriva por el uso de llantas o neumdticos, gue Tepresentan —
una parte substancial del precio del equipo nuevo, ¥ que deben de—-

preciarse a un ritmo mds acelerade que 1z wmaguina.

lLa vida econdmica de las llantas se determina de acuerdo con expe—-
tiencias directas para distintos equipos ¥ condicviones de trabajo.
Para esto, a la vida bdsica de las llantas que es de 6 D00 horas, -
se aplican los Factores sefialados en la tabla V1II, que dependen de

siete condiciones que sont

Velocidad, superficie de rodamiento, posicidn de las rucdas,
capacidad de carga del eguipo, grades de curvatura, pendien

tegs longitudinales ¥ combinaciones wvarias.



i1t vida bisica de los neumiticos de acuerde con lou resultados estadiscicos obtenideos
por varicos fabricantes de neunmdticos ¥ de maquinas es de #,000 horas, considerando —-
una opericidn de 1as m3dquinas, en 1o que a2 los neumdticos se refiere, asi como a un -
buen mantenimiento de £stos, v este nimeto de horas ae ve afectado para obtemer la vi
da econdmica para las sipulentes condiciones principales. -

CONDICIONES:: FAC. CONDICIONES: FAC.
. VELOCIDADES
0alb Em/hora 1.2 Unidad de descarga con fondo. 0.7
17 a 32 Em/hora 1.0 Unidad de descarpa trasera con
33 a 48 Em/hora 0.8 doble eje 0.7
4% a 64 Em/fhora .5 Motoascrepas 0.6
2. SUPFRFICIE DE RODAMIENTO | . CARGA (En funcidn de la capa-
cidad por el fabricante de la
Tierra npisconada dura 1.0 mi&quinay .
Tierra suave ¢ aretnn, buen manteni-
mienta, 1.0
Camine de grava con buen manteni-
miontio. 0.9 0 a 50% de la carpa 1.2
Ticerra Suave con alge de roca 0.8 51 a BO¥ de la carga 1.1
Lode 0.8 81 a 110X de la carga 1.0
Camino de grava con mantenimiento
pabra, 0.7 1111 a2 1207 de 1a carga 0.3
Lodao, abrasivo o con roca 0.5 121 a l40% de la carga 0.5
ROCA VOLADA: 3. CURVAS
Carbon suave D.9 Ninguna 1.1
Pizarra suave o caligao Q.7 Moderadas 1.0
Granito, gnelss, basalto, pizarra Severas, rueda sencilla 0.8
gruesa o caliza . Severas, rueda doble 0.7
0.6

P{zarra ¢ esquisto
Lava, superflicie dura

Obsidiana, wvidrio volcanico mineral

Carpeta asfdlticn

1, POSICION DE LAS RUEDAS

En los ejes no motrices:

Fr: remolques
En tractores .

1 los ejes motrices:

Unidades de descarga trasera

*

— O O
LRl S I &

£ —

0.8

Scveras, rueda

doble eje

b. PENDIENTES, (S6lo para las
ruedas motrices}
A nivel

En superficie firme

llasta 6%

Nesde 7% hasca 10%
Desde 11% hasta 15%
Desde 16% hasta 25%

-

e O i e}
o i o - T ]

E)




CONDICIONES : FAC. CONDICIONES: FAC.

Fn superficie sruelca o reshaleosg

Hasta i} 0.0
Desde 7% hasta 10% 0.5
Deade 11% hasta 152 0.4
7. COMBINACIONES VARIAS: ]
Xinguna 1.0
Desfavorahles 0.8
Muy desfavorables 0.6
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Las griaficas XVIII y XIX presentan datos en relac.on a la duracién,
de los neumdticos de motoniveladoras v motoescrepas. Es recomenda—-
blie que se abtengan datos decvivados de experiencias propias de tal

manera que Se pueda calcular este cargo LI, cen mayer preciszidm, el

cual se espresa mediante:

precio de llantas

LI =
vida econfmice de llantas

Finalmente, ¢l Gltimo carge per consumos Pe, que es el relarivoe al-
de elementos de desgnste ripide se calcula mediante la expresidn si

guiente:

Hr

en donde:
Vp = Valor de adquisicidn de piezas especiales de desgaste-

rapido.

Horas de wvida econdmica de las piezas especiales de --

I

Hr

desgaste rapido.

Para tomar en cuenta este carpgo se debe considerar que no hava side

inclufdo en los cargos fijos,y que las plezas especiales estén su-
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ESTIMADOR DE LA DURACION DE LOS NEU -
MATICOS DE MOTONIVELA L ORAS

NOTAS:;
ZONA A — LIGERA
ZONA B8 - PROMEDO
Z oA c - PESADA
70 00 —
¢ LOS NEUMATICOS SON NORMALES
q v NO SE CONSIDERAN RECUBIERTOS
1§
Q
I
! a0 oD ~—
f
Q
4]
=
3
o -
3 2800
W
z
0
9
G000 w—
w
&
f
2
S000 =
-
-
0
[T
Z
o] 2000 —
0
|
x
a
(n}
[ v N T

ZONAS DE APLICACION.
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ESTIMADOR DE LA DURACION DE LOS NEUMATICOS
DE TRACTORES-TRAILLAS DE RUEDAS.

NOTAS!
ZONA A& — LIGERA
ZoNa B - PROMEDIO
ZONA T — PERADA

LOS NELMATIOOSN 30N
NORMALES ¥ NQ SE

COMSIDERAN RECUBIERTOS .

4000 —

BE50Q0 -

2000 —

2800 —

2000

ESTMADA DE 1LOS NEUMATICOS—HORAS,

F 300 -

I o000 —

DURACION

800

LONAS DE APLICACION,.




jeras

.o 4

a condiciones severas de trabajo que producen un deterioro su

perior al normal, como pudieran ser, por ejemplo: cuchillas v gavi-

lanes

do en

Orros

acero

v5T0S5

de la hoja de un tractor que continuamente estuviera trabajan
roca o casquillos de un desgarrader en condiciones semejantes,
elementos de desgaste rapido, pudieran ser manpueras, brocas,
de barrenacifn para equipos de perforacidn, ete., sliempre que

elomentos no esten considerados en ol precio unitario como —-

consump de materiales.

64
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OPERACION.

El cargn por operacifn de equipc ase refiere a los salarios de los -
operaderes ¥ ayudantes incluyendo todas las prestaciones que sefia—

lan las leyes correspondientes, los cuales transformados a valores

.horarios forman parte del cesto por hora efectiva de las miquinas.

Seria muy deseable que desde el momento en gue se adquiere una mi-
quina, hasta la época en la cual se reemplace, se venda o llegue -
al términe de su vida econdmica, siempre la manejard el mismo ope-—
rador y en €sta forma no 88lo tendriamcs garantia de un correcto -
maneja, sino también un mejor ¥ mas adecuade mantenimiento. Esta -
situacidn se pregenta en muy pocas ccasiones dado el cardcter alea
toric de la Industria de la Construccidn y ademds porgque nuestros-
trabajadores, sin mencscabo de su calidad, son de caracter inquie-
to ¥ por razomes muy ajenas a la construccidn tiendé a desplazar-

e A lo largo del territorie en donde exista trabajo.

Fl equipo siempre deberd contar con una persona que lo maneje y --
ntienda, tanto en {as horas efectivas de trabajo como en el resto-
del tiempo ¥y munca deberda quedar una mdquina sin el operader co-—-
rrespondiente, de tal suerte quo sc puede afirmar, gque el carge ——
por operacifn del equipc serfa el cociente de dividir las percepcin

nes totales del persomal durante la vida econfmica de la mAgquina.

L= b=
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entre el nimerc de horas efectivas en el miswo periodo. Adicional-
mente siempre existiridn remuneracicones distintas a las sefialadas por
la ley, como son las bonificaciones que en mayor o menor gradeo deben
otorgarse y sin las cuales faltarfa el iécentivn que moctiva a lograr
la mixima preduccidn durante el desarrollo de los trabajos., Cuando -
s carece de este aliciente ge refleja muy claramente en una disminu
¢ion en el rendimiento de las miquinas.

Otra erogacidn que no debe escatimarse es la originada por ia capacl
tacién, para elementos especializados y aquellos que por sus sptitu-
des naturales pueden formar parte de las futuras cuadrillae de opera
cidn. Estas inversiones frecuentemente se deprecian y como consecuen
cia, se ptarde la Begu;idad de contar con persenal adecuadeo y cportu
no que redundaria en beneficio de la propia organizacidn, no obstan-

te que no existe una recuperacifn directa.

En las tablas VIII v IX apa}eCEn los coeficientes que deben aplicar-
S¢ a lod galarios para ohtener las percepcicnes totales atendiendo -
al numete de dias trabajados y a 1as prestaciones gue sefialan las -
leyes correspondientes. En la tabla X me presentan algunas cifras a
manera de orientacion, que frecuentemente se aplican como bonifica——
cidén a operadores de maguinaria, pero desde luego &sto deberd estar-

sujeto ¢ las modalidades de las obras y de las empresas.

Fn gran parte de lpn Tndustrio de la Censtruccifn v en particular a -

lo que se refiere o la pesada, tiene una gran influencia la utiliza-

cldn de maguinaria, ¥ como consecuencia, la necesidad de contratar—,

&6
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CALCULO DEL COEFICIEMTE DE INCREMENTO AL

SALARIQ BAS

A) DIAS OUE SE PAGAN AL ANO

A) DIAS CALEMDARIO
B) AGUINALDCS
C) PRIMA POR VACAC!ONES

TCTAL

BY DIAS tO LABORABLES PCR ARC

A} DOMINGOS
B) YACACIONES

RS

D) POR ENFERMEDAD

* ) POR COSTUMBRE
TOTAL

365
15
1.5

381.5 p1as

52

4

/2 DIAS

* {3 pe mavo, 12 DE DICIEMBRE, JUEVES Y VIERNES SANTO)

. DIAS LABORABLES POR ANO = 365 - 72 pIas = 293 Dias,

NOTA: SE CONSIDERA QUE SE LABORA LOS SABALDOCS.




personal de operacién , por lo que aparte de cumplir con los requiai
Los legales en materia de salarios vy otorgamiente de bonificaciones,
es muy conveniente proporcionar el miximo de incentivos para lograr-
retener al persconal capacitade, para ello es Tecomendable que ademés
de las cursos de capacitacion continuos se atiendan aspectos de ser-
vicios adecuados en los campamentos, ecomedores, dormitories, activi-
dades recreativas, ate,., tante para los operaderes como para sus fa-
miliares, concretamente ofreciendele un trato diferencial para arrai
garloe. A 1a fecha se acostumbra considerar a los operadores comp -
evenluales y gontratarles para obra determinada cuando en realidad -
los que han mostrado interds y caparidad suficiente deberfan inte——-
grarse como personal de planta, coma le son los empleades administra
tivos y téenicos. En esta forma, es probable que muche elements huma
no fque actualmente se  estanca en las civdades percikiendo bajo; sa-
larics en trabajos de tipo administrativo, se verfa motivada para que
terminande su primaria o secundaria tomara un curso corcto de opera--
cion de maruinaria v saliera al campo a cubrir ese deficit que exis-

te siempre en 1a Industria de la construccifim.

Finalmente en materia de salarios la tabla XI ofrece uma guia para -

obtener el factor de salario profesionsal com respecto al minimo.



L. 'Y
FACTOR DE OBTENCION DE SALARIO PROFESIONAL CON
RESPECTO AL MINIMO

%
GRUPO - CATEGORIA SALARIO MINIMO

h Obrero Generat _
Pedn 1.0

B Avudante de 2a.
Machetero
¥Yelador
Campamentero
Cacinera 1.13

C Ayudante de la.

Ayudante de ATbahi]l
Ayudante de Herrera
Ayudante de Soldadar
Ayudante de Carpintero
Ayudante de Trailero
Bodequero

Cadenero

Estadalero

Operador de Bomba de Agua
Operador de Compresor
Operador de Planta de Luz
Operadar de Yibrador : 1.22

D Ayudante Qperador Especializado
Oficial de 3a.

Chofer de 3a.

Cargador de Za.

Checador 1.54

E Operador de Tractor Agricola
Operador de Plancha
Operador de Camidn de gasclina 2a. 1.62

F {Operador de Perforadora y Rompedora
Albafiil de Za.

Carpinterg de 3a.

Fierrero de 3a.

Operador de Camidn Diesel de Za,
Opgrador de Jumbo de 2a.

Operador de Duo Pactor

Tubero de 3a.

{abo de Peones
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FACTOR DE OBTENCION DE SALARIO PROFESIONAL CON

RESPECTO AL MINIMD

GRUPC

CATEGORTIA

or

+
SALARIO MINIMD

Cabo de Afines
Cargador {Barremacitn}
Operador de Revolvedora

1.71

Operador de Jumbo de la.
Oparador de Traxcavo de Za.

Operador de camién de Gasclina de la.

1.83

H

Albafiil de 2a.

Tubero de 2a.

Fierro de Za.

Dperador Track Drill Z2a.
Electricista de 3a.

Mecdnico Gasolina Za.

Operador de Tractor de Za.
Operador de Traxcavo de la.
Operador de Ol1a

Operador de Dumptor

Operador de Camifn Roguero
Operador de Planta de Concreto
{perador de Planta de Trituracidn
Operador de Retroexcavadora de ?a.
Operador de Motoconformadora de 2a.
Operador de Fala o Draga de Za.

Operador de Rodillo vibratorio,autoprop

Operador de Tractor Compactiador
Opearador de Petrolizadora

AThafiil de la.

Tubero de la.

Fierro da la.

Electrigista de 2a.

Carpinterg de 2a.

Operador de Retroexcavadora de la.
{perarlor de Motoconformadora de la.
Operador de Pala o Draga de la.
{Operador de Motoescrepa

2.12

Oficial Especfalizado
Carpinterc la.
Electricista la.
Soldador 2a.

Tornero la.
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FACTOR DE OBTENCIOH DE SALARIO PROFESIONAL CON

RESPECTO AL MINIMD

CATECORTIA

A e ——  m e arw- mm TEA EF LLE A, e mr— - w

y .
SALARIOC MINIMO

Mecanico Gasolina la,
Poblador

{perador de Finisher
Maniobrista 2a.

2.54

Mecdnico Diesel de 2a.

Soldador de la,

Eiectricista de la.

Cabo de Terracerias y pavimentacidn
Maniobrista de 1la,

2.75

Maestro Albafii)
Mecdnico de Aire
Mecdnico de Diesel de 1la.

Sabrestante
Cabo Maniobrista
taestro Carpintero

NOTA: ESTE FACTOR RO INCLUYE
BONIFICACIONES.
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WAQUIBA el hMoWRLE
. » .
CAPACINAD | . e___ DAITOS ADICIOHALYS o o
. -

DATOS GELERALES, "

1)Fecha de adq. _ _ _ ~~_ &)Valor Rescate(Vr) 15 A1)Coef . almacenajeliiay

)Precio Adg. 5 ivida Econini:nn'é}____'_.___*___llrs 12)Facr. de Mant{D) L

3YEquipo Adi. § BiTasa Int. Anual{i} 1)HoLer, do H.F.

llantas $__ | 9)irs. por Afio(Ha) hirs fatia IHFEC-Gpcr'aciﬁn .
5¥Val.lniciakVa) § 10IF. Anyal Segurods) 153Potcncia Ope. H.P,
I.LARGOS FI1JD0S. _

0} NEPRFCTACION: D = {Va - Vr)}/Ve= s Hr.
L) IRVETSION: I = {Va + VY1) 1/2 Ha= . .. 5 ﬂr_'
L) SRGUROS S = (Vg + Vr) 542 Ha= s e
dy ALMALCENAIE Am Fa X T = s r
&) MANTENTHIENTD T=QYXD= s - _..l fﬂ.;u_u.
SUMA CARGOS FIJUS POR HORA = § i

1.CARGOS POR CONSUNO L

z) CCMEUSTIBLE F: € x Pef{c os la cantidad de rozbust ihle poT hra,.¥ Pc-al prec.del conbonrible]:

P1ESEL: E: 0.1514 x KP.ap.¥ & 3 fto. . . 4L,
GASCLINA E: 0.2271 x HF ap.x'5 - Atra: - % o AHE -
b} OTRAS FUNTES DE EFERGIAID.746 x H.P.x § . wifhr. % fHr.
) LUERTCANTES L: a = PL {a es la cant. de aceite por h. yPI-¢l prec.aceites.
CArMACIDAT CARTER G lts.Carcbios aceite: (= .. hras.
0.0035%
c=Cft + n.oa3n X HF . ap. = _ 1ts/hra.
Lw ___‘________ Jrgfhora ¥ 5% Flie. §_ . fHr .
WII {valor llantasy - L. . AE
d) Liarntas: LU & 5= 58y ccontinica en hrs. :
£) Oiros consimoss . . R -_.___..__.{r.H’
SIMA CALGOS CONSUMO POR HDRA: 5 —_ o AHr
'lll.—E.'kRﬁ__ES ras OPFPERACL ON
OUERALOR $ .
— o : L .
e -
salario/Trine proecdio: Sa: § _ % . ——
liras/ Jurug promedio: : hras. x ___[fart. 1end, de epsraridnd
e haras. ’ : .
Operagidn : D: Sofl: i e e ' - ST : L gt
SlHA CATGOS QFIRACTON TOR HORA: 5 . AHr.

COSTE HORA MAQUIRA NITECTO (H. H. _ﬁ.} 5 i,



SALCULD BE fusfd L il HYJA 1

L]

EMFRELSA IHGLHIERUE ? ARQUT]ECTUJ S.A.

CHIGAN | 40D. 45- B DE l. ETUS VEES[OH 25l Zlhh sHLARTAL UHO.

DATOS  GEMERALES

LE RN E N IR N N

CARGADUR S/RUEDAS 458 1.5 D3

5 G 526,057,400
LLANTAS CARG.MUD.45-B lixa4-12 - n? iha .09
VALOR DE ADQUISICIQY - 4,777,017 .62

VIDA ECONDMICH 10.000.00 HE Z.000.00 HRAAMD ) ]
YALOR DE RESCATE .21 L 955, 402,40
YALOE HETO % 3.82).609,60

CARGOS FIJGS

LA REEN DA N

DEPRECIACION = J,E21.609.60 / 10 gud.of HR $ 322,16 shb
5 4,777.012.00 + % “Lh, nuz 44 _
INTERESES = e e s e ss e e s essss===——==—=- ¥ B,2o00 = % 345,90 sif
.08 X 2,000 HR .
5 &,.7717.,012. nu + & 755,402 .40 .
SEGUROS 22000000 mmmmmmmmme—m—mee e msmecaswee———-- X 0.0200 = % 28,66 /Hi
2.00 X 2.4000 H=
ALMACENAJE % B2 .16/HR X 0.G1 3 3.82 sHl
MAKTEHINIEMTO 5 Ia2.16-HR X b.%0 % 143,94 £
suMa DE CARGDS FIJOS = ty10e, 52 stk
COMSUMOS
I FEEER T W
9iEsEL, )
£ 9, 00/LTS,  / 11.6490LTS. FHR g . Lb, T SHP
MOTGR DIESEL DE 103HP
ToANEKD . 1516X0.7521) &91.TAHR
ACCITE MECAHISHOS HIDRAULIGOL,
8 40.50-LTRO »~ 0.1086LTRO  AHR 5 .05 /H
ACEITE PARAM MOTOR DIESEL. o5
-1 H2.00/LTRO 7 B.465LTRO <R E} s 15,55 #H!
CAPACIDAD DEL CARTER lB.9LTS
18 . 0LT5/100+0.20358%L03HPED.75
I0.4855
GREASA, .
% 3. 505065, ¢ 0.100KGS. IR % §.15% sl
LLANS.CARG, MOD.45-B 13%2a-12.
3 GF.2064 00,000, # 2,300.000H8 £2G0. 5 16.5%7 7N
SuUMA DE COMSUIIQG $ 91.58 SHI
OPERACIDH
EET LK
ﬂPLRADUR CARGADINRES ¥ TRASCAYO -
5 1.324.4%77J0R s 5.600HR 7/ JOR 5 236.53 4H
FACTUR DE TALARIO BASE A REAL
F=1.5%86

SuUMA DE OPRRACIOQMES $ 2%6.53 /Hh



o CALOULD BE Couuio b ATY HOL NG
SIPRESS THSDHIERNS ¥ ARSUITECIUY S.4.

Cassh CARGADCR DG RUYDES MARLA I

|15

CHIGARH WD . &65%-F Dk 1.5703 YERSLIOH S5 2GHA SSLARIAL  UNG,
FENBMEN
L N |
CARGOS FTJu% ] 1.132.5%2 sH:
£0:simag ¢ TLLEE AlIF
OrERaAcIan £ 23e.53 FHr
e COSI0 HORARIQ = 1:382.63 /H)

P8



MAOUINARIA EN OCIO.

El coste de la maguinaria siempre se calcula en funcidn del trabajo-
efectivamente realizado, &in embargo en muchas ocasiones se requiere
integrar lo que cuesta un equipo en nciﬂ; debido a que no puede tra-
Lajar o retirarse por razones ajenas al propietario del equipo, ¥y —
gue deben estar presente en la obra, como es €l caso de trahajos de

emergencia, de suminigtro ineportunc de recurscs o datos de: proyec—
to, o cuando se requiere tener miquinas’de reserva para garantizar -
2]l cumplimiento de lpa pregramas de ceonstruccidn, miquinas de aca--—-
rréo inactivas durante la carga correspondiente, dragas indicando ci
lindros de puentes durante el tiempo de esper; para los coladps de —
conereta, etc., en fin habrd muchas ocasiones en que se requiera cal

cular el costo horario de las miquinas en ocio.

De acuerde con la nomenclatura establecida ¢l costo en ccio aeria —-—
jgual a los vargos fijos por hora, sin embargo se conslidera que esto
no &5 absclutamente cierto, pues tampoco puede eliminarse el cargo -
por salarios de operacifn salvo en el raso que los salariocs esten yao

considerndos en las horas efectives de trabajo.

Fl mantenimiento quizi pueda eliminarse cuando sean breves los perin
dos en qua estd ociesa la maguinaria, loa consumes definitivamente -

no gravan a una miguina en ocio.



~ 8b

Concretamente un criteric para calcular tostos horariocs de equipo en

ocio, seria:

To,

2o,

3o,

Sor.

Lo mias

puesto

Para efectos de la depreciacitn se puede considerar el plazo-
fiscal de amortizacidn, puesto que una mAguina estacionada ae
estd depreciande por razones de obscléscencia e inflacidn. En
ocasiones se acepta Solamente un porcéntaje de la depreciacidm

establecida, aspecte que es muy discutible,

Los ecargos por intereges, segurog, almacenaje e impuestos en

5u caso Blempre gravan a las maquinas en ocio.

El mantenimiento deberd incorporarse al cargo por hora ociosa
cuande los puerfodos G Jue o Se trabaja som mds o menos pPro
lengados. En caso contrario solamente deberd tomarse en cuen-—

ta el mantenimiento menor.

No existen CAYEOS POI CONSUMOS.

Debe incluirse el salaric del operador a excepcidn de que ae

hubiera considerado en los costos por hora efectiva.

conveniente es procuTtar que las miquinas no esten en ocio —-

gue pagar por no producir es un despilfarro, con eixcepcién de

aqurllos casos en los cuales sea necesaric programser equipo en ocio,

para garantizsr la terminacidn oportuna de los trabajos.
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"SBECCION 4

BasF9 ¥ LINPAMIANTOR ORNPRAINA FARA TA { .

INTERGTRACION DI MUECIOS DRITAP DS PA0u
. LA CONTAATACION DL ODRAS PUULICAS

1. —GCRERALIDALLS,

© Lb—=la [Inlggregidn da Joa preclsy unliade’r gua
tarmnpn parcie e wn eantraln Thra e rlersrodnoale oy
miblicas, abelwrd aujeiarie & las feierias (i ndes en
las preafnles baney ¥ lincambenloy sopcrales ¥, ta ka
Tgue coppesonda, @ Qoo oaedatode en la Tev ade Tnspees
owin de Combialus ¥y Qlaas Mablicas ¥ su Reglameinio,

Je=T.an impories de oy peeclon naliarios debes
LTAR wRM RS s v miida eicinal ¥ las upee
Mudes de e iida sbe Tus envecplos de Irnbafe deberin

v orrorpeaponder &) pialema mMOInics ducirnu.hr

10—=Tn lo quc mwaceda, se anlicacrdng calas bhases
¥ lincanuciies penerales a lor Ivabaiosn gue realice xl
sgontralivia por ol sisfena de adminislracdn, o3 cune
Toley g e pararan enbridmdele tedo joa pasiey dirce
I0E. novesaing rali 3 ciecnciin de los mismos, mas
uR poarccalaie aeline sliclns gasios e conceplo e
indivecton ¥ wilidad, en loy Weminos que extrblczcy

v el conimile . .

A—DLTFINICTONES.

21=Tarm previaar €l sicnificade de lay 1frmings
g tmplcados awe calabiceen ins siguicnies delinicipnes;

| 22Tanrtificeaclang~—S5on ¢ <onivnto de dispd
* o osiirngy, requisiiot, cioulciiones ¢ iasbraecinnes gug s¢
calalvieten pua L conlraladion ¥ eerucion de una obrg.

. 2A==Couceplp de Tralate "o Concenio’ de Obra—
- Et ]l conjpnin e orZiagiores ¥ malorialzs aue, de
agrepda con 0% eARgcilREACIonEs TeARcelivaL, inlerra
cada una e Tas parics de una obra on goe dsia se i

24, —TUntdad de Ohra—Es la unidad de medicion
cue ve agiivla en lan eepwcificarioncs como base vara

o euanlifizar eada conecpio de trabajo para fines de me

dicidén y nago,

25 —Precio wnilaris es el importe de Ja rermo-
| RETACin 6opapa ofal gee dele eubrirse al conlvatis-
la por unidad ale nhrea de cada uno de Jo3 concepios

.+ de wmbajo que realice
7 3—CARGOS OUE INTIGRAN UN PRECIO UNITARIO

- 3.1 =Tl precio wailario se intepra sumanda fodos
05 carzes dircelay ¢ indincglos corrcspondientes ol
conceple de Lrabajo, €f farce por Ia utilidad del cone

AR ¥ are=tIng carons adigionales estilpulados cone
actlusimense o Jan denendencias,

32 —Lns cargns dircctos aplicables al concedlo de
trahajo san s ane e derivan e las croracinlos o
mane doc nhra, malerinics, macuwinecia, hrrramienta ¢
indtaiagiones, cfoclomlas evelusivamentle p_.‘:ﬂ./i'ﬂ]izar

cdicho gonceplo oo Lrabyjo.

. 33 —Larges indirectns son los gastos penerales
neosarios para Ja cjecucién de la obra, ne incluidos
cn Ins carpns diregins, gue realiza ¢l conlratista ¥ que
s isicthoven cn proporcidn 3 los cargos dircelfos de

< inygnmemnteg de tabajo ¥ etcadiendo a Jas modalida-
des de la obra.
3.4.—Carpa por utitidad ev Ta panancla que dohe
nerdibie £l contralisla por la ejecucidn del concepio
de Lrhajo,

. 3.5.m=S¢ connideran como cargos adiclonsles bgues
a5 frafacianrsy gue realico o conlraliste ¥ que, no
fafmande pafle de lny cargos dircctos, de lon Indie
roocs, uode la
L2t .

Publicaco on el DIAKIO OFICIAL dol LUKZS 26
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. vide convencinnalmente para fines de medicion ¥ pago. |-

wiiidad, estdn eslipuiadas en el cons|,

F
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+ 4, =CARGO DIRECTO POR MANG D2 CL3RA

-y
et et

e

N2

4.1 =Pl carro por cste concepto se doriva do tas

cragaciones goe hace ef conlralisla Por cf PanG O£ 13-

Luioa &l porsonal uo lnlerviess extlusjva vy
rucide ©n la ejecucidn del concepio Co lrabelo da

Coegtan,
Lie

§C Mol w0 M considerardn dentre do £sle cargd e
percepciones del personal idenico, administrativo, o -

coniral, ELUDETY IR

¥ Yvighancia, que comeipouoica &

les cargos indirecion . .

la aiguicnle efuacidsa;

-

“de agucrdn con lo cunsiderade sl valuar TS5

ics b¢ oblendrd de la miguienie ecuacidq:

4.3,k corpn ¥od mone de obra as O9lendil e

5 .

Ng - oe— . ,_.‘-

en o cuall

8" peprownla el salatio del porsenal coasiderado
e forma pdividoad o e coadnidla, per wnidad de
Liipg, Les Adlinaos dcherdn comprender: salafia ba-
A, cueda pairanal por SCpiro Socidl, impucsio whre |
Feluneracioaes pafadas, séplimo dia, vagaciones ¥
dins fextives, Los salarins base serdn los sefalados eo
i tabuiadop Jo Jos coniralos o lrabajo cn viper,

- . - L]

"R™ representa ©f rendimiente, <3 decir, &) traba- -
Jjo que demarutla el poysonnl por unidad de ficmpa,
. Lila
sendiomicnlo estd Jelaiminnde por Ja eaperiencia ¥ va«

£ia no solamenie con ¢ Lipa Je (rabajo, gine wmbica -0 )

cul la Tuna On Gue cile 3¢ uexarrolic.
5.—CARED DGRECTO POR MATERIALES

5.1.—F« ¢} cnrrospondicnte a Tas erozaciones que - o

AACe ul_coniiilisia paa aclquirie 10tos Jos matcriaics
neCesarias pard la Coretia ojecucion del donceplo de

-

obri, con escepoicn de [0s considerados en oy cargos

nar maduinara. Los maleriales que se usen podrin
sof pormanenicd ¥/ teinporales. Los primeros 3on ios
gue paran a formar parie inlcprante de las obras; -
i05 scgundos son Jos gue no pawan B formay farte

., inteZranle de Jat obras y Ee consumen en uno © Varics |
weos, Lo malelales pueden dividisss ademis ex age

1

Guircos ¥ producidos, scoun Qus g obiCNpan €3 &

meccado o Que ke produican ca la Mmisma obra,

5.2.—El cargo unitario por conceple de malesas

M = Va C

En Ja cuais

WA representa el precie por wnidad mac ecnnds
mico del mpderia] de quo se trate, puesio on of sifie
de soodlilizacivn, El pretie unitanie del malerial se’
inlegrara sumandda o ins Coalos de adguisicien £a el

-

mncrcacka, las de acarreos, manwhias ¥ mormas arcp-, - )

Ialics duranre su manejo. Cuamdo s¢ uscn matcrisley
producides on Ja oora, la dejerminacidn del carge usi-
larie s¢rd motive del analisis respecliva,

© *C* reareaenta €l consume de maienial por unidad
da ohra. Coando o trale de malediaics permancns
fex, "C™ 3¢ delerminard O Roncoue can jas cantidades
gue deben utilizarse sean el provecto v las evpeeili-
caciones, consideranda adicignal mente las mermas cue
la experiencia determine. Cuando se trate £o matelisies
termparaics, "™ 1 delcrminard sle acwerdn con iaa
canudader que deben utilizarie nepin & mroteso de
consiruccidn y/o el tipo de ia obra, consderands T

MOTMas ¥ €6 AGMere do U0l fOn Fase €5 h sd)ow -

LNt i

2. 6. =~CARGO DIRECTO POR MAGUINARIA

. '_G.Ir-C.nrgc; Unliavia por Maguinaria—Es & que n
deriva €oi uio corfocie <o luy micuinay edocuslas y

ok ot



"
wli

e Ceanidt para o eiccucidn de e conceptns de tea-
B, veenfor e a
neYy ¥ oen b canlvain, B¢ Infepra con carqas Ngns, dr
comnun v ooe operacion, ealewlados nors hora electis
va ale tpabagn, ¥ 68 M Catn, cont &1 Carpo dE 15nas
Pke. oe expiesa como ol endicnle uel coale direclo
por lvea magquing endre ol rendimicnio horaro da di
cha nniguing;
HAD

M

*CM” representa e carge unirarie por maguinarla

CM -

UMD represcnta e epsto directo de aa hora mids
Gulina, .

"RA™ repeveenia ef rendintionte horanio eaprcaado
en la wnmnlag We gue s trate.

Eil rastn dicecio de la hera maquina se compone e
carpos (1o y vaiiables, seglin se indica a conlinuation

#.2. —Cargns Tifos,—Son los correspondienies a des
PO LAl T, sCEuro, almacenaje y manleoi-
A TINETTTRNTERTY F S sEL T T T A

#.2.1.—Cargn por Trepreciacién,—Es ] fue resol-
1a pud la deeiiendn el valar original de Ja magqui-
wekr, cOmn capsecnendia de osu uso, durante el ticme
peode s vitla coondmica, Se eontiderard una depre-
ciacion lincal, e decir, que Ja mafuinana se deprecis
una misma cantidad por unidad do tiempo,

Eue cargo estd dado pot
Ya — ¥r
Yo

D -

En csta ecuachdn:

"Va™ reproscrnia €1 valor Inictal de Ja mdguina
cansiderdndese came 101 ¢l precio Famerrin! de pde
quisiidn de fa midguina nucva en el rocrcado nacios
nal, descontando <] vaior de las lanlas, eo su caso.

" representa o] valor de rescate de la mdquins,
e1 decir, ¢ vhior comereial que tiche la misma al
final de zu vida eccondmich.

"VeT represenda la vida ecopdmica de la migulna,
cagrosada on horas de trabaje, o sca el ticmpo gue

aurde mantenerse on candiciones de cperar y producir |
wraoajo co [orma ccondmica, sicmpre ¥ cuando se le

proporcione ei manleoimicnto adecuado.

£.2.2 —Carga por inversidn.—Es el L'mrg.r.- equivar
wnie a jos inforeses del capilal invertido eq magui
raria. Estd dade por

(Va + Vri i
i Ha'

Bn estn eovacldng

C WA 3 YV represeninn los milsmon valores esune
clados ea & punto 8.2.1. .

“Ha" gepreventa el ndmero de horas efcedvas gua
o euapt Irahaja durants ¢ ado.

!
"7 representa Ia tass de lotends anual eo vigor
exprcsane como fraceidn.

¢ 7 ). —Cargre por Bopuras —2i o wesrsarin pare
eubric vy Dicapos & Qua estd rale ls maguinaria da

DIALRIO OFICTAT

o evwilatle en las expes i ficagin--

[T VL T ¥ L P
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consivuceiin durante su vida ccondmica, por accidess
tra fae andfra. ale faige esivle lanle ¢n el fate o
gue |a maguinaria 62 ascoura por una Compaiia de
SEEUMMS, CAMA ofy e} Chto U CUe 1h CIMProlE Consirud.
tora decida pacer frenle, con sus propios TECUTSOS, &
Ind pasibles riesges de la maguinaria (auloasegures
mienla),

Este cargo esth dado pony
(Ya 4+ V&)

Z Ha .

En ¢sia ecuscidnt

"Wal, "¥r® y “Ha" representan los mismes valorea
enunciades co e} punts 6.1.1.

"3" Tcprosenta la prima mnual premedio, valuada
como hordicnio de] valor de la miquina ¥y expresaca
comte fmaceion, .

b.1.4.—Cargo por Almacenaje~Es e] derivado da
las eropaciones para cubrir la guarda ¥ la vigancia de la
maquinania duganle sus perindos de lnachividad, dea-
e de su vida econamica. Treluye todas los gastos
que 3= rcalizan par esle malive comne son: 1a Ichta o
arnorlizaciin y maptenimicnte de las bodegas o pa-

tios de puarda ¥ la vigilancis oecesaria para la mae
quinaria.
. Este cargo estd representado ponn ;
o A = Ka @D
En la prescnie ecuacidn! T .

«  “Ka" es un cocficicate que serd dunglin de lea
costos de Jos locales neoceranios para guardar Ja .
cuinavia, de los salarios del personal de vigilancia ¥
del Uempo ée guarda comsiderada,

D" represcnla la depreciacidn de la mdguina cal=
eulpda ée acuerdo von Jo expupsio en gl punte §.2.1.

§.25.—Carpo por Mantenlmiento Maver ¥ Menor,
—Es ¢l eriginado per todas las crogacionss nocesass
Tlad para CONSCrvor Ia matuinana en hucnad condi-
cioncy, & electo de gue Tramaje con Teadimienio nors
mal durante su vida econ&miga. Dentyo del manteni-
micato mayor s2 coasideran lodas las cTORACIORCs Co=
rrespondicnics & las reparaciones de la maguinasia ca
talleres espefiaiitados, 0 aqudiias que puedin reoaii-
arse en el Camipo, emptcnnﬁlo persanal expedialisia v
que requicran pctivar ia maguinaria de los {reples do
feabajd por un tiewpo codslderable

Inciuye la mmano de obra, ¥ renovaciones ce pare
tes de Ja_moaguinaris, asi come elros maiiniaies ne-
cesaries. Denire del mantenimienis measr se considcs
ran todas Ws crogationes neccsarial pora eleciuir ios
ajusfes rutinarios, reparaciones ¥ tambios de repuesior
quc se efecinardn en las proplas obras) asi como los
camoios de lguide hidrdulice, atrite de iransmisicn,
filtrns, grasas ¥ eslopas. Inciuye ¢l personal ¥ cquipe
auxiliar que realiza estas operacioncs de manienimict-
to, Jo1 Tepuesios ¥ olros maleriaics Gua scan n::uuln:.l -

-

Ests cargo astd represcntado pon Py
- T = G D

2n ln presents acuacdém

“Q% £+ un coeficionta gue faciuve tante e mantoe
nlnignio maver cams €] mennrn S CHIGIATE A% Tats
€N EXpSILns A FladinbicA; aTin eoTa S e e
Cuina ¥ las caracicristicas dal mwan. 0. .
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“I represeada Lo demeegiacion gTe Ta ndequiog el
culmla afe sl viae e expuesiy ¢ el punto 8,1, 1.

S —Carvgon e Conspminx,—Son s quoe e dderivan
e Lo pertacemes aue el Y el ouse e onnde
Tuidiliies w0 iy uendes dbe energla, ubnicanics v
Hanlas v s wasy,

1

A =Carpn pur Coanlmxtitibe . =T el derivadn de
Tmlay Taw g Tt AR e s Ci amiomies ale
posding ooabiesel pas gig s soteees produgean la
cowtpnt e wbiianun al desareollin® teabajo,

Fale cargn esid vepresenindo por;
E = ¢ e
Tio 1o pmesenic cuoacion.

“e" repiesenta Ia canlidad e combusiinle necesaria,
i heaa vl va aie Do, pasic alimen i Jus gio-
1en e L ibguings i Lin de gue desavradlen su trabaio
demrs e L weendiviomes medias e vperacion de i
micmes, B welceming on Nincion de {2 polcncia el
mer. del faciore e npeeacion de Ja mdquing ¥ de un
enclivarale abelenimmmeky por 1a oxporiencs, que vaiia-
T ole avacnbe con el genbmisiible que 3¢ utilice.

“Te” reprerenta el precio del combuslible puesio
£a T natiat,

6.3.1, —Cargo por abras Fuenles Ge Bnerpdn .= Cunne
o bc UtliceA oliaa bvnles de eoerpia Wiorenics de
i combusiiltyes sedaladas onoel penle anieigr, la
delerminacion el cipo porr o cnerpin Que se cops
BHTA FOQUUEING o esluchie especial en ada caso.

6.3.1.—-Cargn poar lubdcantes.—Es ¢ derivado de
las erapaciones onpuwalas por los consumos v came
ot peritilicns e seciles; incluve las crogaciones ne-
£CIACRAY Frard UMl ALios pucstos en Ja milguina

Fste cargo o814 repocsentado purt
L = a Pl
Fri la piosente couacion;

“a" repesenta 1a cantidad de acoiles necesarta
e hora efechiva de trabaje de_acuerdo con Jns cons
slones micdias de aperacian. Estd delecrinada por
Ia capaidad de Tos recipicnics, bos iempos colre cam-
ins sucesivos de aciles, Ia pelepcia del moor, o facs
e de la operacion de Ta miaguing ¥ un cooficients

uclerininadd per ia cyperiencia.
"IN representa ef precie e los aceites pucsios en
Tas nyiuinas, .

£.3.4.—Carge por Lluntas.—S5e considerard esie
carge sano pata aqueila moguinata en 13 coal, ol cal-
cular s depregiacion, se hava dedocide e valor e

fas Haatas del valoe imiclial de Ja misiana,

Esle carge esld representado pors . -
Wil
Hy

In Ta precenis conacidn:

"W repiesenla el valor de adouisicion de Hantas,
i arnhe cl piccine proanedie s e wwereadey sme
civnal pona Thatas mictan de ey ¢orag e isticae Joad =
cahiy ey el Lilocanie ale 1 inagnina,

"HY" rapresenta lay horas de vida ecandmica de las
Uantas, tomande €o cuenta las €ondiciones de {rabiae

e —— -

) Hola 3 de 5,

Rg

FTICTATL =

i nnpeslive A Ly mitias, Se oddelerminard e aguer-
e comy la eaperive o, csnrsilorangdte g Toores &
pudeniesd vl ichoches pmimae e Jidhagng coneliciones
Ivlaliviy ol s = en gue Wonston, BIEs caume pens
oo, curvalur 4, auperficies de rodamienio, pos -
cion o la migend; cargas que supeliep, ¥ ::.r.:r.t.':r.‘llh

NI LU B OPUiTie W

\

'

§4—Corpo par Qperncdn.=Ts el fue se o va

de s glopacaey e e CF Coslleliela poe (ons
h -1

we sl paze de jus salavios del persenid oncar

- gidn e la oprockda da la wsafuing, por hors cice-
LWva de le onoisa, .

Lsl¢ cargo £31ara foproscniado por;
Sa ’

0 == —_
I
En la prosenlc couwngiont

“50" represcala los salarios por turma <l nerso-
pal Becenaie poda opciai e meguing, fus safarios
deboein comprender:  sadarig basw, vnolas aliaaales
pur Segro bocial, impucsio =ulhee FORIERCHEWICS -
cadax, diay feslives ¥ vacaciones, Los solvivl cate
scian los scfialadus on el 1abiader pespoolive.

117 repeesenta las horas ofcctivas de .lr:-b:njn Gue
¢ consideren pare la fdguind, dentre del lumo.

65.—Carge por Transpories—~1la ifrmines pone-
rales, ef lroaspuale de 1o naguinarin e fopdita gus
Mg vRrgEe mdirecio, i fulnnd kla fobvdmednld &
Jnicw de 1o depemdenwia, podid 1wRese (0 Cuckla
aontio do los cargos direy '8, @ CHITO WL CUnNCCio de
Lrabajo especilice.

66 —Neswuen del Cargo por Maguinaria—En re-
SOMCH, €L T3PS0 Pof OLWWIILrNa 4c IS SuMuis
bos curzes Lijados porz depreciacion, Waversign, sefu-
ros, aliaceadje, Manlenimnig mMavor ¥ mMOnor Mmad
los carges por conswmos! combusiibics U olras fucn-
tes e cncigin, lubacanics, ionias &n s4 caso; s
el CArge POr OpKUACICN; Nas ef €argo posr iransporics
[ TSI} 1 r H

Ei cargo esfurd representado por:

) A= DS IAITLEILIL] fen s cuso) w0t Transa
porics (CR au coaad). .

En la'cual:

"HaD" rearesenda ¢ cosio dirccio e ta Tiord -
guina. LS AT ELL] ¥ @ repwoscnian ios calgos nichs
cwnadps £ loy punilus aR{cria gy, FESCLIVAMCR g

. F=CARGO DIiRECTO POR HIERBANMIENTA

T1-=Esle cargo corvesponde &l Consumw o Jesgiss
e de hoimamicnlas alilizadas en la cjecucion do ek
conceples de ol Sc consideracdn Gos tipos de herro-
migial Jas de mane y las ospodianieadas, Esias i
mias s¢ analizarin en ia misma foima gue <] carse
dl.n:c;o T nasuinaiia, segan i seialado oo @ cadis
imig 6,

?.2.—'Ca_:'_qa poar herramienta <de Mang.—Esic cargo
s¢ calewiara medianie la [érmata

Hm = K (Ma)
En la que;

. -
TR representa ol corpio unilano per concepio de
ninng de vlwa, cwlvulsdo de avocido gon 0 Junio 4.i.

VR represenfa un cocliciente, curo vaior se des
terminard en funcidn del tipo de ba wire de acuerda
@D la expcrloacin,
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L—CARGD 'OR INSTALACIONES, 4 . Adindn,  Admdn.
! Cenbral.  dooubra
E| —Covrespende a las ero-aclones para constmit ) -
erian fayinslalacmIey eee3aring. Mo KoRiiear les X De posthic anlicaclén
copceping Jg pabaio. Dichias insialacioncs se divitlen Y= Nopapicalin
i plrem prppreme et gelidiedde ¥ o lak caluuiTian, Jom peka '
pror contyeiunelabes 3 ks prancras 58 cuusideringin L—=Deprechacldn o renta ¥
conn ey faevios ¥ los conrespensgdienles a las uacracisn ¥y whiculos x I
srinmlas st copsslevaran, J Juicu e L ]'i.-|,}.;|uh:rirm,
R s el L Con e de inabage espevificn, & como s=laboratgrie de campe p— x
cargr theudo deabhoe del concepio do dabaje del gue T
Lol o b : l\ #.3:4~=Fictey ¥ Acarreas
% —CARGOS INDIRECTOS. I—Dr campamenios — A
LA —Conpespuaylen a Tos posios generaics Teccsn- 2—D¢ equipo de consiruceién —= X
T Pl do ke do Ja onra, e Juglundes ek s -
cargit thicertos, oo eiliva £l vonbrakisia anko oo J—De plantns ¥ elemeotos .
sus olickmay conlinles cone on Ta obra, ¥ que con pura inslalacioncs i — X
pretden catre Alres, 105 pasins de oiganizacion, diiec- N
civn Bvanicy, vjeilancir,  supervision,  adosinsiracian, 4.—Dc mobiliaric —_ .
L g, puoesbagiuhes ~ockdoes ¥ 15 pepilding que ,
rnsiban, vn s Cad@, pr €l use de palcnics. $35—~Castas de Olizina, ' 1 )
892 —=los carpns indirecins s¢ cxprcsarin como un i~Tapcleria ¥ dliles de es=
repndaie dey wond o divecle de coda conceplo de Tra- Ccrilalig ) A
Air, Pl proacenomae s¢ caicilara sumiamo Jus -
e banles e dos gaslos peacraies que resulien wplica- 2=Vorcex, Telclunus, iclhds
Tles, ¥ cvilicnda ol woesnbiagde ge vsie punsa onine ol prafos, fadio x X
custo mHal diccewe de la ebia de que e bae . -
I —Situacian g€ fendus — X
91—A coalinzacidn s¢ enlistan los gasivs penera=  7f. 4=Cupius ¥ dupiivanlus X X o
e may froouchics Gae delwniin iwinarse en cunsidvias .....,‘
Con ara duleguar gl Lerge indisiclv, . S=Lus, zas ¥ olrus consuiios e A
G—Gantos de cungurags x —
Adinhin Adnadn, _ .
Cemival. deolwiae 17 #35Fiuwas ¥ Tivanciamienios,
X De pusible nislicaclon j'hu;-, Lewlimas pot [unsns X —
— Noapiicuble | L. .
% 2~=Inlercses pob Doantia- | -
9_1_!,-nnnm'ar‘ln!, sueidos ¥ ) i micillus X L —
proslaciones, I LY . . . .
T 837~ Tiabajos previes ¥ availiares. '
l.—=Tcrennal direclive X — "
i—{Onslipecion ¥ Cwilscivas
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TIEMPG DE CICLO.
oo 93

cCudnto tiempe serd necesario para hacer un tri oF

iCuantoes minutes demora una miquina en pacer un wiaje de ida ¥ wvuelta?

El tiempo necesario para un viaje de ida y vuelta es lo que llamamocs -

TIEMPO DE CICLO,

En cualquier trabaio de novimpiento de tierras las miquinas repiren su-
labor de acuerde con un ciclo determinado. En este ciclo estén inclui-
das las operaciones de carga, acarrec, descarga ¥y retorno al lugar ori
ginal, ©on alqunas variaciones en ciertos cascs. El tierpoa de ciclo es
la cantidad de tiempo que Iequiere una miquina para completar el cir -

cuito completo de estas operacicnes,

Una vez el proyecto ha sido organizado y el orden del rabaje de las -
miquinas establecido, es relativamente simple estaéblecer el tiempo de-
Ciglo para cualéuiera de las unidades midiendo el tiempdo necesarioc pa-
ra cada ciclo en repetidas ocasicones, sumandc estos tiempas ¥y luago -
promediando para obtener el términc medic. Lpué@ se pusde hacer si el-
trahaje ne ha empezado todavia? (%m0 puede ¢l contratista determi -

nar el tiempe de ciclo de s5us miguinas ? .

Este es el problema que encuentra el coptratista cuando estd preparan
do una oferta para hacer un clerto trabajo ¥ ticne que determinar con
exactitud la eficiencia de sus mguinas, y la mejor manera posibls de
utilizar su agquipo. Sus cilculos es posible gue también demucsstren la
necesidad de cbtener mis miquinas para eijecutar el trabajo. Sabiendo-
la capacidad de una miquina, la potencla necesaria y laa limitaciones
a la potencia necegaria y las limitaciones a la potencia que ofrece -

un cierto proyecto, ¢l contratista puede, con bastante exactitud, de-
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terminar 2l tiempe de ciclo. Con esta informacidn le serd posible cal

cular el "Rendimiento" .,

Tal vez la ra=&n mis importante para eatablecer el tiempo de ciclo es
la posibilidad de reducirle por medic de mejor planteamiento u organi
gacidn del trabajo.

Acuérdese que "Tiempoc es Dinero" y tiempo econcomizado en un trabajo -

de movimiento de tierra es dinere en =2l banco para ¢l contratista.

EL TIEMPO DE CICLO econsiste de dos partes gue son llamadas TIEMPO FI-

JO y TIEMPD VARIABIE. El tiempo de ciclo £3 la suma de los dos.

Tiempo Fijo es5 el regueride para una midguina cargar, descargas, ma -

nichrar, acelerar y desamlerar en el procese de ejecutar su -=abajo.
Todos esteos tiempos son mis 0 mehos constantes, no importa gue tan la

jos sea acarreado el material.

Tiempo Variable es el requeride para el acarreo, o en otras palabras,

el tiempy consumido en &l caming acarreandc ¢l material y regresando-

vagid, ¥y varia con la distancia ¥ la velocidad de la unidad.

La razfn para considerar el tiempo de ciclo en dos partes, tiempo fi-
jo y tiempo wvariable, es gue este sistema simplifica el procedimiento
de calcule. Por ejemplo, en la operacidénm de motoescrepas o camiones -
el tiemps para cargar, descargar, maniochrar, hacer los cambics de ve-
locidud, etc. e% casi siempre un tiempo constante y no hay razdn para
calcular el tiempo individual de gada unidad a no ser gue hayan algu-

nas circunstancias  fuera de lo comin. Algqunos factores han gido deter

minagdos basados en pruebas en el rampe de trabajo, y estos factorss -

nos dan ¢l tiempo constante para cada una de las varias operaciones -
que2 ha sido descritas anteriormente.



3.¢.  CALCULO DEL HENPIMIENTO, . ' ot
, o
-
RENDIMIFNTO TECRICD
CARGADORES E=Cx X x 60
cCa x T
COMEACTADORES E=Ex A XV xa=x 1000
N
DRAGH
FALAS
ER=0 x K =x E x 3600
RETROEXCAVADORE T
ESCARIFICALOR ' R=EXxVxaxp
H
MOTOOON PO RMADORA E=NxD
Y x E
HOTOESCRETA R=Ex 0 x &0
Ca xT
E=E x C x Cc x 60
T
EACTOR Y/C ca x T
BULDOZER,
ANGLEDOZER €= L_.)f._.li
__________________________ e 2 tan B___ e
REVOLYEDORAS E=Cx E x A0 x 0.7a65
T
J ]
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Definiciones de las variables son las siguientes

Eendimiento tefrico de la mdguina, al ejecutar un trabhajo durante una

unidad de tiempo,

Capacidad nominal, ya sea, del cuchardn, en el case de cargadores, -
dragas, retroexcavadoras; de cajas, al trstar con motoescrepas y ca -
miones de wolten; o bien de la hoja de buldozer y anglednzer y de mo

toconformadora,

Factaor de llenado; tamibén dencminado factor de eficiencia del cucha-

rin.

Eg el coeficiente de abundamiento, de cada material.

Es 2] tiempo total empleado en realizar tm ciclo de trabajo, estf for
mado per la suma de tiempos fijos mis tiempos variables; expresado ya
sea €n sequndos, minutos ¢ fracciones de hora, de acuerdo a las uni -

dades del numerador 3,500 seg, €0 min. & 1 hr.

Factor de eficiencia horaria durante el trabajo, 0.75 promediao [ 45 -

minutos/horal

velooidad de la miquina al realizar ol trabajo, 28 conveniente calcu-
cularla, urilizando los datos del fabricante, afectados por coeficien

tes de eficiencia (ket/hr. m/hora }
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e: Espesor de la capa por compactar,

N: Nlmero de pasadas, necesarias en cada capa, ya Se# para
una compactacién o para aflojar material, se determinan

algunas veces por especificacidn y otras por cxperiencia,

FerFactor de contraccién del materjal, referido al material

suelto o al material en banco.

a. Ancho del surco labrado por el diente del arado, cuando el
equipo de escarificacidn, esté formade por "m arado con va-
rios dientes, el valor de "a" serf el ancho efectivo de 1a
faja totura por el arado, o bien, la medida del ancho, pro-

porcionada por el fabricante multiplicade por 0.60

}: Distancia recorrida en cada pasada se expresa en Km..

Debe determinarse de acuerde a 1la naturaleza del trabajo.

L

Cc:Coeficiente de carga, correspondiente al material arrestrade,

y varia segin la clasificacidn del material

0.8 Para grava, arcnda ¥ roca trohada

0.90 a 1.00 pava arcilla y materiales suaves

P: Profundidad efectiva de penetracién de ios dientes del ara-

do.
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:Aliura de 1a hoja dmpujadora del Lracror.

Angulo del t1alud natural del material arrastrado por 1a

midquIna.
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MODELO ECONOMICO DEL SISTEMA EMPRESA

FLUJD DE EFECTIVOD EN LA EMPRESA.

Flujo de efectivo
de cperacidn.

COE

FEA!

Se define el flujo de efectivo de un sistema
comg el flujo combinado de wostos (egresos)-
y beneficios [ingresos),

5e estudiardn los componentes principales -
de! flujo de efective del sistema 'empressa''-
en su etapa de operacidn. En la fig. F.3.!.-
se observa que :

El monto de los ingresos totales por ventas,
© ingresos de operacién (10}, estd represen-
tado por la altura total del rectdngule indi
cativo del sistema empresa. N

Una parte de dichos ingresos se consume en -
ios costos de operacion en efectivo (COE), -
qué corresponden a egresos dei sistema por -
concepto de pagos a smpleados, abasteceadnres
de materias primas, materiales o servicios,-
¥ Ootros acreedores, como pago de interereses
sohre pasivos (1)

La diferencia entre ingresos y costos de ope
cidn an efective constituye el flujo de efec
tivo antes de impuastos (FEAI )
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Para determinar el monto del impuesto schre
la renta de 1o empresa (ISR }, es necesario
caicular el ingreso gravable {iG ). €ste se
obtiene restands al FEAl los cargos por de-
preaciacion y otros deducibles por ley para
el cileulo del impuesto (D). Los impuestos-
constituyen egresos del sistema por concep-
to de pagos al gobierno, mientras que los -
intereses sobre el pasivo son egrescs por -
pagos a los tenedores de bonos y obligacio-
nes emitidos por la empresa. En cambio, los
cargos por depreciacidn no constituyen un -
flujo de efectivo, puesto gue no Impiican -
ingresos ni egresocs del sistema, pero si -=
constituyen una reserva de fondos para Ta -
renovacifn del equipo, El ingreso gravable-
se comsidera igual a la utilidad nata antes
de impuestos para los fipes de este curse,=
aunque en la prictica contable ambas cifras
pueden diferir.

Cuangdeo se resta al FEAl el impuesto sobre -
la renta {ISR) que es el 42% de 1G se obtie
ne el flujo de efectivo después de Tmpuestos
{FEDI).

Reparto de utilidades & los trabajadores -
{RUT } es el B% de IG.

Flujo de efectivo después de RUT.

Las utilidades sobre el capital social (L)

se obtiene por diferencia de IG - I5R - RUT
Una parte de estos utilidades se reparten -
entre los accienistas como dividendos (DIV)

y salen del sistema, DIV 25 el pago que se-

hace sobre el capital internc de ta empresa,
mientras que | es el pago sobre el capital-

extarnc, Al decretarse dividendos, se paga-

un impuesto del 21% del impoarte de esos di-

dendos .

3
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Urilidades Retenidas

y CI. La diferencia entre las utilidzdes ¢ los dividen
dos (DIV) se denuminan ut/lidades retenidas. Es -
tas, sumadas a la reserva provista por la depre-
ciacidn, constituyen un fondo gue puede reinver-
tirse en el negocio, asegurando asi la renova -
cidn, modernizacién y expansidn de las instaTé_-
cicnes ¥ equips de la empresa, y consecuantemen-—
te, el desarrolle de €sta vy el incremento de su-
valor. Parte de diche fondo puede destinarse a -
liguidar el pasivo a largo plazo [(radencifin de -
bonos y obligaciones) o a disminuir el capital -
social (compra de acciones de la misma empresaa).
En la figura se supone que todas las utilidades-
retenidas se reinviaerten (costos de inversidn, -
CI )
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[N La INDUSTRIh DE' LA CnnSTRuccxéw, LA Pnﬁcrlcnkcnmﬂﬁ EN LA CON-

TRATACION DE OBRAS PUBLICAS CONSISTE ENYDEFIRIR.LOS PRECIOS DE
VENTA ANTES DE QUE LOS COMTRATISTAS "ADQUIERAK, LOS ELEMENTOS DE
PRODUCCION NECESARIODS PARA LA EJECUCIGN DE’E&S CBRAS.

‘-Er','r i

EsTo PUEDZ HACERSE COH UN COMPORTAMIENTE NORMAL DE LA ECONCHIA
DE UN PAJS EN EL QUE SE TENGAN VARIACIONES PEQUENAS EN LOS PRE
C10S DE L0S IHSUAOS Y TENDENCIAS SUAVES ER EL COMPORTAMIENTO A
LARGO PLAZO DE LOS INDJCES DE PRECIOS..

EN LOS ULTIMOS Af1OS. JUNTO CON LA INESTARILIDAD DE LA DEMANDA.
SURGIO EL PROCESO INFLACIONARIO EN LA DECADA DE LOS SETEKTAS.

QUE H1Z0O NECESARIA LA REVISION PERIGDIEA pE LOS PRECIOS DRIG]LPL
‘MENTE PACTADODS,

v
= -

iy

i

La CLAUSULA DE AJUSTE. VIGENTE DESDE 1975 BUSCA ADECUAR LOS PRE-

C]DS Dt UNA OBRA CUANDO EL COSTO DE LA MISMAHA SUFR]DD ?AR{&Q]Uﬁ_,

MES,

1

1 Que LOS CoSTOS DUE;SIRVIERDQ DE- BASE., PARA FIJAR LOS PRECIOS

UNETARTOS, HAYAN TENIDO UN INCREMENTO SUPERIOR AL 5%,

DicHo AUMENTO,SE' REFIERE AL VALOR TOTAL DE LA OBRA AUN NO
EJECUTADA, :

Las COMDICIONHTES PRINCIPALES GUE SE £STAELECEN PARA LA APLICACIGN
DE DICHA CLAUSULA SON LAS SIGUIENRTES: :

QUE EL CONTRATISTA’LO SOLICITE POR ESCRITC A LA DEPENDENCIA,
kO

Qug PRD#DRC]UHE Lﬁs ELCMENTOS JUSTIFICATIVOS.

QUE LOS CONCEPTOS DE OBRA QUE SEAN FUNDhHEHTAlES; ESTEN Rhﬂ"

L!ZANDGSE CONFORME AL PROGRAMA *DE TRABAJC VIGENTE-

5  Que LA DEPENDENCIA AJUSTARA LOS PRECIOS UNITARIOS A PARTIR
DE LA FECHA DE PRESENTACION DE LA SDLIEITUD.

Lt ]

>

fF .

EN EL CUADERNG SE ANEXA EL TEXTO COMPLETO DE LA CLAUSULA DE AJUS

TE



CLAUSULAS . iygqe

PRI RA, - CusnD0 LOS COSTOS QUE SIRVIERDN DE BASE PARA CALCULAR LOS
PRECTOS UN1T4RI0S DEL PRESENTE COMTRATO, HAYAN SUFRIDO VARIACIONES
ORIGIKATAS EN IHCREMEMTOS EN LOS FREC10S DE MATERJALES. SALARIOS,
EQUIPOS Y DEMAS FACTORES OUE INTEGREN DICHOS COSTOS, QUE - IMPLINUEN
U AUMENTO SUPERIOR AL D% DEULVALOR TOTAL DE LA OBRA AUN NO EJECUTA
DA Y AMPARADA POR ESTE CONTRATO., EL CONTRATISTA PODRA SOLICITAR POR
ESCRITO A LA DEPEMDEMCIA EL AJUSTE DE LOS PRECIOS® UNITARIDS PROPOR-
CICNANDO LOS ELEMENTOS JUSTIFICATIVOS DE SU DICHO.

Con BASE EN LA SOLICITUD QUE PRESENTE EL CONTRATISTA, LA DEPENDENCIA
LLEVARA A CABO LOS ESTUDIOS NECESARIOS PARA DETERMINAR LA PROCEDEN-
ClA DE LA PETICION, EW LA INTELIGENCIA DE QUE DICH&A SOLICITUD SOLO
SERA CONSIDERADA CUANTO LOS CONCEPTOS DE OBRA QUE SEAN FUNDARMENTALES
ESTEN REALIZANDOSE COHFORME AL PROGRAMA DE TRABAJO VIGENTE Ei LA r&-
CHA DE LA SOLICITUD, ES DECIR, QUE NO EXISTA EN ELLOS, DEMORA 11PU-
TABLE AL CORTRATISTA.

[le CONSIDERAR PROCEDENTE LA PETICIOW DEL CONTRATISTA. DESPUES DE HA-
BER EVALUADO LOS RAZONAMIENTOS Y ELEMENTOS PRGBATORIDS GUE ESTE Hav:
PRESENTADO, LA DEPENDENCIA AJUSTARA LOS PRECIOS UNITARIOS, LGS ~=Li-
CARA A LOS CONCEPTOS DE OBRA QUE CONFORME AL PROGRAMA SE EJECUIER £
_PARTIR DE LA FECHA DE PRESENTACIGN DE LA SOLICITUD DEL CONTRATIETA €

INFORMARA A LA SECRETARIA DEL PATRIMGHIO WAEIUHAL 1.0S TERMINOS DZ 01
cHO AJUSTE.

S1 LOS COSTO: QUE SIRVIERON DE BASE PARA CALCULAR LOS PRECIOS N!ThA-
RIOS DEL PRESENTE CONTRATO HAN SUFRIDO ?ERIACIDMES ORIGIHADAS EN n;h
MINUCIGN DE LOS PRECIOS DE MATERIALES, SALARIOS., EQUIPQS Y DEMAS FAC
‘TORES QUE INTEGRAN DICHOS COSTOS., QUE TMPLIQUEN "UNA REDUCCION suPr-
RIOR AL 54 DEL VALOR Dt LA OBRA AUN NO EJECUTADA, EL CONTRATISTA
ACEPTA QUE LA DEPENDENCIA, OYENDOLO, PARA LO CUAL LE COHCSDERA Ui
pLAZO DE 30 DIAS A FIN DE QUE MANIFIESTE LO QUE A SU DERECHD COLVEN-
GA, AJUSTE LOS PRECIOS UNITARIOS COMO CORRESPONDA, LOS jHUEVYGS PRE-
C10S SE APLICARAN A LA OBRA QUE SE EJECUTE A PARTIR DE LA FECHA [S
LA NOTIFICACION. LA DIPENDENCIA INFORMARA EN SU OPOKTUMIDAD A LA ZE-
CRETARIA DEL PATRIMOHIO NACIONAL LOS TERMINOS DEL AJUSTE,

LA SECRETARIA DEL PATRIMONIC NACIONAL EN RELACION CON LOS AJUSTES
TENDRA LA INTERVENCION QUE LAS LEYES LE SENALEN. \

QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE ESTA CLAUSULA DEJARA DE TENER APLI-
. CACIGN CUANDO EL GOBIERNO- FEDERAL DETERMINE OTROS CRITERIOS O ‘CONDI-
CJONES QUE DEBAN DFERAR EN ESTE TIPQ DE REVISIONES.

SEGUNDA.- SaLvo tAs nue RESULTEN MODIFICADAS POR CGSTE¢ $OWVENIO CONTL
NUARAN VIGENTES TODAS LAS ESTIPULACIONES DEL CONTRATO" PR[NEIPAL.

TERCERA,- PARA LA INTERPRETACION Y CUMPLIMIENTO DE ESTE CONVENIO,
AsI CONO PARA TODO AQUELLD QUE NO ESTE EXPRESAMENTE ESTIPULADO IH EL
M1SMO., LAS PHRTES SE SOMETEN A LA JURISDICCION DE LOS TRIBUMALES Fi-
DERALES DE LA CIUDAD DE {MEXICOD; POR LO TANTO, El. CONTRATISTA RiENUN-
CIA AL FUERD QUE PUDIERA CORRESPONDERLE PUR RAZON DE SU DOMICILIO ©
POR CUALQUIER OTRA CAUSA, .

o —

%

on
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Part DETERMINAR EL PORCENTAJE DE AJUSTE, ES NECESARIO APLICAR
UNA FORMULA QUE PONDERE (PESE} LOS INCREMENTOS SUFRIDOS EN LOS
ELEMENTOS DEL COSTO., PARA VER 51 1MPLICA UW AUMENTO SUPERIOR’
AL 5% DEL VALOR TOTAL DE LA CBRA FALTANTE POR EJECUTAR. L& FOR
MULA GEHERAL PARA LA OBTENCION DEL FACTOR DE AJUSTE PUEDE SER-
DEL SIGUIENTE TI1PO: ] :

Pa %Eé(;Hl~¢%¥—}

Et LA CUAL: .

P4 = PORCERTAJE DE AJUSTE

K = PORCENTAJESEN QUZ INTERVIEHEN CADA Uil0 DE LOS CARSOS

‘ JHTEGRARTES DEL COSTO DIRECTO .

Cw = InD1CES DE COSTOS CORRESPONDIENTES A CADA UHO DE LOS
CARGDIS INTEGRANTES DEL COSTO DIRECTO, EN LA FECHA DE
AJUSTE.

{1 = InpicES DE COSTOS CORRESPONDIENTES A CADA UND DE LOS

CARGOS INTEGRANTES DEL COSTO DIRECTO, EN LA FECHA LE
CELEBRACIGN DEL CONTRATO (O DEL ULTIMO AJUSTE)
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=\ PAast NTAJE DE AJUSTE 1
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INTEGRANTES DEL COSTO DIRECTO EN LA FECHA DE AJUSTE N

N

("N C! = INDICE DE COSTOS CORRESPONDIENTE A CADA UNO DE LOS CARGOS N

I‘\TEGRA'QTES DEL COSTO DIHECTD EN L.ﬁ. FECHA DE PR ESENT:&CION :
DE L.LOS PRECIOS INICIALES :

D

KMA = PORCENTAJE EN QUE INTEHVIET\E LA MAQUINARIA EN EL COSTO D!T-?.:CTO‘
(EXPRESADO EN DECIMAL}

,—-\ KMO = PORCE‘\.TAJE EN QUE INTEPVIENE LA MANO DE OBRA EN EL COSTO DIRECTO

m KM = PORCENTAJE EN QUE INTERVIENEN LOS MATERIALES EN-EL COSTO DIHECTO
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L0os FRIWCIPALES CARGDS INTEGRANTES DEL COSTO DIRECTO SON:

' i Haguinart &

Mo flano DE OeRA

il

MATERTALES

A FARTIR DE LOS ANALISIS DE PREC1O Dt LOS CONCEPTOS DE TRA-

PAJO, SE PUEDE DETERMINAR LA PARTICIPACION RELATIVA (0 PORCED
TUAL) DE CADA UNO DE LOS CARGOS INTEGRANTES DEL COSTO DIRECTO.
EN LAS OBRAS QUE USUAIMEZNWTE REALIZA LﬁID[VIS]DH {onsTRUCCION
PESaDA, LA COMPOSICION PROMEDIO DEL COSTO DIRECTO ES LA Si--

GUIENTE ,
hgg“ CosTo

Tipo 2z OsRA MaquitiaRta  OUBRaA [IATER]ALES Lirecyo
1 En Presas i) 6 38 100
Z HIDROELECTRICAS 57 27 35 ) 1(
3 Tunerss 35 333 B (1)
b CARRETERAS 39 30 31 ; 160
5 AEROPUERTOS 49 23 28 . 100
6 Canates v 2. R, Ly 26 i0d
JDRAGADO 77 13 .10 \ 100
SMUELLES 42 25 33 100
9 ESCOLLERAS 59 21 20 100

SE HACE NOTAR QUE EL PESO RELATIVO DE LA MAQUINARIA EN EL

COs5TO, ES EL MAS IHPORTANTE. _ ,
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INTRODUCCION

La reposicidn o reemplazo de maquinaria en el .momento eco-

némicamente oportunc, e€s unc de las p}cblemaa con que Inva

riablemente se enfrentan Jlas dependencias oficiales y em--

presas privadas poseedoras de ‘equipo.

Sin jugar a dudas, la tendencia general de los prupletarnas
de maquinaria, es reemplazarla en, funcibn de una serie de -
circunstancias que, Ja mayurTa de las veces, nada tiene --
que ver con un,estudio cuidadasé sobre la detarminacién del
momenta optimo de reemplazo.

La iniciaclén de un nuevo trabajo, las oportunidades que se
presentan en el mercade de maquinaria y el tener capital ex
tra disponible, son algunos de los factores que pueden In--

fluir para que un propietario decida reemplazar el equipo -

‘que posee; esto ocasiona, ia mayoria de los casos una pérdi

da en la inversidn, por reemplazar e€) equipe antes de haber

alcanzade la recuperaci6én m&xima, Por otra parte, una poli

*

"



f

-

tica contraria a la anterior, es decir, retener la maquina -

por tiempo indefinido, evidentemente conllevar. _La5t0% BEXCE"

sivos de mantenimiento. El1 problema de reamplazo de equipo

ante estas dos posibili-
dades, deberd enfocarse
hacia ta determinacién -
de un punto de equilibrio,
dende los custos de depre
cifacion mds los costos de

manteninmiento, acumuladeos
ambos, sean mMnimos ver -

(fig., 1), Asimismo, es ne-

cesario considerar la in-
fluencia que rienen otros
factores tales como el ~-
costo de la fnversidn, -la
absoplescencia y el costo

-

de miquina parada.

ﬁo;ﬁ'- acvenvledo
b

manienimiznla

&Pﬂﬁi alinm

-1
titnr- opl e
de recmplaie -

Fla. 1
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COSTOS

b

5i, como hemos sefalado, la dgterminaci&n deiti.mpo Gptimo
de’ reemplazo estd en'funciﬁﬁ_de los costos que se van te--
niendo a lo largo de la vida dtil del equipo, serd funda-
mental implementar un mecanisno meﬁignte el cual podamos -
tene; ja informacidn rqﬁaclanada coé cada una de las miqui
nas, directampente de la obra.- )

E] establiecimiento de un sistema de (nformacién de costos,
sdecuado al tamafic y tipo de ta empresa, redundard en and-
lisis de costas muy provechosos: las bitécoras del equipo,
el tener formatos estandarizados y féctles de llenar, ade-
cuados a aéda uno de los niveles gue manejan la informa--
ciagn,desde su inicio hasta los niveles gerenclales y de dl
rEcciﬁn,‘ﬁnn algunos de los elementeos que coadyuvardn a te

ner un registro completo y fidedigno de los costos, asacia

. "dos a cada una de las miquinas § grupcs de miquinas que la

empresa posee,



Una ve2z integradeo ¢! banco de informacidn con los datoes de
!as miquinas, podemos aplicar los métodos que .. ejempli-
Ficardn mis adelante y tener con ello un punto de referen
cia mis concreto que oriente nuestra toma de decisién en’?

relacién con el reemplazo de eqguipo. .

laos costes que se genaran en obra, conviene clasificarios

de la siguiente manera:

Operacion
Consumos

Mantenimiento menor

Eentas

Llantas

MR R ORI R RS
h v P ot B e

Taller mecanico
"

2.1 Gperacién.- Es el costo total derivade de 1.3 ero-
. gaciones que se hacen por concepto de pago de sala-
rios al personal encargade de la operacién de las -
maquinas. 5e& determina en base a la lista de raya,
identificando a los operadnfes ¥ ayud;ntes directa-

_mente encérgadas,de cada mfquina.

.

el

3.2 Consumos,- Son las erogaciones realizadas por con-
cepto de cambustible5; lubricantes, filtros ¥ ele--
mentos de desgaste de sustitucifn frecuente como son
cuchillas, gavilanes, tornillos, tuer&hﬁ. ets. Se -
determina eh_base ai«reparte de carqos que acumula -
mensualmente el almacén en éunclﬁn de fos vales de -
- sallda.
2.3 Mantenimiento Menor.- 5Son los cOstos ocaﬂinnados por
materlales, refacciones, mano.de obra y equipa auxi-

iiar, necesarios para llevar a cabo todas.las opera-



ciones de rutfna, servicios y mantenimiento que se’
requieren para conservar en condic 25 de trabajoe
8 las miaquinas durante su vida Gtil, ¥y que nc estan
considerados en el puntec anterior. 5Se determinan -
en laz misma forma que }os consumos, teniendo cuida-
do en la formulaciéa de 1os vales, para ascciarlos
con la mdquina correcta ¥y evitar errores en los car
gos.

Rentas.- Son Tos costos derivados de. 'os conceptos
de depreciaclbn, inversifn, cbsotescencia y reposir-
cign del equipe, més los correspondientes al mante-
nimiento mayor o correctivo, expresados como porcen
taje de la deprecitacion. Se determinan en base a--
tos carges por rentas estimadas en las oficinas --
centrales, a las horas de trabajo rep.rtadas para -
cada equlpo mayer y en base al! equipo n nor y ve--
hfculos existentes en obras, segidn inventario fisi-

<0,

Llantas.~ Es el costo debido a la disminucidon del -
valor original de las llantas como consecuencia del
uso, md3s los cargos por las refaccicnes, materfales
¥y equipo auxiliar necesario para hacer las repara--
éicnes de las llantas (cémaras, vilvulas, corbatas,
birlos,). Se determina de acuerdo al reporte de ho-
ras traba)adas mensualmente por cada equipo mayor, -
agregindosele los costos de operacién, que se reci--
ben coemo carges en las p&llzas del almacén que conta-

biliza Yos vales de sallda correspondientes.

~Taller Mecdnico.- Los costos originados por €ste con
cepto, conviene desglosarles en: manc de cbra, equi-

po auxillar y herramientas y mantenimiento.



SR,
El costo de manc de obra inclﬁ;e al parsonal gue - )
trabaja en et taller de maquinaria y cuy deldo -
no puede cargarse directamente a ninguna maquina.
5e determina en la misma forma que el costeo de ope
racidén, v no incluye gastos generales como son sa~
larios de ingenieros mecdnicos y auxiliares de ma-

quinaria.

El segundo grupo, Incluye los costos aoriginados --
por rentas de equipo auxiliar, refaccicones, materia
les, combustibles y lubricantes necesarios para man
tener &n condiciones de trabajo el egulipo auxiliar
y vehiculos al servicic del taller mecdnica, mds la
amortizacidn de 13 herramienta al servicic del ta--

1ter,

Finalmente, debemcs tomar en cuenta el caste 3 los
materiales diversos gue no pueden cargarse a lc3 mi
quinas ¥y que son para el servicio del taller. Se -
obtienen dlirectamente de Jos reportes de consumos -

utilizados por el taller de la obra.

Ante la dificultad de aslignar con toda exactitud el

costo del taller meca3nice a cada una de las miquinas
gue atiende, debe buscarse la manera de prorratearlo;
una manera de hacerlo es la sigufiente: tomando como

hace de prorrateo el porcentaje del persocnal del ta-
!ler mecdnico me se encuentra al servicio de equipo

menor ¥ vehiculos, se divide el costo total en dos ~
partes! una correspondiente a todo el equipo menar y
vehTculas |, y la restante a todo e} equipo mayer. -
El costo apiticable a su vez al equipo mayor %e pra--
rratea entre cada migquina tomandg camo base su costo

horarlo; esto es, se divide el coste horarfo de cada



mAquina entre {a suma de los costos horarios de to-

das las mlquinas mayores para ob - r el factor de -
prorrateo. Este factor se multiplica en cada caso -
poer el costo aplicable al equipoe mayor, obteniendo -
e! costo mensual que por concepto de taller mecénico
'e corresponde a cada migqulina. En forma similar, se
debe asignar la parte proporcional gue corresponde -

al eqgulpo menaor.

tos costos anteriormente descritos, tratadas a nivet
obhra, se Integran en }a empresa para los efectos de

andlisis de reemplazo de equipo, de la siguiente ma-

nera:
COSTOS A WIVEL BE OBRA CO: 05 A NIVEL DE EMPRESA
DPERACION
CONSUMOS
MANTENIMIENTO MENOR MANTENLMIENTD TOTAL
LLANTAS

TALLER MECAMICO

MANTENIMIEKTO MAYOR
DEPRECIACION
DEPRECIACION
INVERS ION
RENTAS COS5TO DE CAPITAL
. OBSOLESCENCIA
INNOVACIDNES TECHNOLOGICAS
MAQU [NA FARADA
EQUIPD EMPRODUCTIVO PARAQO



METODOS UTILIZADOS

EN EL REEMPLAZO DE EQUIPO

Se preseantan a continuacién los métodos de andlis. frecuen
temente utiljzados, haciendo uses de ejemplos de apiicacicon;
en ellos, por simplificar, utilizaremos excluslvamente los
costos de depreciacién vy mantenimienta; invelucrande, poste-
riormente, los factores restantes: inversién, chsolescencia

y miAgquina parada.

METODO DE COMPARACION SIMPLE

S5e utiliza en &1 caso, muy particular, que se
Fresenta cuande nes enfrentames a la alterna-
tiva de invertir una cant}dad imperrante en -
mantenimiento correctivo para que una méquina
stga trabajande, o venderla y adqulrir una nug

va qué ejecute el trabajo.

Se {lustra a través del sigulente ejemplo:



ODURACION DEL TRAEAJO POR EJECUTAR 1 afio

MAQUINA USADA

Costos del mantenimientc mayor 5 200,000
Mantenimiente preventlvo mensual 50,080
Valor de rescate actuai 210,000
Valar de rescate al final del trabajo 130,000

MAQUINA NUEVA

Valor de adguisicidn $ Bop,c00
Hantenimiento preventlvo mansual 35,000
Valor de rescate al final del trabajo 500,000
SOLULCION

ALTERMNATIVA DE CONSERVAR LA MAQUIMA USADA

COSTO MAQUINA USADA = 200,000 + 50,000 x 12 130,000
= 200,000 + 600,000 - 13(, 00D = 673,000

ALTERNATIVA DE LOMPFRAR MAQUIMNA NUEVA
COSTO MAQUINA NUEVA = {800,000 - 210,000) + 35,000 x 12 - 400,006
590,000 + 420,000 - 400,000 = 610, 00O

It

La alternative de comprar una méqhina nuevs tlene tocsto menar
v por lo tanto es la econdmlicamente mis adecuada; sIim embar-
go, debemos observar que la diferencia entre una y otra alter
nativas es realmente poca, par 1o que quizi fuesen otros fac--
toras, inherentes a la situacldn econbmlica v poifticas de la
ampresa & del propietarfo, los que determingran la de¢cigidn -

finat.
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METODQO DE LOS COSTOS PROMEDIOS ACUMULADO

Supongames que somos propietarios de un camic que ces
td $800,000.00 y deseamos determinar el tiempe optime
de reposicldn; o sea, al cako de cuantos afos habremos

de vendertio para comprar uno huevo,

Fara encontrar la solucién al problema consideraremos
dnicamente, como va lo habfTamos sefiatado, los costos

dc depraciacidn y mantenimiento.

Fijemos primeramente, como ritme de depreciacidn, la
consideracién de gque el camidn pierde cada afo la mi-
tad de su valor, hasta llegar al quinto afio en que se
presenta un valor de rescate que permanecerd constan-
te para cualgquier momento subsecuente en gue decidamos
venderio, inclusive como chatarra.

De acuerdo a lo anterior, la depreclacidn de nuestro camidn

en funcidén de! valor de rescate es:



ARD

=L TRV, B - R FT I R =]

Por gtra parte, necesitamos determinar los ccstos de manten]

‘miento esperados.

—_——

Vr

800,000
Loo,000
200,000
100,000
50,000
25,000
25,000

D = Vg =

0
400,000
200,000
100,000

vr,

56,000 .

25,000

0

Es aqujl donde debemos util

ar

estadisticos correspondientes a Yas camiones gu.

haya tenido anteriormente.

——————— —

los datos

tes de utilizacidén de camiones similares, cbtenemos

‘guientes costos de mantenimientc.

AROQ

|~ o o N

130,000
160,000
187,000
240,000
307,000

373,000
'L50, 000
530,000

g -

!a empresa

En nuestro caso, de los repor--'

las sf-

COSTO DE MAMNTEMIMIENTS
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Con la infoermacién anterior, preparamos ta tahla 1, {valo--

res en miles de pesos).

ARD DEPRECIACION MANTEMIMIENTD COSTO TOTAL COSTO COSTO ANUAL
ANLIAL ACUMULADD MED IO

(1) {2} . (3} (&) =+{2)+{3) (5) (6) = (5) + (1)

1 hoo . 130 53'1:1 530 530

Z 200 " 160 360 8940 Lig

3 100 187 287 1,177 392

4 50 , 240 . zsu-_ 1,467 367

5 25 307 332 1,799 "360

6 0 373 Coa13 L2072 362

7 0 hs0 450 2,622 375 ,

8 0 _ 530 _ 530 3,152 394

TABLA 1

fbkservande la tabla 1, vemos que el costo anual medlo minf-

mo se presenta en-.el guinto afo; 1a pelftica dptima de reem
ptazo en estas condiciones serd reﬁmplazar nuestro camidén -

cada cinco afos., . 'L * .

Ho debemos refqrirnus al costo total minimo (columna 4) para
decidir socbre el reemplazo, yvya que este valor. corresponde -

exclusivamente al tercer afio, y no toma en consideracién la

"historia completa" del camién,
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Es Interesante observar gue en la solucién del problema, --
estamos supcniendo gue e) costo de adqul "~!8n de un camién
nuevo es tonsStante en cualquier memento; si esto fuera cier
te, en realidad nuestra poTTtica16ptima de reemplazo esta--
ria determinada por la combinacién costo de adquisicidn-re-
venta-cesto de utilizacidn; esto es, en el ejemple: si com-
pramoes un camién c¢on dos afos de use pagariamos por &1 - -
$200,000.00 y 1o podrfiamos vender aj final de ese mismo aio
eh 5100,000.00, teniendo un costo de mantenimlento de - - -
$187,000.080. EIl costo anual serfa.

(200,000 - 100,000) + 187,000 = $287,000.00 valor gue, ade
mds de ser el minimo de la columna 4, es inferior a los - -
5350,&00.003 obtenidoes en la columna 6.

Lo recomendable serfa comprar camicnes wsados de dos afos -

y venderlos después de ¢n afio de utillzacidrn
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Una segunda poslbilidad, es la de estudiar, ademas del mo--
mente Gptime de reemplaze, la alternativa de mplazar por
otra maquina de diferentes caracteristicas a la que se --==-
posee; ilustremaos lo anterior a través del siguiente ejem--

pla.

Supongamos gue up contratista tiene la necesldad de estar -
utilizando continuamente, camiones de 10 teneladas de capa-
cidad.

Los camianes tipe A" que actuszlmente posee, tienen un cos-

to de $ 35,000 dils. cade uno vy un aflc de useo.

Sus registros de trabajos anteriores Te indican que el man-
terimiento vy operaclén anuales son de $ 16,000 para el pri-
mer afo, incrementéndose despuds en § 2,000 por :cada afic --

subsecuente.,

Un nuevoc tipo de camiones "8", cuestan § 39,000 y sus eos--
tos de operacidn y mantenimiento sen también de $ 16,000 pa
ra el primer afiao, pero debido a mejoras tecnoldgicas, el --

incremento posterior es de $ 1,200 por afio.

S5i 'os camiones se deprecian de acuerdo al crliterlo de car-
gos decreclentes; (recuerdese que, segin ¢l criterio de car-
gos decrecientes, e! aquipo se deprecia cada afo el 403 de

su valor remanente), planteemos las sfiguientes interrogan--

Les:
1. ICudndo deban ser reemplazados los camiones tipo "A"T
2. iQué tipo de camibn debemos utllizar en el reemplazo?

La informacién requerida para resalver el problema, estd --

contenida en Jas tablas 2 y 3, que muestran los costos anua



les medios acumulados para

respectivamente,

CAMIONES TIFQ "A" {1 AROD DE USO)
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los camicnes tipo "“A" y tipo "BM

do RS ATHIIR poecinion MEVAY oo cosro oo
~ MEDID
] - - ) - = - - - - - - - -
2 1 8,400 18,000 26,400 26,400 26,400
3 i 5,040 20,000 25,040 AT 25,720
4 3 3.024 22,000 25,024 76,464 25,488 !
g & ¥,B14 254,000 25,814 102,278 25,570
b 5 1,089 26,000 27,089 129,367 25,873
i 6 653 28,000 28,6563 158,020 26,337

TABLA 2



-16

CAMIONES TIpPO A"

ARO  DEPRELLACION MANTEN|MI1ENTO cosTO COSTO E:a;g

Y OPERACICON ANUAL ACUHULADO MED 10

1 15,600 16,000 31,600. 31,600 31,600
2 9, 360 17,200 26,560 58,160 29,080
3 5,616 18,400 24,016 82,176 27,392
4 3,370 19,600 22,970 105,146 - 26,286
5 2,022 20,800 22 822 127,968 25,594
6 1,213 22,000 23,213 151,181 25,197
7 728 23,200 23,928 175,309 25,016
8 436 24,400 | 24,836 199,945 24,993
9 262 25,600 25,862 225,807 25,090

TARLA 3
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)

Pel andlisis de las tablas 2 v 3, ¥ segﬂﬁ“las consideracico-
nes que hasta aquf se han expuesto, se ¢ <:rende que lo mas
conveniente es reemplazar los camiones tipo "A'" a3 la edad -
de 4 afos, empleando para el reemplazo los camiones tipe --
np,

COSTCO PROMEDIO ACUMULADO POR HGRA

Para finalizar con la aplicacidn de este método, veamos un
ejemplo donde intervengan tres factores adicionpales que has
ta ahora no se han considerado: costo de inversidn,miquina
parada y obsolescencia, realizando ademds el andlisis por -
hora acumulatliva trabajada. En raaumén, consideraremos cin
co factores por separade y su influencia en el costo acumu-

lativo por hora:

1. Costo de ‘depreciacidn y reposicidn
2. Costo de inversidn

3. Costo de mantenimiento y reparacidn
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L, Costo de migquina parada

5. Costo de obsolescencia

El criterio para determinar el tiempo de reposicidn mis eco
némico, consiste &n saber si el costo acumutative por hora
se hace progresivamente mayor o menor, agragéndole horas-md
guina. [(fig. 27.

COSTD PROMEDFO
ACUMULADRD

i . -
SUHA //’ Maquina parada
P

. e ~Obsolescencia

e

\\k_.___‘_‘ ! / //
. Mantenimiento

~ e [y
\\. “'-,_ . ""_F..I “_‘...--""’
_ \-.._" T e i L
h"'\-._h H\il\"::;
. '.ﬂ_u_,_,...-' — .
T - -« Inversidn
e | T Depreciacidn
- T !
' -
Tiempo &ptrimo . TIEMPO

de reemplazo

En e! ejemplc a desarrocllar, vamos a suponer una miguina --
con precio original de $200,000 délares y 2000 horas efecti
vas de trabajo 3l afio. ' -

Antes de iniciar £1 andlisis recordemos gque tanto costo co-
mo horas son acumulativas, &sto es, si e! cesto acumulatliva
por hora fuera-de $11.85 dilares en el cuarto afo no signl-=-
fica que solameante las horas acumuladas durante &l cuarto -

afic han costado 511.65, =ino que todas las horas acumuladas
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durante el primereo, segundo, tercero y cuarteo afios, han cos

tado dicha cantidad por hora.

1. Costo de depreclaclon v reposicifn

Recordemos que el costo de depreciacidén es la pérdida debl-
da a la baja del wvaleor actual de una miquina causada por el
uso y por su antigledad. Es simplemente la diferencia en--
tre &1 preclo inlcial de compra y el precio de reventa o --
canje {fig. 3). ' '

Ei costo de repostcidn a su vez, es &1 resultado del aumen-

ta en precio de la nueva maguinaria.

el

\
T E-?os

T

Valor de Adguis.cién

Y — — — e

Depreciaciones
(reales, fistcales o contables)

Precic de canje

(Ultime valor de rescate)

Liempo

Examinando el {ndice de precios de venta de eguipo pesado -
de construccién, podemos determinar el parcentaje aproxima-
do de incremento anual por este concepto, y extrapolar el =--

resultado (en el ejemplo se tomd el 15% de incremento anual}.
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£l c8lculo correspondiente a la cbtencidn del costo de depre

ciacidn y reposicidn se muestra en la tabla &.

En el primer renglén se muestra el rltmo de depreciacidn --
seleccionado {depreclacién real), expresadc como un porcen-
taje del valor de adquisiclién; este porcentaje aplicado a -
una miquina con valor de $ 200,000 délares, nos da los valo

res que aparecen en €l segupdo renglbn.

Sobre 'a base de un 15% de jincremente anual en los costos -
de reposicidn del equipo, obtenemos, a partir de los - - -
$100,000,00 actuales, el costo de reposicidn esperado en --

los préximos B afos (renglén 3).

El costo de depreciaclén mis reposicidn, serd simplemente -
la diferencia de ordenadas. entre el costo de reposicién y -
el costo de depreciacién, quedando ol resultado en .° ren--
glén 4% ya acumulado; aste resultado se divide entre .5s ho-
ras acumuladas del renglén 5, ctteniéndese el costo de repo

sicidn y depreciacién por hora acumulada (renglén 6).

Graficando los resultados observamos que si los inicos cos-
tos a considerar fueran los de deprecliacién v reposicidn, -
la politica a seguir seria retener indefinidamente la miqul
na {fig. &)



COSTO DE DEPRECIACION Y REPOSICION

(200,000 COSTO INICIAL DE LA MAQUINAR!A, 2G00 HORAS DE TRABAJO ANUALES)
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CONCEPTD — — A_R
1 2 3 4 g & 7 B

VALOR DE RESCATE
(¥ DEL PRECID -- :
DR G 1NAL ) i 59% 2% 28% 17% 91 9% 92 3
VALOR DE RESCATE
IE UNA MAQUINA DE . ) '
$2000,000 DLLS. $155,000 $118,000 $ 84,000 $ 56,000 - % 34,000 $ 18,000 $ 18,000 $ 18,000 .

£0STO DE REPQ-
S5ICION {152 AUMENTD '
POR ARO) $230,000 $260,000 - $290, 000 $320,000 $350,000 $380, 000 $410,000 $440,000
PERDIDAS EN LA --
REPOSIC{GN 5 76,000 $i42,000 $206,000 $264,000 $316,000 $362,000 $392,00. $422,000
H0RAS DE TRABAJD
RCUMULADAS 2000 400 BOGO Booo 10 000 12 000 14 one 16 000
c0STQ DE DEPRECIA
SION ¥ REPOSICION
OR HOAL ACUMULADA $ 38.00 ¢ 35.50 % 3h.33 $ 33.00 $ 31,60 $ 30.17 ¢ 28._00 S 26,37




COSTD ACUMULATIVO POR MHORA

30

24

10
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Fig. &
COSTo DE DEPRECIACION ¥ REPOSICILON
< 38.00
1 35.50
o k.33
] 33.00 .1 4o
J 30.17
- 28.00
| 26.37
|
' |
! 21 1/
j e
o ] ;_.r
r l - l/ ‘
L ’ |
1 2 3 LT g b 7 B

LOS COSTOS DE DEPRECIACION Y REPDSICION ACONSEJAN LA
RETEHCION DE LA MAQUINA,

2. Costa de- lnversifn

5¢ interpreta como el costo del capital; es decir, es e}
cargo equivalente a los intereses gue ocasiona el capital
invertido en la compra de equipo.

-

Se calcula como el promedic del valor de adguisiclén més el
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valor de rescarte, meltiplicado por la tasa de interés consi-
derada, entre el nimero de horas acumuladas.

va + ¥r i
2 Ha

Los cdlculos correspondientes a este concepte, S& muestran -

en la tabia 5.

En e} primneroc ¥ sequndo renglones, se han ebtenide leos valo-
res de la javersidn al principio v al final de cada afio res-

pectivamente, a partir del ritmo de depreciacion considerado.

Con estos valores catculamos la inversidn promedio para cada
afio,

Sobre este valor, se considerd en el ejemplo una tasa de ~ =
interés del 202, dando por resultado los valores del renglén
b,

Finalmente, este costo de [nversién se acumula ¥y se divide
entre Yas horas acumulativas de trabajo, para obtener el cos

to por inversidn por hora acumulada (renglén 7).

Graficando los resultados {fig. 5) observamos que €] costo -
de inversidn por hera acumulativa disminuye a medida que 12
miquina envejece, lo que aconseja tambl&n, retener [ndefini-

damente 'a miqulna,



COSTO DI INVERSION

CONCEFTD

INVERSION AL
PRINCIFIO DE
ARD

INVERSION AL
FIN DE ARCD

PROMED 10 ANUAL
DE INVERSION

COSTO DE INVER

SION {20%)

COSTD ACUMULA-
TIVD BE LA K-
VERSION

HORAS ACUMULA-
TIVAS DE TRA-
BEAJO

COSTO DE LA
INVERSION POR
HORA ACUHULADA

5200, 000

154,000

177,000

35,400

35,400

2,000

17.7C

'$154_ 000

118,008

136,000

27,200

62,600

4,000

15.65

5118,000

84,000

101,000

20,200

82,800

6,000

11.80

$ B4, 000

56,000

70,000

14,000

96,800

8,000

12.10

$ 56,000

34,000

45,000

9,000

105,800

10,000

1058

$ 34,000

18,000

26,000

5,200

191,000

12,000

9.25

5 8,000

18,000

18,500

3,600

114,600

14,000

8.18

$ 18,000

18, 000

18,000

3,600

118,200

16,000

7.3%




LOSTO ACUHULATIVO POR HORA

20

]

25

T COS5TO DE INVERSION
1 17.70
9 1C.65
] 13.80
o i2.10
1 10.58
. | 9.25
| —  B.18
__ ?-39
4 o~ )
1
-y
'ﬂ
] 7
- J f i
J ' | el J st —
1 Z 3 b 5 6 7 =~ @8 ARD
EL COSTO DE tNVERSIOM ACONSEJA
RETEMER LA MAQUINA
Flg. &

3. Costos de Mantenimlento y Reparaclones

Constituyen uno de los costos mds significativoes; correspon
den a3 las erogaciones realizadas para mantener la maquina--

ria en condiciones de trabajo.

A falta de informacidn, podemos calcularlas aprovechande la
estadistica basada en promedios de cientos de miquinas; sin
embargo, lo mis convenigente es que cada propietario lleve -

sus propios registros de costos.



COS5TQO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION
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CONCEPTO

L)

COSTO DE HMANTE
NIMIENTO Y RE-
PARAC |ON

COSTOS ACUMULA
TIVOS DE MANTE
MIMIENTO Y RE-
PARAC IONES

HORAS ACUMULA-
TIVAS DE TRABA
30

COSTO DE MANTE
NEIMIENTO ¥ RE-
PARAC ION POR

HORA ACUMULADA

9,500

9,500

2,000

4.75

17,600

27,100

&,000

6,77

24,400

51,500

6,000

8.58

29,800

81,300

8,000

10,16

36,600

117,900

10,000

11.78

42,100

160,000

12,000

13.33

51,600

211,600

4,000

15.11

59,700

271,300

16,000

16.56

- A mm el




COST0 POR HORA ACUMULATIVA

T
Los datos correspondientes a nuestro ejemplo se muestran en

la tabla &, en &! renglén 1. -

Estos valores se acumulan (renglén 2) y se dividen entre las
horas acumulativas de trabajo {rengldn 3), para obtener el -
costo de mantenimiento y reparacidn por hora acumulada.

Graficande los resultados vemos que si los dnlfcos costos con
ciderados fueran los de mantenimiento y reparaclones, habria

mos de camblar cada aflo nuestras méquinas (fig. 6).

COSTO DE MANTEM{IMIEKNTO
¥ REPARAC IONES

16,96
gr———y
15.11
13,33
na | A1

L 10,16 [—
)

£.17

k.75

I |

LDS CO05T05 DE MANTEWIMIENTO Y
o REPARACIQNES ACONSEJAN EL REEMPLAZO
DE LA MAJUINA

Fig. &
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b4, Costo de Maquina Parada

Canservadoramente, podemos considerar el valor de estos <cos-
tos, como el eguivalente al costo fljo de una méquina simi~-

lar que sustituyera a Ja nuestra en caso de descompostura.

Decimos que es una manera conservadora, porque el hecho de -
que la miAgulina s5e pare por fallas meclnicas, gcasiona la ma-
yoria de los casos que otras miquinas u otros frentes de pro
duccién se vean afectados. Por ntrﬁ parte, es [noperante --
tener una maguina ocicsa, exclusivamente para sustitulr a ia

nuestra cuando esta falle.

Asimisme, no deben consfiderarse en este concepto, los tiem=--
pos en gque la mdquina se pare por factores ajencs a ella - -
misma, come pueden ser la falta de tramo, & traslados de un

frente a otro, o de una obra a otra.

En términos generales, se considera que Ja eficiencia de un
equipo no es del 100%, y existe una regla emplirica de consi-
derar un 3% de'diferencia para los dos primeros afios y des---

pués una disminucidn de)l 2% durante seis aPos:

1 2 3 4 5
Eficiencia o dlisponi-
100 eficiencia 2000 hr 2000 hr 2000 hr 2000 hr 2000hr
Disponibitidad 1940 1880 1840 1800 1760
TABLA 7.
g @

Los calcules para la detarminacidn del costo por miquina pa-
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rada, s5& muestran en la tabla 8.

Considerando los porcentajes de disponibilidad descritos
{renglén 1), se calculan las horas gue tendriamos la ne-

cesidad de utilizar una méquina sustituto.

El costo de midquina parada, se calecula muitipllicande las
horas no trabajadas, por el costo de rentar una hora un

equipo similar equlivalente (rengldn &4).

Estos costos se acumulan y se dividen entre las horas =--
acumuladas, cobteniendec el coste por hora acumulativa por

conceptoe de mi3quina parada {fenglén 7.

A1 graficar los resultados, obsarvamos gque la recomenda-
cién serfa cambiar_la migquina cada afe, si solamente to-

mAsemcs ep cuenta este concepto {flg.7).
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COSTO POR MAQUINARIA PARADA
CONCEPTO A R 0 I
1 2 3 4 5 b 7 d ;
DISPONIRILIDAD 97% G4% 92% G90% 88% B6% 83% Bo%
HORAS QUE SE - f
DEBEN RECOBRAR 60 120 160 200 24,0 280 340 400 i
COSTO POR CADA | BT
HORA $60.00 $60.00 $60.00 $60,00 £60.00 $60.00 460.00 $60.00 I
COSTO DE TIEM- .- .
PO PERDIDO $3,600 $7,200 $9,600 $12,000 $14,400 $16,800 $20,400 szh,ﬂU%
COSTO ACUMULA- i
TIVO DE TIEMPD : .
PERDIDO $3,600 10,800 20,400 312,400 46,800 63,600 B4, 000 108,000
. i
HORAS ACUMULA- 4
TIVAS DE TRABA
JO 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000 16,000
COSTO ACUMULA-
TIV0O POR HORA
DE TIEMPO PER :
DIDO $1.80 52,70 $3.40 84,05 $4_68 $5.30 $6 .00 $6.75
'y




.CO$TO DE |
MAQUINA PARADA
?iﬂ L 6!?5
6.00 .
6.0 - 5,30 [ -
168 T 1 ///
5.0 9 . .
l'-.DS t -I/ // -
4.0 4 3,40 7 A 1 y
H [ .’/
0 4 2.70 :

3 -—?—u // s //
204180 4 11
. ’ P r/J ‘ _.-'//
1.0 4 / i |- ‘//

‘/ s J l/_i_ A1
TP R
n ,_...."PIF_ L yat ¥
EL COSTO POR" MAQUIRA/PARADA ACONSEJA
T

-

Fig. 7

" “EL™REEMPLAZC DE LA MAQYUINA



5. Coste por obsolescencia .

Se considera en este factor, el efecto que praducen las {nno-
vaciones tecnoldgicas; con el consecuente incremento ea la --
capacidad de produccidn que pueden tener los equipos con me-

joras de disefo,

La capacidad productiva del equipo, aumanta en términocs ge-
nerales en un promedlc del %% anual. Este aumento no es ne-
cesariamente upa curvs suave, slno que puede aumantar brus-

camente can la introducci&n de un nueve meodeleo.

Basindonos en lo antarior vamos a conslderar que se Introdu-
ce solamente un nuevo modelo del equipc en cuestldn cada - =~

tres afos, con un 15% de aumento en el potenclal productivo.

Las horas adicionales de operacién requeridas con el equipo
obsoleto para producir lo misme que la miquina nusva, es lo

gque se considera comg costo de obsclescencia {tabla %).

-

bt
Los efectos adversos del equlipo anticuado, son determinan--
tes, como lo muestra la figura 8, que aconseja reemplazar -

el equipo afio cch afo.



COSTO DE OBSOLESCENCIA
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CONCEPTOQG

INCREMENTOD LGE LA
PROQDUCCILON

HORAS QUE NEEESL
TA PARA 1GUALAR
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Analizando el ejemplo, encontramos que aigunes factores fa-
vorecen retener 1a m3qulina, mientras otros acensejan reem--

plazarla cada afio.

La tabkla 10, muestra el resumen correspandiente a cada uno

de los factores involucrados, mismos que se han graficade -

en la figura 3.

Pel an&lisis de 1a gr&fica, y el resumen correspendiente, -
se concluye que la mé&quina deberd ser reemplazada al final

del tercer afic. Esto no significa sino una gufa en la poll
tica a seguir, pues habrd casos en que cambiar la méquina -
cada dos ados serla mds econdmico y otros en que el perfodo

pueda extenderse 8 mis de tras.
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La tabla 1!, muestra las pérdidas que pcasionarfa el cam-

biar ia miquina antes o después de! afic de reposicidn,

La diferencia en costo por hora de un afc a Etro puede --
parecer pequefia, pero debemos recordar gue los costos ob-
tenidos son acumufatlvus, ¥ que se acumulan 2000 horas por
cada aho de operacldn; asT que por ejemplo, los §1.45 dlls.
por hora que s&¢ pierden al reemplazar un afic mis tarde lg
midquina, en realldad signiflca una pérdida de $1.45 dlls.
par BDODO heoras acumuladas, gue nos dan $8,700 d11s. de --
pérdida.

Asimismo, es posible [ncurrir en pérdidas 51 se reemplaza
demasiado pronto, debldo al efecto compuesto de los cos--
tos agumulatives posr hora. Es (importanpte hacer notar, --
que en términos generales, el preopietaric de una miguina

se verd afectado con pErdidas mayores ;I cambia su mquina
afos mds tarde que afios antes. En conclusién, éstas pérdi-
das se pueden evitar, llevandc un reglstro de los castos --
de cada midguina y aplicando los efectos de todos los facto-

res ya descritos, correctamente,
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£O0STD ACUMULAT!VO

ARO DE HORAS
REPOS C1ON ACUMULADAS POR HORA DIFERENCIA PERD I DA
ler. ARD 2,000 Hrs, $ 62.25 $ 2.14 s 4,280
2a. ARD 4,000 Hrs. 60,62 0.51 2,040
ler. ARO 6,000 Hrs, 60.11 ARQ MAS ECONOMICO PARA REPONER
' LA MAQUINAREA
ko. ARD 8,000 Hrs. 61.56 1.45 11,600
5o. ARO 10,000 Hrs. 62.25 2.14 21,400
bo. ARD 12,000 Hrs. 62.55 2.44 29,280
7o.  ARO 14,000 Hrs. 63.72 3.61 50,540
8o. ARO 16,000 Hrs. 65.37 5.26 84,160

TABLA 11



-%0

METODO DEL VALOR ACTUALIZADO

En los ejemplos anteriores, hemos omitido tomar en cuenta el
tiempo an que se gasta el dinero;, e cual noe es corresto si
pensampos que &n algunas ¢caslones habremos de pedirlo pres-
tado y en otras nos abstendremos de utilizarlo en otro cam-
po de actividad econémlca; e&n ambos cascs, es necesaric con-

siderar un interés que represente "el costo del dinero'.

Con el propésito de aplicar el método de) valor actualizado
al problema de reempltazec de equipe, desarrollemos primera--
mente las f&érmulas que nos permltan actuallzar las cantida-
des que intervienen, ya sea como [ngresos o egrescs, duran-
te la vida atil del equipo de construccidn gque estamcs ana-

lizandeo.

Es recomendable utilizar, en éste tlpo de andlisis, un dia-
grama E-R (egresos vy recuperaciones) sobre el cual se sefa-
le el flujo de efectivos de una inversibn preopuesta, siguien
do ta convencidén de asignar signeo positive o flecha ascenden

te a lopos ingresos, y slgno negativo o flecha descendente a -
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los egresos, (esta consideracién en algunos casos puede, por

comodidad, invertirse) segin se Indica.

In
1l
j

o |

tEN - E2 DIAGRAMA E-R

e
[

18— hEMFa

Atend/endc & lo antericr, podemos plantear la siguliente inte-
rrogante. {Culdl seri el valor futurc "F" de una cantidad --
presente 'L, al final de "n" perfodos, a interés compuesto
FPIIJ ?

Ol o

£1 valor cronclSgice de L, sera:

Para el primer afio C,=C+ it =¢ (1t + i)

Para el segundo afio C, C,+1 ¢, =¢C {1 + 1)+ ic{1 + i)

C + IC + IC + [2¢C

c {1+20 + {2} = ¢ (1 + )2
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Por Inducclién, al final del enésimo perfode

n
-:n cC{1 + I) , 5|cn-F

F=¢ (1 + 1) (1)

el factor (! + i)" recibe el nombre de factor de valor futu-
ro pagqo simpie, ¥y es el factor por e! cual se multipllca un
page simple para cobtener su monto capitallzade a una fecha

futura especifica.

$i de la ecuacidn 1, despejamos C:

1
I (2)
{1t + 1)
E1 factor ————l——ﬁ recibe &1 nombre de factor de valor
(1 + i)

presente pagc simple, y es el factor por el cual bhay que mul
tiplicar un pago futuro para obtener su valor actual. Obsér
vese que, para tasas de [nterés mayores que ¢ero, el valor -

presente siempre serd menor gque el valor futureo.

En algunos casos, es frecuente considerar lo que se conoce -
como serie uniforme de pagos; esto es, pagos de la misma mag
nitud gque se realizan regularmente, ya sea al principio, o

al flrnal de cada uno de los perfodos considerados:

CHUCURNE U ST SO SO SO ~ S
L] [
' ' l ‘ ] l ] ] I
SER{E UN{FORME DE PAGOS PRINCIPIO DE PERIODO
e+ 1 3 4 5 < A1 %4 n
; o i =
P ] | o
' ' r ' ' ' ' t ¥

SERIE UNIFORME DE PAGOS AL FINAL DE PERIODOD
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Como veremos adelante, los gastos debido a mantenimiento y -
operacidn de la maquinaria, gque en realidad se efectlan de

manera irregular, pueden cansiderarse para efeftos del estu-
dio gue nos ccupa, como realizados al fipal de cada perlTodo.
E' valor actual de una serie unlforme de pagos de final de -

periodo es, de acuerdo con la ecuacién 2:

VA = X ! 1 + X 1 + e + X !
(141) (141)° (1+1)"

Si 1llamamos f = LN

1+i

VA = X F + f2 4+ X £ + ..... + % " (3)

Blvidiendo la ecuacifin {3} entre f

s X + X F+ X 24 .. ... +x ! ()

=h| ==
o

Rastando {4) de (3}

- YA = X - X f"

VA {%- 1) = % (1-€£7)

va ( 28y oox (1ef™
f

n
f{l': ) {5)
1-

VA = X

El factor f {1-f") , se llama factor de valer actual serie

uniforme, v 5 el factor por el cual habr§ de multiplicarse

la serie uyniforme de pagos para cbtener su valor presente.
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Aplicando las censideraciones anteriores al problema de reem
plazo de equipo, tenemgs que si un equipo nueve nos cuesta -
L vy sus costos totales de utidizacién al! cabo de

1.,2,3, .+-., n abos es U, el costo total acumulado es:

C + u1 para el primer afio
c + U! + Uz para el segundpo afg
C + Lr1 + u2 + u3 L + un para el afio n

57 ¢l equipo se vende al cabe de '"n'" afeos, chtendremos por

&1 un valor de rescate al que designaremos con R.

Representande lo anterior grificamente

$ R

S U AU S S
s v ~ y " lun~Z | ua=l 1 un
Y ! 2 3 '
E! valar actualizado de estas cantidades es:

YA = C+U ft + I 'I"2 + ... +U f" - R #P . O sea

1 2 n
n
VA = € + I L!kfk - Re"

K=1

Por otra parte, una vezr actualizado el costo total acumulada,
cl costo medio anual no se puede calcular como en el primer
ejempla, es decir, no se puede dividir &l costo total acumu-
lado entre &) nimero de afios, pues esto equivaldria a consi-
derar las mismas condiclones para todos los afos, sltuacién
contraria al principlo de actuallzacidn que estamos invaiu--

crando.,
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Dado gue las costes erogados no se efectdan regularmente du-
rante todos los afos, sino de una manera frregular, el costo
atual medic estd dadec en realidad puf una cantidad X que ha-
bria que ercgar. durante n afics para financlar este cargo VA,

todo elle al final de cada pericdo.

Esta cantidad X, serd igual, segdn la férmula {5} desarro--

llada antericrmente a:

X = VA _l_:_iﬁ_
f (1-f")
n
Siendo VA = C + Z kaR-RFn
kw1

€1 valor minimo de &ste cargo anuval X es el que nos dard 1a

selecci6n conveniente del afic econdémico de reemplazo,

Una manera prictlica de apllcar lo anterior, es tabulandec los
vaiores [pvolucrados, lo cua) se presenta en la tabla 12, en
la cual se ha considerade un interés del 10% . Al anallzar

las resultados, vemos que aun cuando los datos del ejemplo son
semejantes al primer caso presentado en estas notas, el afic
econdmico de reemplazo se corre del quinte al sexto, Este -
se explica si nos referimes a la figura 1, ya que al aplicar
el valor actual del dinero las curvas de depreciacidn y man-
tenimiento cambian desplazando el punto de costo minimo ha--

cia la derecha,

Extrapolando este razoramiento; s{ aumentamos la tasa de in-
terés, encontraremes que el afio ecandmico de reemplazo o sea
la vida econdémica del! equipoc, se va alargando. Esto explica
entre otros casos, la situacidn que 5= estd dando actuaimen-
te: ''Conservar casi indefinidamente la maquinaria de construc

cidn''.



METODO DL VALOR ACTUALIZADO

Y

£k

T

k

k

ARD C R u RE" fru zﬁf ‘vp 1-f 1-5" . f{1:f"} X
1 800 400 130 0.9097 364 118 118 }5& 0.0909 0.0309 ~ ©.0826 610
2 800 200 160 0.8264 165 132 250 885 0.0909 6.1736 - n.lﬁia 510
3 800 100 187 0.7513 75 140 390 {i!s “u.nau§ ;.2ha; " 0.2261 448
§ 800 50 240 0,6830 34 164 554 1320 0.0909 u:31?6 u.zﬁéz 416
5 800 25 307 0.6203 15 191 745 f53u ¢.0909 513191* C0.3446 403
6 Boo 25 373 0.5645 14 211 956 1742 0.0909 0.4355 ° n,aasé 400
o : . : : .
7 800 25 k50 0.5132 13 231 1187 1574 0.0909 0.4868. . ©.4h425 506
B oo 25 530 0.4665 12 247 1h34% 2222 0.0909 ¢.5335  0.4850 416

TABLA 12
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INTRODUCCION

Una decisifin consiste simplemente en realizar una saleccidn entre -
dos 0 Mas cursos de accibn, Desde este punto de vista el problems ~
de Seleccibn de Equipe es pues un problema de toma de decisiones, -
Efectivameante el ingeniero se enfrenta con varias posibilidades de - -—
equipo que desde el punto de vista técnico solucionan su problemay -
debe implemantar una de ellas. La mayor parte de las decisiones de_
ben considerar importantemente el aspecto econdmico. En la selec =
cifn de equipo practicamente en todos los cases el objetivo es de ca—
récter econdrmico, Mis deseos al seleccionar una méquina es dismi—
nuir el costo directa, optimizar el rédito de la inversidn, etc,

Al analizar un protlema de decisiones, con objetivo econdmico, nos-—

encontramos que lo gqug rige es la eficiencia financiera, esto es lo ——

que yo tengo gue comparar ‘as la entrada contra la sal ida, pero en uni

dades rmonetarias, tengo pues gue revisar 10 que invierto contra lo —
que recupero, Una eficiencia en produccidn muy grande no estl nece_

sariameante relacionada con una eficiencia financiera Sptima. Pueden
existir circunstancias econémicas que compensen niveles més bajos-

en eficiencia técnica. ' '

La eficiencia financiera o econfimica debe considarar muchos facto— -
res, NoO es pues sencillo analizarla,
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DECISIONES v

2)

0)

TOMA DE CECISIONES

El ingeniero tiene gue plancar anticipadamente el equipo a utilizar
en el proceso constructivo.  Esto lo hace seleccionands varios ti-
pos de miguinas en ciertas combinaciones gue &l sabe le produci—

rfn la obra de acuerdo con el disefio., Se le-presentan pues varias
alternativas, una de las cuales escoger$ para realizar las cbras.-—
Esto constituye la toma de una decisidn. Una decisidn es simple—
mente una seleccidn entre dos o mAs cursos de accién. Podemos—
decir puas que la seleccién del equipo en movimiento de tierras es
un caso de la torma de decisicnes, )

La toma de decisiones pueda realizarse intuitiva o analfticarmente,
Si{ se aplica la intuicidn normalmente se usa lo que ha sucedido en
el pasado y aplicando este conoccimiento se aestima lo que puede su_
ceder an el futuro, con cada una de las vias de accibn, ¥ en fun—- —
cibn de esta apreciacidn se toma la decisibn, La decisibn tomada
amal ticamente consiste en un estudio sistemético y una evaluacién
cuantitativa de el pasado y el futuro, ¥ en funcidn de este estudio ~
se selecciona la via de accifn més adecuada. Ambos métodos se -
usan comunmente en el problema de seleccién de equipo,

OBJETIVOS

S1i queremos hacer la seleccidn de un camino entre varios que se -
presenta, ¥ gue solucionaré el problema tendremos en alguna for -
ma que comparar las posibles soluciones., Se presenta el proble—
ma de como compararlas ¢En funcidn de qué? CHmo valuarlas?
El ingeniero deberi pues determinar un objetivo u objetivos que le
servirin para valuar dichas vias de accibn o caminos alternativos.

L.a labor del ingeniero estd orientada por la economia; es decir tie
ne como objetivo fundamental adecuar el costo con la satisfaccibn=-
de una necesidad. Adn cuando N es raro que en su labor el inga—
niero se enfrente a problemas con objetivos conteadictorios en el=—
caso de la seleccidn de equipo sus decisiones estén orientadas por
el criterio econbdmico, . .
1.a valuacifn de las alterpativas seré pues una valuacibn de tipo ==
econdmico, habri que determinar el costo de las entradas a lo larm
go del tiempa y el beneficio que proporcionars la salida, también-
a lo large del tiempo, para cada altermativa. De la comparacibn -
de estos costos—beneficios saldri una manera de comparar las al—
ternativas en que se basari el ingeniero para tomar su decisitn. -
E! ingeniero deberd pues tener un conocimiento profundo de los ——
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e T, THI

costas, y deberf poder definir tanto l0s costos flsicamente crea—-—
dos por el uso de su alternativa, como los derlvados de usar ia sO
lucidn propuesta por €1, :

-
La seleccidn dependerd pues del ¢riterio econbmico. La evalua—
¢idn de las alternativas podrfa tomar la forma de :

Salida Ingreso

Eficiencia = = .
Entrada Costo

PROCEDIMIENTO PARA TOMAR DECISIONES

Definido el problema deberf hacerse un anélisis del mismo, en &5
ta fase Se recaba toda la informacidn que nos de un conocimiento —
profundo ¥ completo dal problema, con el objeto de poder definir v
valuar el misma, 1o que traerl como consecuencia una seleccidn -
mas depurada de las distintas alternativa:s-solucif)n que se formu—
laré en la siguiente etapa de la toema de decisién. Esta definicién—
v valuacifin del problema se har tomando en cuenta el objativo,

En la siguiente fase se torman todas las alternativas posibles o cur
sos alternativos de accidn, En este caso es muy importante para-—
escoger las alternativas posibles la praparacibn téenica del inge——
niero,

La tercera fase consiste en comparar estos posibles cursos de ac
cifn en funcidn del objetivo y al final de esta fase podremos tomar
va una decisién que vaya guiada al objetivo propuesto,

Por Gltimo se considera una dltirma fase de especificacién e irmple_

- mentacifn, en la cual se hace una descripcidn completa de la solu_

a)

cién elegida y su funcionamiento,
CERTEZA - RIESGO - INCERTIDUMEBRE

Sg dice que una decisifn se toma bajo certeza cuando el ingeniero
conoce v considera todas las alternativas posibles y conoce todes—
los estados futuros de la situacidn consecuencia de tomar dichas-
alternativas, v a cada alternativa corresponde un solo estado futu—-
ra. :

Se dice que una decisién se toma bajo riesge si a cada una de las -

"alternativas corresponden diversos estados futuros, pero el inge—

nlero conoce ta probabilidad de que se presente cada uno de ellos,

Se dice que la declsidn se toma bajo incertidumbre st el ingenicro
no conocea las caracteristicas probabilistas de las variables,
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PROCESO -~ SISTEMAS

Al analizar el proceso constructivo v planearlo s encontramos que-
en realidad estarmos encontrande el grupo de decisiones que permiti—
ran el logro de nuestros objetivos,

Para estudiar este proceso serd indispensable anslizar todas las va—
riables o las miis importantes gue intervienen en 81, las relaciones —
entra ellas y cdmo una variacidn en cada una de ellas influye en que =
el resultado final se acerque MAS © Menos a nuastro objetive, Esto -
en realidad equivale a considerar la totalidad de cursos alternativos —
de accibn en funcibn del objetivo,

Normalmente las variables tienen limitaciones. Podremos tener lim{
taciones en tiempo, &n recursos, en sumas mensuales a gastar, etc,

Muchas veces los cursos alternatives de accifn son muy grandes en —
ndmero, y por esto es conveniente para compararlos con facilidad, -
encontrar coma cada valor de la variable influye en la salida del pro-—
ceso,

a) RESTRICCIONES

En la fase de anflisis s& fijan normalmente las restricciones o 1{-~
mitaciones. Estas pueden provenir de las especificaciones del di-
sefiador, de limitaciones propias de ta empresa, o restricciones —
externas,

Es muy convenlente que el Ingeniero no se cree restricoiones ficti
cias, gue le limitarfn el encontrar soluciones alternas posibles. —
Esto limitar{a la aplicacifn de la téenica del ingeniero.

by SELECCION DE VARIABLES

No es fAcil encontrar todas las variables; por otro lado no toedas in
fluirfn importantemente en el proceso, es pues conveniente definfr
las variables significativas, esto es las que modifiquen trmportante
mente la salida valuada en funcién del objetivo. Las variables pue
den ser:

a) Controlables, aquellas que podrermos variar a nuestro antojo.

b} Las que no pueden ser controladas o manipuladas en el proceso,
pero que nfluyen en la salida. )

FPodemos pues definir nuestrométode de decisidn usando la siguien
te notacibn : :



CALOS
QBJETIVO ECONOMICO
Datos ge entraca. variables del ( Salida y varia—
Variables de entradal’ Froceso bles de salida
E‘]_-l EE, ES’ L) E."I P1 PE PEI'” Pn ST, SE’ 53,...5.'
v-las restricciones Restricciones ¥ restricciones
E,= X ad P. L X s, = K
o < Fo < b 55 T = o
ete etc etc
“
ENCONTRAR

El conjunto dé valores de las variables controlables que hagan 6pt__'1:
mo el ¢criterio econdmico y que satisfagan las limitacicnes y res—-

tricciones,

o
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SISTEMAS - MODELOS

Para tomar nuestra decisién o conjunto de decisiones dentro de log ~-
considerados repasados anteriormente roeguerimos representar nues-
tro proceso (sistema), de tal manera que cperandc sobre la represen
tacidn maodificando los valores de las variables controtables tengarmos
salidas que se aproximen o sean las mismas que las obtenidas al ope
rar ¢l sistema real. :

" Se define sistema come una entidad individual detimitada formada por

un conjunto de componentes (pueden ser subsisternas) disefadas para

actuar estimulados por factores externos (entradas) v orientadas para
lograr la salida deseada. De acuerdo con esta definicién nuestro pro -
ceso constructivo en realidad constituye un sistema, -

Una caracter{stica importante de los sistermnas es que deben ser inte -
grados, esto es que exista una clara interdependencia entre todas sus
partes {independientermanta de que estas partes sean Sub-Sistemas o
no) qgue constituyan un todo de tal manera que al efectuarse un camalo
en una parte, otras queden en mayor ¢ menor grado afectadas por di-
cho cambio,

8) MODELOS MATEMATICOS

Para manejar y planear sisternas, as{ como para ayudar a tomar -
decisiones sobre sistemas establecidos, se han desarrollado gran
cantidad de modelos matermiticos cuyo estudio pertenece & la in— -
vestigacién de operaciones,

Al enfrentarse el ingenierc a las decisiones que tiene que tomar ——
respecto a sy sistema—obra, debe aprovechar los modelos ya desa
rrollados para analizar sub—sistemas o el sisterma en conjunto,

L.a construccidn de modelos ha tenido un desarrollo mpresionante-
en los {ltimos afivs y esta actividad se ampl{a cada vez més. Pa-
ralelo a la construceifn, la ampliacidn de los modelos a la practi-
ca se estd general izando también v los campos en donde se puede =
aplicar se pluralizarén en el futuro,

En la actualidad existen modelos como la construccidn de red de—
actividades que proporcionan un método sencillo, pr-é.cti::a Y Ccom—
pleto para representar vy analizar un proceso constructivo dividido
en sus actividades, El anflisis de tiempos y relaciones de prece —
dencia de la red se amplfia al obtenerse ademé&s la ruta cerftica y al
poder agregar anilisis de costos y anflisis de recursos utilizades
en las actividadas, - -
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Modeles como los de reemplazo ayudan a determinar- la vida Ecanﬁ
mica de las miquinas indicando cuando se debe hacer un reempla-—

zo y cuando una reparacifn, etc, para que la operacién de la mé-
guina sea econdmica, ., - iy

Modelos de control de inventarios pueden syudar a establecer p-c:li'
ticas &ptimas, desde el punto de vista econémico, para determinar
cuénto vy cuando se debe ordenar de cada uno de los materiales qQuie
se manejan en almacén v gue tienen una demanda conocida.

La programacién lineal ¥ el problema del transporte tienen varias
aplicaciones en el campo de la ingenierfa ¢ivil, Se puede encon—-
trar de la manera mis econdmica de transportar clerto material =
{cemento, concreto, etcl), desde un conjunte de origenes donda ~—
existe an cantidades coneccidas, hasta un conjunto de destinos don—
de es requerido en cantidades también conocidas. Se pueden apli-
car también: a la asignacién cientifica de perseonal, o de maguina—
ria, .a la determinacidn &ptima de la mezcla de materiales proce—
dentes de.diferentes bancos para proporcionar cierta cantidad cum
pliendo con especificaciones conocidas, al diseric de la red més -
gcondmica pars ebastecer de agua potable una poblacibn, a la con-
cesibn de contratos, ete,

En aguetlos fendmenos an 10s que se forma una cola poraue no exis
te un equilibrio entre la demanda de servicio v la rapider con que—
este serviclo se proporclona, también pueden utilizarse modelos ~
ya desarrollados,

La parte de la investigacidn de operaciones que se ocupa de su es—
tudio se llama teoria de los fendmenos de aspera, Es facll locali-
zar problemas de esta tipo en un sistema-obra,

Paor ejermple los camionas en fila, esperando que una excavadora,
pala, draga, etc,, los cargue para estudiar la capacidad, nGmero
rapidez (eficiencia) que las dragas deben tener para lograr un ——-—
equilibrio econdmico, o para impedir que la cola de camiones sea
dermasiado larga.

Hay adernfis multitud de problemas econfmicos de comparacibn en
tre alternaktivas en los que debermos mencionar la necesidad de juz:
qar las diversas alternalivas que se presenten no solo por el costo
directo, inmediato que cada una de’ellas tengan, sinc también por

los costos futuros consecuencias de dichas alternativas,

fPara hacer estas comparaciones con cantidades homogéneas hay -
que tomar en consideracién el vaior det dinero en el tlempo vy el ==



manajo de tasas de interés, temas de gran interés para las deci—-
siones del ingeniarao,

Con el desarrollo de las computadoras electrfnicas de la investi--
gacibn de operaciones se ha desarrollado en la creacifn de mode—
los no analfticos que expresan las relaciones més importantes y —
gque simulen o mas posible las condicionas reales.

Esta técnica se llama simulacidn v su aplicacién ha tenido Exitos -~
notables. Han sido especialmente (tiles aplicados al disefio y la -
oporacibn de obras de ingenierfa, pere no hay razén para suponer
gue no pueden aplicarse con igual éxito a la construcciin,

La explotacién de una pedrera, la perforacibn de tineles, de pa— -
sos a desnivel, etc., son operaciones que facilmente se podrian =-
simular, .
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ESPECIFICACION DE UNA SOLUCION

Una vez elegida la solucifn en la toma de decisiones se deberi - =
proceder a especificar los atributos y las caracter{sticas de funcic
namicnto de ta misma con tanto detalle como se reguisra para que_
las personas que van a participar en su implementacidn conozcan -
lo necesaric., Cuando el que planea as una perscna diferente del —
que ejecuta, es preciso elaborar cuidadosamente docurmentacién, —
de tal manera completa, que pueda cormunicar a otros la solucién,

Normalmente se hace mencidn de la necesidad de B solucifn pro—-
pucsta y se especifica ésta mediante dibujos v documentos vy sa ——
justifican sus caracterfisticas y funcionamiento,

Muchas veces se hace necesario acompariar todo esto con un resu—
rmen del proceso decisoric, y de los argurnentos empleados para —
seleccionar ia vfa de accidn, de tal manera que si se requiere en~
algln momento revisar la solucién esto pueda hacerse fAcil v répi

damente, -

ACEPTACION DE LA SOLUCION L

Se ha demostrado con experimentos que una solucidn derivada de -
un anélisis cuantitative normalmente tiene poca aceptacidn, Es ==
frecuente que las personas a las que se propone se inclinen por —~
aceptar méis ficilmente una solucién derivada de la experiencia que
wna que tenga bases cuantitativas, pero que sea deducida,

Ceben tenerse precauciones adiciohales y mucho tacto para tener -
mayoras probabilidades de £xito en la aceptacidn de la solucibn ——
por la persona o personas gue se van a dedicar posteriormenta a -
la implementacifn.

Esto es comin hacerlo formande un equipo con ta persona que pla—
neay la o las que posteriormente van a encargarse de la 1mp1anta

cibn del plan., Desafortunadarnente esto no es posible a veces o la

planeacifn muchas veces se hace antes de thiciar los trabajos: por
ejemplo si se concursa para definir el valor probable de los traba_

jos. Esto hace diffcil lograr que se facilite al planeador el que se
acepte su plan a priori.

Por otra parte es comdn que se tenga que cambiar al encargado de
las trrabajos y que el nuevo encargado no acepte las solt.yclma.p con.

tenidas en el plan que se estaba siguienda.

Es pues muy conveniente que se presenta gran atencidn a la forma
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en que se va a prescntar el plan gue contiene las decisiones deduci
das anal fticamente, puas si el ejecutor piensa que las decisiones -
no son- correctas es bastante probable que la implementacién con =
duzca a un fracasoe, ' '

JUn sisterna que se ha seguido con éxito es reunir a todos los encar
gados de las obras para prepararlos en las técnicas de la decisibn.
Aprovechar para que entre todos planeen el sisterma de informa= -
clbn~decisibn que servird para llevar las obras, de modo que ten—
gan conflanza en el rm&todo v 1o congzcan. Sin embarge cualguier
sisterma tiene sus fallas gue tendremos que estar prontos a corrs -
gir cualquier problema que se presents en ta Implementacién pro -
veniente de que el encargadc "duda" de la sclucién propuesta.

IMPLANTACION

Es muy frecuente que al implantar-la solucifn se presenten condi-
ciones no previstas gue obliguen a modificar en poco o en muchs la
solucidn especificada. Por otro lado puede también suceder qua —
la realidad no conteste compietamente a lo previsto en el andlisis,

En ambos casos as muy convenlente que en estas modificacicnes —
necesarias intervenga la persona qua se encargd de seleccionar la
via de accifn més conveniente, para que al realizar dichas modifi_

caciones no se caiga en otra via de accidn lncc:nveriimte desde el -
punte de vista del objetivo.

Esto se obvia organizando reuniones entre los encargados de pla—-
neacifn y los de la implantacién del plan, que michas veces condu
ce a modificaciones que mejoran inclusive la solucidn,

CONTROL

Cuando se trata de una cadena de decisiones o el proceso se reali-
za en tiempos largos es indispensable al planear 1a solucibn, pla—
near tembidn las herramientas de control, con objeto de poder su—
pervisar facilmente st 1a realidad se gomporta de acuerdo con o —
previsto,

Posteriorrmente se ampliard el concepto de control, pero conviene
recordar que el control es una herramienta indispensable para lo-
grar resultados satisfactorios,

OPORTUNIDAD DE LAS DECISIONES

Toda decsisn tomada por el i.nge;ni.é:m debe cumplir entre otras --
condicionas la de ser adecuada y oportuna,
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La segunda de las caracter{sticas mencionadas, la oportunidad en
las decisiones, es tan importante como la primera. NO basta que
ta decisifn gue se toma sea adecuada, es hecesaric que tamblén——
son oportuna para gue ejerzala funcibn para la cual se reguiere,

Si la decisidén es adecuada y oportuna, se lograri el resultado de -
seado,

5i sflo se satisface una de las dos condiciones anteriores, no se -
obtendrén los resultades apetecidos, :

Si se define ol costo de la decisifn atrasada como la diferencia en
tre alcosto en el tiermpo t menos el costo en el tiermpo cero, con—’
siderando que el tiempo cero es aquel en que se debe tormar la de—
¢isién, se puede dascribir la forma tebrica general que el costo de
la decisidn atrasada presenta, independientemente del tipo ge deci
si6n de gue se trate, un comportamiento similar al indicado en la~
siguiente gréfica:

COSTO A
DE LA

DECISION

ATRASADA

0 : ti TIEMFO

Si la decisién se toma en el momenta justo (tlempa cerdc) el costo—
de la decisidn atrasada seri cero; a medida que pasa el tiempo el-
costo de la decisidn atrasada aumaenta con wna cierta rapidez de —
crecimiento hasta llegar a un tiempo ti después del cual esta ra—
pidez se incrementa notablemente, As{, para toda decisién se pue



den distinguir dos regiones: la primera de 0 a tf, donde el costo de
la decisifn atrasada no es muy importante, y de ti en adelante, ~=
donde el costo de la decisifn atrasada puede resultar tan alto, que
puede afectar seriamante ia actividad de que se trate,’ o tal vez el
proyecto completo desde el punto de vista econdmice. Sin embar—
go, aungue se conoce la forma de la curva, es muy diffcil defintr—
la cuantitativarmente para una decisién cualquiera. Las ascalas, -
coma es 14gico suponer, son diferentes para cada caso; tanto en 1o
que se refiere alos costos como & los tiempos. El costo de la de-
cisién atrasada es tanto més diffcil de cuantificar cuanto més com_
plejo sea el sistema en el cuzl se hace la decisibn, ya que un atra-
so en una decisidn no suele afectar exclusivamente a una actividad,
sino a un conjunto de actividades directa o indirectamente cnnecta_'
das a ella..

DECISIONES CORRECT IVAS

A lo largo del tiempo de ejecucidn del proyecto y mediante los me_
canismcs de control podemos detectar desviaciones significativas-
entre lo planeado v 1o real, Estas desviaciones debarfn corregir—
se tomando una serie de decisiones gue tiendan a colocar al proyec
to en su ejecucibn correcta. Esta serie de declsiones correctivas
pueden originar una modificacibén completa de la plameacién o sea -
una replaneacifn del process, En el caso de estas dacisiones es -
particularmente importante que sean cportunas, pues en Caso do -
dilaciones el costo de la decisifn atrasada se eleva muy répida -~ -
mente con el tiempo, puasta gque et proyecto estd en marcha.
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DECISIONES A NIVEL DE CBRA

a)

B3

<)

MINIMIZANDO COSTO DIRECTGC

Este es un mitodo comunmente usado en la obra para definir el — -
equipo adecuado y en general tomar la decisibn de qué procedimien
to debe usarse en una obra determinada. Tiene la ventaja de su -
simplicidad, perc considera como sistema la actividad espec{fica—
a analizar v no considera la pelaciSn de las diferentes actividades

o subsisternas de la obra entre si,

Es costumbre relacionar a posteriori las actividades similares pa
ra buscar una optimizacifn posterior, Por ejermplso todas las ac -
tividades que se refleran a compactacin,

CONSIDERANDD GASTOS INDHRECTOS

Puede considerarse el sistema obra complete, lo cual es complica
do, pero mis comunmente se consideran algunas variablas signiﬁ-
cativas que tienen que wver con gastos generales vy sa contreolan co—
ma tates, Por ejemplo considerar el Costo del Almacén, Costo —
del Financiamiento, etc., '

FLUJS DE INFORMACION

Se adjunta fluio de actividades para evaluar una alternativa, este-
flujo es de carfcter general v tendré las modificaciones que el ti -
po especial de obra indique. La decisifn del tipo de equipe puede-~
hacerse repitienda la evaluacifn alternativa por alternativa selec -
cionando la mds conveniente desde el punto de vista econdmico, —
Es comin este sisterna

DECISIONES A NIVEL GERENCLA

Las decisionas a nivel gerencia se tomarfn considerando el sistema-

" empresa, En este sisterna las obras son subsistemas,

Es comimn que una decisibn a nivel gerencla modifique una decisidn —
aparentermente Sptima considerando el sistema obra, Esto sino es ex
plicado adecuadarmente puede ocasionar problermas serios entre las —
relactones ejecutor—gerente; pues aparece como contradictorio el he=
cho de que se proponga una sclucién a nivel de obra, que ha sido con=
venientemente analizada y la decisifn sea diferente y en apariencias -
manos canvenisntes,
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Es difficil aplicar un métede cuantitativo que torme en cuenta todas las
variables significativas. Sin embargo se consideran algunas que son
de especial relevancia, por ejemplo los aspectos flnancieros,

Como ejemplo de métodos simples para tomar en cuenta el sistema——
empresa se presenta el caso del anflisis del punto de equilibrio. Es

to es aplicable a todas las empresas, aunque su aplicacién espec{fica
a la construccidn no ha tenido a mi modo de ver el desarrollo que pu—
diera esperarse,
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VALUACION DE ALTERNATIVAS

VAL UACION DE INSLUMOS

Al considerar los insumos ¥y su costo, as{ como sus beneficios, -
estamos realmente tormando en cuenta los flujos de ingresos y recupera
cienes, sin embargo tanto los ingresos como las recuperaciones, se ve
rifican a traves del tiempo y vamos a ver que el factor tiermpo tiene — -
gran importancia, ' N

YYa que nuestro objetivo es el econdmico, al valuar insumos y — —
productos utilizamos como medio de valuacidn una unidad monetaria, —
sln embargo el valor de 'a unidad rmonetaria es funcidn del tiempo, v —
dado que la corriente de beneficios y costos ocurre a lo largo del tiem
po, no es posible compararlos y plantear la necesidad de uniformizar -
sus valores antes de proceder a la suma.

L.os procedimientos usados para uniformizar este valor se basan
en las férmulas de interés compuasto, para utilizar estas formulas se
consideran una tasa de pérdida de valor que se denomina tasa de actua
lizacién y también tasa de interés minhima aceptable, .

INTERES COMPUESTO

Llamando "F" al valor fituro de un Capital, "C" al interés com-—
puesto, colocado awnatasa " { "durante "n Y ndmero de afios, ten-
dremas que el capital acumulado al final del enésimo intervalo es -
C{(1+ D", Tomando lanotacidn arriba indicada,

Fe=c(1+t)"

Donde repitiendo " 1" eslatasade interésusada, vy "n" es-
al ndmero de intervalos de tiempo que componen el perfodo comprendi_
do entre hay { Capital "CY) y el futuroc { Capital "F" )}, Al factor — -
¢ 1+1i)" le lamaremos "Factor de valor futurc™,

Despejando "C" terndremos

=
Cg ——
{1+ i)P
Que nos di ol valor actualizado de un capital "F" futurc a "n" in
tervalos de tiempo a partir de hoy. Al factor 1 se te tlama -
—tT
C1+1)
"Factor de valor actualizado",



Fstos fo~tores se encuentran tabulados en los libros de interés
compueste o de Ingenier(a Econdmica para diferentes valores de "i" ¥
de "n", Al final del capftulo se presenta una tabla de los factares de -
valor actualizado come ejemplo, - '

Utitizando estas fSrmulas de interés compuesto es posible uni —
formizar valores de Capitales gua se usan ¢ reciben a través del tiempo,
de medo gque sean comparables y puedan utilizarse para poder tomar =
una decisibn,

—

EL METODO DEL VALOR ACTUALIZADO

Consiste en obtener los valores presentes equivalentes a los ca
pitales futuros, tanto de ingresos como de recuperaciones, Se utiliza-—
por supuesto la férmula del interés compuesto, multiplicando a cada —
valor futuro por el factor de valor actualizado correspondiente, Cuan-—
do se usan simulténeamente egresos y recuperaciones en una alternati
va, en general se asocian a ellos signos contrarios; signo positivo pa -
ra las recuperaciones y signho negativo para los egresos,

El valor actualizado eguivalente serd egreso o recuperacidn ac’
tualizado si la suma algebrailca resullta negativa o positiva respectiva -
mente, Generalmente se actualizan por separado los beneficios y los -
costos, pues para comparar las diversas alternativas, se usan como -
criterio de comparacién, no solo el resultante final de.la suma algebrai
ca, sino el cociente de los beneficios sobre costos actualizados, otro -
procedimiento conveniente dependiendo de la naturaleza del problema.

Estos métodos son tanto més importantes en la forma de deci -
sicnes en la construccifn cuanto mayor sea el tiempo de ejecucifn de la
ocbra, puesto que las diferencias enire los capitales no actualizados y -
actual izados seri mayor.

Al tomar decisiones dentro del ambito de la empresa, s{ es muy
importante considerar la variacién con el tiempeo del valor del dinero,
ya gue 1a empresa efectia sus operaciones a lo largo de tiempos consi_
derablemente largaos. . '
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TOMA DE DECISION

PRUEBA DEL MODELO

Es muy conveniente que al desarrollar un medelo, para que re-—
presente convenientemente el sistema se pruebe cuntmuamente mien— -
tras se esté construyendo,

Al terminar el modelo se realizan pruebas para garantizar su —
propiedad, Si el modelo tiene deficienclas, es decir las salidas, no —
corresponden a la realidad del sistema, pueden deberse a que no se se
leccionaron adecuadamaonte las variables dignificativas, o bien las r*eIa
ciones entre variables no corresponden a la real ldad,

FPueden tambifn probarse el modelo a través de pruebas parcia_
les ¢ restringidas de las soluciones propuestas sxempr‘e que ¢sto sea —
posible, -t

SENSIBILIDAD ..

Sensibilidad de un sistema en general se reﬁere at cambio o —
cambios en los parémetros del sistema {coeficiente o en su caso entra_
das),

L a sensibilidad tiene especial importancia, pues le indica al in_
geniero comp se comporta una decisibn cuando las condicionas cambian
por alguna razén,

El estudio de'la sensibilidad es muy importante para formar la
decisibn, puede ser que una decisifn tenga alta sensibilidad, esto sea~
wiinerable a pequefios cambios de las variables controlables, Cuando-
esto sucede es muy conveniente realizar una investigacidn que nos ase
gure la vaiidez de los datos que estin siendo evaluades. -

SELECCION DE LA VIA DE ACCION

Cualquiera que sea el sisterma de comparacién de alternativas,
desde simple intuiciSn hasta el uso de complicados modelos matemé&ti —
cos, hay que tormar encuenta clertas condiclones que influyen importan
temente en la decisibn, -

En primecr lugar la persona o perscnas que van a tomarla, En-
general la valuacidn en términos del objetivo no forma algunas varia--—



p4i

bles en consideracién, o puede ser que se consideren variables no sig—
nificativas algunas variables de caricter probabilfstico, Una persona—
con propensién a no tomar riesgos en un caso de los anteriores, tomard
una decisién diferente a una persona gque toma riesgos, Esto es una =-
caracter{stica psicolégica del sujeto que va a tornar la decisin y con—
viene tomarlo en cuenta, '

De todos modos hay que repasar las variables que se conside~-
raron no significativas, pues hay variables que para ciertos valores no
son significativas, pero gque en otros rangos si 1o son. Un repaso en —
funcidn da la valuacidn de las alternativas es pues conveniente,

También es frecuente que la valuacidn se realice bajo certeza,
cuanda en pricticamente todos los problemas de Ingenlerfa se presen -
tan bajo riesgo 0 Incertidumbre, En el momento de tomar una decisidn,
conviene también repasar cufiles son las condiciones en que realmente
se¢ presenta ¢l problama.,

El anélisis de sensibilidad es también muy conveniente, pues —
nos indicaré como se comporta una solucibn ante variaciones en las ——
condiciones planteadas,

En general todos estos puntos son analizados y pesados al to- -
mar la decisién, cualquiera gue sea el procedimientod valuacisn de al
tarnctivas que se haya seguido,
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DECISIONES CON VARIABLES ALEATORIAS

GENERALIDADES

En todos los problemas a gque se enfrenta el Ingeniero Clvil exis
te un grado de incertidumbre principiande por la informatibn que reci-
be, las condiciones detl medioc ambiente, etc,

El concepto probabilidad es conocide por todo €l munds y su de-
finicifn ha variado en el transcurso del tiempo. La definicidn matemé;
tica de la probabilidad no pertenece a este curso y en su lugar se pue—
de hablar de probabilidad cormoe la frecuencia relativa de €xito en un ex
perimento, de forma que es el cociente del ndmero de eventos favora—
bles dividido entre el ndmero total de eventos del experimento. De s _
ta definicidn sc puede de inmediato concluir que la probabilidad variara
entre cero vy uno incluyendo ambos valores, pero que no pusde tomar——
ningln otro valor menor de cerc o mayor de uno,

Certeza prababilista es 1a que se tiene con respecto a un fend—
meno o evento cualquiera con probabilidad de ccurrencla = 1, (Evento
soguro), ' '

Sin embargo, dentro de los sistemas — obra es muy diflcil en——
contrar eventos cuya probabilidad de ocurrencia sea uno. Esto nos di
rige hacia la utilizacién de téenicas que tomen en cuenta el aspecto pro
babilista de los fendmenos gue maneja, Esto no quiera decir gue el in:
geniero trate todos los problemas en forma probabilista, sine que cuan
da mencs tenga en cuenta ol aspecto probabil ista v to . utilice cuando el~
problermma por su importancia se lo exija,

Antes de hacer referencia a l_as técnicas que ayudan al ingenie—
rg a hacer frente 2 los problemas probabil istas, comentaremos breve-
mente los aspectos de riesgo e incertidumbre,

Muy relacionados con los aspectos de probabilidad estén los con
ceptos de riesgo e incertidumbre. En realidad ambos reflejan el pun -
to de vista probabilista de los problemas y no hay distineién clara en——
tre armbos conceptos. Mientras algunos autores los consideran equiva
tentes, otros establecen una distincidn, la que adoptaremos aqui: El -
anélisis del riesgo lo utilizaremos en aguelles casos en que existan even
tos probabilistas, pere sus caracterfsticas (la més importante es la -_—
distribucién de probabilidad) se conocen; mientras que la incertidurm —
hre existe en aquellos casos en qué ng s conacen las caracteristicas —
probabil istas de un fendmeno.,



A NEXO

I1

23



. : 24 .
SINTESIS SOBRE PROEBABILIDAD

por

S. ZUNIGA B,

En ¢! presente trabajo se hace una sintesis sobre algunos con——
ceptos de probabilidad, enuncifindolos someramente y sin demostra— -
cibn. Paora hacerlos més claros frecuentemente se recurre a dar ejem
plos.

Experimento:

. Es una accifn rmediante 1a cual se obtiene un resultado v se rea
liza la observacién de &sta,

Experirnento Aleatario:

Experimento cuyo resultado no se puede predecir antes de que -
se.realice el experimento,

Ejemple 1,= Tirar un volado, antes de tirarlo no se conoca si el
resultado es &guila o sol,

Experimento Daterministas

Experimento cuyo resultado se puede predecir antes de gue se —
reatice el experimento,

Ejemplo 2.- Sumar 2 nimeros pares, se conoce de antemano —
que el resultado va a ser un ndmero par. :

Eventos Elementates:

Son los resultados més simples de un experimento.,

Ejemplo 3. - Al tirar un dado y observar el "nlmero resultan—
te" los eventos elementales son seis: 31, 2, 3, 4, 5, 6., El evento "cae
par'" no s un evento elemental ya que se puede expresar mediante los-
eventos 2, 4, 6,

Espacio de Eventos:

Es la totalidad de cventos elementales de un experimento,
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Eiemplo 4,— Al tirar un dado, el espacio de eventos es el con-
junte de los sels eventos elementales s =14, 2, 3, 4, 5, 6,

Ewventos Elementales igualmente posibles:

Cuando al realizar un experimento aleatorio no existen factores
que favorezcon la aparicién de un events glemental, se dice que estos -
son {gualmente posibles,

Probabilidad Clésica;

Supdngamos que es finito el nGmero de eventos elementales "n'
de gquc esti compuesto el cspacio de eventos asociado a un experimento
aleatorio v ademas gque todos son lgualmente posibles. Siun evento A
del espacio de eventos esti compuesto por "m" eventos elementaies, -
entonces la probabilidad de que el evento A se verifique esté definida--
por la relacién:

P(A) = —'1:—--

en donde:'

m = nCGrmero de evantos elementales en A
n = ndmero de eaventos elementales en el espacio de evento.

Los valores entre los cuales var{a la probabilidad de gue se ve
rifique un evento sor:

C=C P A = 1.,

S1i la probabilidad de un evento es muy cercana a ¢cero se dice ~
que e evento es pricticamente imposible,

Por el contrario, sila pmbabthdad de un evento es vy préxi-
ma a uno se dice que el evento es préicticamente seguro.

La. probabilidad de que no se ver*ifzque el evento A es: —
Py =1 - PA.

Ejemplo 5,— Si se extrae al azar una bola de 'tm'a urna que ¢on -
tiene § bolas rojas, 4 blencas v 5 azules, encontrar la pmbabil idad de
que la bola extralida:

- . B
a) Searoja a) P(R) = T

b) SGeablanca by P(B) =.‘%

<} 'No sea roja ) FRY=1 - (=] =
’ 15 15
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Praobebilidad Condicional :

Se representa par P(B/A) ¥ se interpreta como la probabilidad
de que el evento B se verifique, con la condicibn de que previamente el
evento A se haya verificado,

4
Ley de Adicidén de Probabil idades:

reald ey=ry + PB) - Pall B)
en donde: : )

P{A (] B) es 1a probabilidad de qua se verifique a y/o B.
P{A A B) es & probabilidad de que se verifique A y B,
Sitos eventos A y B se excluyen mutuamente: (A U B)= 0

entonces:

Pa U B)=PAY +P(B)

Ejemplo 6.— A partir del ejermplo 5, cual es la probabilidad de-
que la bola extralda sea roja o blanca. ) .

PR U B)=P(F) + PE)=-+-2a-10- 2

Ley Condicional de Probakilidades
A ) B)= P(A) FB/A)
Ejerﬁp.lu 7.—- 5i{ de la urna del ejempio 5 se extraen sucesiva- -
mente 2 bolas, 4Cufl es 1a probabilidad de que una sea rojay la otra —

bl anca?, '

PR BY= P(R) PB/R)

8 4"
=(757) (937
Variable Aleatoria (v.a.):

Si x es una variable mediante la cual s¢ pueden representar - -
las resultades de un experimento aleatorio, entonces Se dice que '"x" -
es una variable aleatoria. .

Ejermplo B.— Sea el experimento aleatorio tirar dos dados y ¢l -
resultado que interesa es la suma de 1os ndmeros ascciados a las caras
que caen hacia arriba, 1os valores de esos resultados se pueden repre
sentar mediante una variable que toma los siguicnteé valores: -

® = [2, 3,4,5, 6,7,8, 9, 10, 11, 12]
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Tipos de Variable Aleatoria:

a) Discreta.~ La v.a, estl definida en el intervalo (a,b) v solo—
toma clertos valores de ese intervale.

Ejemplo 8.~ Tirar un dado, 1a v.a. est definida en el intervalo
(1,6) y solo torma los valores 1, E, 3, 4, 5, &6,

by Continua.~ La v,a, esté definida en el intervalo (a,b) y toma
cualquier calor comprendido en dicho intervalo,

Ejernplo 10.- Medir la altura de k estudiantes, la v.a. puede —
tomar cualguier valor citre la altura de 1a persona més pequefa v la —
de la més alta.

VARIABLE ALEATQRIA DISCRETA (v.a.d))
Distribucidtn de Probabitidad:

Sixesunav,a.d, con valcr‘esx1 x;_, xa...,x Y Se conoce—

la probabilidad de que se verifiquen cada unc de ellos P(x{), conla con
dicibn de que P{x} = 1, el conjunts de valores P{x{) recibec ol orn——
bre de distribucidn de pmbabil idad, .

Ejernplo 11,~ La distﬁbuc:idn de pmbabtl idad de la v.a,d. defi-
nida en el prcblema B es:

T ) 3 4 [-5 6 7 L8 | o 10| 11 { 12 |

P() ] 1/36] 2/36| 3/36 | 4/36 | 5/36] 6/36] 5/36] 4/36! 3/36] 2/356] 2/36 |

Esperanza Matemética:

Cualquier funcibn h(x) de la v, a.d. x es una v.a.d, que puede--
tomar los valores N(x,), F(Xp)s aevs h(xn)-. La esperanza matEr‘_ﬂét‘ica -

de Hx) s¢ define coma; )

E [h(x}] =" h (<) PO

ic=a
Momento respecto al origer:
Se establece cuando R(x) = x", entonces:

Ex“j =§: x:‘ .F’(xj)
1=

a
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Si n=1, 3¢ obltiene la media de la v,a,d. ¥ 568 represaenta por:
b

/ x =E 4 =Z xiF‘(:-:i)
= A .

Ejernplo 12.~ Para el caso de los dadas {problema 8 se tiene:

/H X = 2(1/36) + 3(2/36) + 4(4/36) + 6(5/36) + 7(6/36) +
+ B(5/36)+9(4/86)+ 11¢2/36)+ 12(1/36)= 252/36= T

. " L]
Momento con respecto a la media: se define cuando W x)=(x 7"X »

entonces: _ _ , _
L] g ek

i=a

S5in= 2, se obtiene la varlancia de la v,a.d, x y se representa

por:
2 27 'Zb :
.. O p—} E[ (x —/ux) _J - . - 2
x >, —- =TV
.r i=a ¢ i /”x) (K])
L Ejemple 13.- La variancia de la v,a.d. en el caso del problema
B es: '

0:': = (2-N2(1/38) + (3-12(e/36) + (4-T)2 (3/36) +
+ (-T2 (4/38) +(6-7) 2 (5/36) + (7-T)2 (6/36) +
+ (8-N2(5/98) + (9-7)2(4/36) + (10-7)2(3/36) +

35/G

+(11-12 (2/36) +(12-1° (1/36)

Desviacifn Estindar: Se define como la ralz cuadrada de 1a va
riancia v se representa por; '
a —1’51

Ejermple 14.— La desviacién estindar en el caso del problema 8

o =J—\ = 5,42
35/86

Variable Aleatoria Continua {(Ved.c,):

es;

Densidad de Probabilidad. — Para este caso se define la distribu

<i6n de probabilidad por medio de una funcién f(x), llamada densidad -
de probobilidad, la que debe cumplir con las siguientes restriceiones,
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caso se dice que se tienen n pruebas de Bernoulli con probabilidad "p"
de &xito,

Al realizar un experimento de Bernoulli, -~ zrobabilidad de que
se presenten x éxitos consecutivos seguidos par (h — %) fracasos es:

L
" PPPRer e GG, .. Q" =
La probabilidad de obtener precisamente x éxitos vy (n—x) fraca—
£0s5 con cotro orden de ocur‘renma esté dada tBMbléh por la expresién-—

(1

L.a probabilidad de que se prescnten x &xitos y (n-x) fracasos ——
en cualquier ordan seré la suma de las probabilidades de todas las - -
combinaciones pc-sib‘les de n elermentos de los cuales x son EXitos y ==—
{n—x) fracasos, T N .

Lo anterior puede expresarse por :
I 4 . - e
P{x)=n>x pXq x
gue recibe el nombre de distribucién de Porbabilidad € .nomial.

[,

La media en esta distribucibn de pmbai:;ilidad es;

. //‘x = E [ !]'=ZKP(X)=ZXHCxqun"x=np:
- x'=|:1p .o i

- ]

La variancia quada definida pcar*

x= E[ {x - M ,9] Zcx /(/(,fpm
. =Z (x /b{x) ncxp gh X npa

o’x- npgq

2, Di.str:ibucién de Patsson.

Si lﬂ Ve, X, designa el nimere de Bxitos de una sucesibn de — -
prucbas de Bernoulll ¥ se considera n suficientermente grande ¥ p sufi -
clentemente pequefa.

np=s .K ’ I . n.?-"ﬁﬂ | - p£°|10

N

b



expresidn que define 1a d.p. de Poisson,

La media y 1a variancia son :

/(/fx= = {_x] =2 e '7\-%-’_‘—-)_ x = N
GEE Gt = D wen ARy

l=o

by Variables Continuas, -

1. Distribucibn Nor‘_mal.t

T

Una variable casual que se encuemtr-a frecuenternente en la pr‘éc:

tica es una v.a. continua cuya d. p. s la distribucidn nnr-mal
o

' £ 00 1 (x = m)=
) = e - ——0—
A
- : Yew.s . . %®5
- o rangos en el cual se encuent 4 definida

la v, a. - N

-
[ ]
-

. - .. ' L oog .
t.a funcién anterior tiene la sigulente representacidn geormétri-
ca: : © ) '

»
i o . F -

LT -

=M

La media de la distribucién es /M = m

La variancia de la distribucibdn es d 2= 52
x

Dadas m y s? es posible calcular que x tome valores menores o

rmayores gue un cierte ndmero o bien.gue quede comprendida entre dos

valores, por ejempio :



DISTRIBUCION NORMAL

X

plf--=--"=---

g

-

P (x> 1)

3

=
£ (%) dx
N .
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. b -
P (a f:x&b;:J (>} dx
. . Jd

2,~ Distribucién Gamma y Exponencial.

Se dice que la v.a, x. tiengé distribucién gamma si su d.p, es —
de la forma

1 x
x =1 -
Vel eV
x D.':::-L‘-Oi. N O

(=)=

L
?"’(n{) = j KN.—T .e—xdxr‘ec_ibael nom. re de funcibn ’

gamma, 5 .
/O{X :=°{ a‘ g i.—.bﬂ.a\

F ..

X

.
"5 LT
L3 . w u .
- o’
£
| B L L BN

St =1 ala funcién gamma se le llama distribucibn exponencial.

x= § crf: BAE T o

NOTA: Sacada del 1ibro Ingcnicrfa de Sistemas de la Cémara Nacianal
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ANALISIS DE DECISIONES

BAID RIESGO
por

F. J. JAUFFR_ED

Howard sefala que

1s

2.

3.

4,

D

6.

Te

B.

EL PROCESO DE TOMAR DECISIONES SE ENCUENTRA EN LA~
MAYORIA DE LOS PROBLEMAS TECNICOS, GUBERNAMENT A- ~
LES Y DE NEGOCIOS.,

USUALMENTE EL TOMAR DECISIONES REQUIERE EL ESTUDIO
DEL RIESGO ¥ DE LA INCERTICUMBRE.

EL RIESGCO ¥ LA INCERTIDUMBRE SE ESTUDLIAN FORMALMEN=
TE MEDIANTE LA TEORIA DE LA PROBABILIDAD,

LA PROBABILIDAD ES UN ESTADO DE LA MENTE, NC DE LAS -
COSAS, - _ .

Al ASIGNAR PROBARBILIDADES DEEE TOMARSE EN CUENTA ——
TODA LA EXPERIENCIA ANTERIOR DISPONIBLE,

EL TOMAR DECISIOMNES REQUIERE TANTO LA ASIGNACION DE-
PROBABILIDADES COMO-CE VALORES,

SCLO PUEDEN TOMARSE DECISIONES CUANDO SE DISPONE - -
DE UN CRITERIO FPARA SELECCIONAR ENTRE ALTERNATIVAS.

' SIEMPRE DESEN CONSIDERARSE LAS CONSECUENGIAS AL FU

TURC DE LA DECISION TOMADA HOY,

AL TOMAR DECISIONES SE DEBE DISTINGUIR ENTRE UNA BUE
NA DECISION Y UN BLE N RESULTADO,
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Una buena decisién es aguella basada cn 1a 16gica, en el conocimien

to de la incertidumbee de 1a utilidad v preferenclas de los ejecutivos,

Un buen resultado es aguel que reporta beneficios esto es, uno alta-
mente valorado,

‘Tomando una buena decisidn se asegurard un alto porcentaje de buenos
resultados,

Et Anflisis de Deciziones es el procedimiento 16gico para la evalua_
cibn de los factores que influencian una decision,

Procaso del Andlisis de Decislones

1. Fase Determinista .
Es indispecnsable contestar a 1as siguientes preguntas:

1. dCufl es la decisibn a tomar?
2., EGné curses de accibn se encuentran a nuestro alcance?

3. tCHmMo varmos a determinar culiles cursos de accibn son buenos
v culles malos?

4, Suponiendo gue tuviera una pola de cristal a su aleance & Qué -
' preguntas numéricas hari{a con objetoc de medir los beneficios
de un posible resultado?

5. Construya una matkriz de pagos.

6. &C8mo se compara el beneficio que recibiré en el futuro con el -
recibido hoy? (valor presente etc,...).

Ya que se ha complataco la fase determinista, conviene jugar con tas
variables de estada, llevindolas separade v conjuntamente a los valores
extremos en su rango de variabilidad, Se observa cual de las alternati-
Vas es siempre mejor gue cualquier otra, DPe ocurrir esto se dirs que -
la primera domina a la segunda; esta primera se elimina.

Con ecte anélisis de sensibilidad se identifican las variables de esta~
do para las que el resultado es sensible v ce les llama eriticas.,

II. Fase Probabilista

1. Esta fase principia asignando pmbabii {dades a las variables de es
tado criticas. -

2, Encontrar la incertidumbre en beneficios para eada alternativa im
plicada por 1o relneifn funcional a las variohles de estado erfticas
y 1o divtritbucibn de probabilidad on csas variables de eslade crfia
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cas para la alterrativa. A esta distr  :ci6n de probabilidad det
beneficio, sa le llama la loterfa dol beneficio para la alternativa.

3. Ahcora ze considerard la manera de elegir entre las alternativas —
con diferente loterfa de beneficio, Para ello - —hiene emplear -
lag distribuciones acwnuladas de probabil idad buscando dominan~
cia estochstica,

111, Fase Posbptica

Agutl se principta encontrando el equivalente en pesos de eliminar la
“incertidumbre en cada una de las variables de estade, consideradas sepa-
radas o conjuntamente, Esto conduce a la siguiente elapa que consiste en
disefar el programa mas simple para conseguir informacidn cuando ya se
ha encontrado que es conveniente conseguir mis informacitng

Una loter{a osts definida por varias decisiones aleatorias cada una con
su probabilidad v su pago.

= 0,2,00; 0,0,~20; 2.3, 10

El equivalente da la certeza para esta loterfa es:
60 (0.2) + (~20) (0.5) + 10(0.H=12-10+3=5

v representa el monto minimo que se pide por permitir que sea otro el ——
que juegue la loterta. ‘

Fundamentos de la loterfa de 1a Utilidad :

Considérense los premios A, B, C, en una loteria
*"a) Notacidn

A preferido a 8 se representa mediante AZRB

A indiferente 2 B se presenta mediante AN/B

A no preferido a B se representa mediante B 3 A

B preforido o A se representa mediante & = o0 B

b Laicy du la transitividad expresaque siA > B, B > C entonces
AT C,

c) Lo ley de 1a continuidad Expr't;:ﬂ:\ que =1 para una loterfa sa ticne que
ARC, entonces



- p

8o dp, A5(1-p)y © B =

C
) il
En particular para algin p si B "B (B es ¢l equivalente de 1a cer-
tera para dicha loter{a).

d) La ley de 1a sustilutabilidad expresa gue en ct.Jalquier- loter{a 13 pue—
de ser sustitufdo por 2.,

¢} La tey de la monctonocidad expresa que si A > B entonces
[P. A1 -~ P}, Bj - [P 1: Az (1 =1 E]
Siy sblosip > p1

f) Laley de decomposicifn expresa que una loterfa compuesta es in—
diferente a su descomposicibn en lolerf{as simples:,

Se enticnde por funcibn utilidad u (x) una con las siguientes caracler{s
ticas:

1, Dadas tres loterfas Ly, Lo, Lg

aysily > 12'

entonces

u(l) > u{ly

b) si g A~ (1-p). Ly Py L2
entonccs
u(t)={1-pully+pu(ly

2. Cudlquicr trancformacion tincal de la funcidn W'x) produce igual -
utilidnd de las loterfas,

Scaul (x) = ¢ +B/"( {x)

- '



) Pucsto quo ]

L{L1) o u (L) cuando L., = Ly
entonces

il 4) - u (L) cuando L > Lo

B) Puesto que

ullgy = (1 -y u(lgy +pulls

cuando Lg U [(1—;3), L1:- D, Lg] -

Entonces una pogible funcidn utilidad es w(x)=a-+ b x
En efecto, si

A Xy T Xp

u(Xy) Pu (Xp)

0y 81 Xa A [Py X4s (1= B, g
entonces L
Uu(Xg) =P Uk +( 1= p) u(xd)
entonces:
a+-b><3=p{a+b):1]=('.l-p)(a+b><2)
Ka=p><1if(1—p)><2 |

.Cumple con las condicionas especificadas y la recta es una funcidn
wtil idad, '

NOTA: Sacado del libra Ingenierfa de Sistemas de la Camara Nacional
de ta Industria de ta Construccidn.
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EQUTPO DE CONSTRUCCION

PROBLEMA No. | DL LA PARTE DE
SELECCION DE CEQUIPD

Ll

ING. FERNANDO FAVELA LOZOYA.



PROBLEMA No. 1. i
ANALISIS DEL EQUIPC MAS CONVENIENTE PARA RE ™' IZAR UN MOV
MIENTO DE TIERRAS,

povirmiento de 1000000 m3 de un banco & un tiraderao

Datos: )
Material . Limo arenoso seco
Peso volumétrico 1600 kg/m3
Altitud S, N, M, | 2000 miks
L.ongitud de acarreo 1200 mits (Revestido)
800 m 1% de pendienta adversa
300 m Tramo horizont.-t 1
300 m | 4% de pehc;ienta fa spabla
Coeficiente de abundamiento .25
Alternativas: : . ) '

1. Motoascrepas con tractor como empuiador
2. Motoescrepas push—pull
3. C‘;B.rgador‘ W camtam?s alquiladns-
Costos horarios (ver anflisis aparte)
Motoescrapa Terex TS=i4 536,58/hora

Motoescrepa Terex TS~14 ¢/push—puil

L

571.84/hora ]

831.65/hora
*

978.88/hora

. Tractor D-8
Cargador 31/2 yda’

Tarifa fleteres 3.40/m3 1er, km

¢ B & W B

2.00/m3 kms
subsecue_l
. tas
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La Empresa cuenta con 6 motoescrapas Terex T5-14 y un tractor
D-8- , — amortizados 75% ~ en buenas condiciones.

Aditamantos Push-Pull v cargadores, deberdn adquirirse,

ALTERNATIVA 1.~ MOTOESCREFAS Y TRACTOR EMPUJADOR
Motoescrepas Terex TS=14 y Tractor Cat D8k
Capacidad de la motoescrepa colmada 15 m3

Capacidad de la motoescrepa colmada mat. en banco = 15 x 0,8 =

12 m3

Peso de la fr;équina vacia " 74,1 Ton
FPeso de 1a miguina cargada 24,141,800 x 12 = A2.3 Ton
Costo hora maquina . $536,58/hora

1.~ Resistencia 21 rodamiento = 15 kg/por cada tonelada de miguina —
por cada 2.5 cm, de penetracifn
Penetracién en caminos revestidos = 5 ¢em.,

1Bx5 = B0 Kg/Ton-h,
2.5

Agregando 20 kg/Ton M, por deformaciones de llantas fricciones
internas, eto, =e tiene:

Reasistencia al rodamiento = 30 + 20 = 50 kg/Ton. M.

2.~ Resistencia por pendiente = 10 kg/Ton M, por cada 1%

Tr‘amf_‘! dB 600 mtS. de i.da = ‘1% - 10 = 10 kngOr‘l. Mq
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Tramo de 300 mts. de da = 0% = 0

Tramo de 300 mts, de ida= — 4% x 10 = — 40 kg/Ton M.,
Tramao de 300 mts, de regreso = 4% x 10 = 40 kg/Ton M,
Tramo de 300 mts, de regreso = 0% =)

Tramo de 600 mts. de regreso = 1% x 10

10 kg/Tan M.

Resistencia total de ida: (Cargada) .

Tramo de 600 mts, = S0 4+ 10 = 60 kg/Ton M.

Tramo de 300 mts. = 50 + 0 = 50 kg/Tornm M,

Trama de 300 mts, = 50 — 40 = 10 kg/ T M.

Resistencia total de Regreso (Vacia)

Trarmo de 300 mts. = 50 + 40 = 90 kg/Ton M.

Tramo de 200 mts, = 50+ 0= 50 kg/Ton M,

Tramo de 630 mts., = 50 - 10 = 40 kg/Ton M,

Rasistencla total de la maguina:
ay Maquina cargada = 43,8 Ton
Tramo de 600 mis. = 43,3 x 80 = 2,86 Ton

43.3 x50 = 2,2 Ton

Tramo de 300 mts,

Tramo de 300 ks, = 43,3 x 10= 0.4 Ton
8 Méquina vacia: = 24,1 Ton
Tramo da 300 mts, = 24,1 = 90 = 2,2 Ton

Tramo de 300 mEs, = 24,1 x50 = 1,2 Ton



Tramo de SO0 s, = 24,1 x40 = 1,0 Ton

6.~ Correccibén por altitud
1% por cada 100 mts, adicionales a 1500 mts,

(2000 — 1500) x 1% = 5%
100

Por lo cual habr§ que multiplicar 1a resistencias totales por 1.05
Méguina cargada:

2,6 x1,05=2.7Ton

2.2x1,05=2,3Ton

0.4 x 1.,05=0,4Ton

Maquina vacia:

2,2x1,05=2,3 Ton

1.221,05=1,3Ton

1.80x 1.05=1.1Ton

Con los datos anteriores se entré a la grafica proporcionada por el

fahricante, la cual se anexa,

7.~ “elocidades:

a) Velocidades de 1a motoescrepa cargada

TRAMO WELOCIDAD TRANSMISION | VEL., MEDLA=0.65x
NMELOCIDAD

800 m. 12 mill/hh = 19 Krm/h 4a, 12 kim/h

300 m, 16 mill/h = 26 km/h 5a., 17 km/h

S0 m. 23 mill/h = 37 km/h Ba, 25 km/h
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- @) Tiempo de la motoescrepa cargada

TRAMD TIEMPO
600 m. 3.0 min,
300 m tal nlﬁin.
300 m. ‘0.7 min.
Total 4.8 min.

+

E

;.
A -

o~

) Tiempo de la mcafoescrepa vacia

Tiernpo total del-ciclo:

-, .
TRAMD TIEMPO
20 m. [, 1.1 min,

o -
800 m. , | 0.7 min:
.y
600 M. 1.5 min, °
- Total 3.8 min.

Tiempe Fijo = 1.3 min,,

Tiempo ida = 4,8 min,

Tiempo regresoe = J3,3min,

Total

= 9,_4 m{n.

-

it

o e 4 4
- S +,
'_;t;) Velocidades de la motoescrepa vacia -1}
. { " -
. L g :
TRANMD VELOCIDAD TRANSMISION | ..., MEDIA =
; ' 0.65 » VELOCTIIAD
3C3 m, 16 mill/h = 26 km/h 5a, 17 km/h
300 m: 23 mill/h =*87 km/h* 6a. 25 krm/h :
800 M, | 23 mill/h = 87 km/h &a, 25 kem/h
- = - L ?_ - .
B
Tlempos
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Produccidn

Tiempo del ciclo = 9.4 min

Nimero de viajes por hora = 9604 = §,4 )

F 4

Capacidad de la motcescrepa.matéri.al en banco-'-: 12 m3
Produccidn = 8.4 x 12 = 77 m3/hora
Costo
a) FPor concepto de motoescrepas
Costo motoescrepa pr:!r- hora = $ 536,58/ hora

Coeficiente de eficiencia =0.75

e _ 536.53
osto = =T 5775

=$ 9.20/m3

bty Por concepto de tractor empujador-
Consideraremos © escrepas traﬁajandc:
Viajes por escrepa = 6.4/ hora
F’rodx.lc;:ién'del tractor = 6 x 6,4 x 12 = 462 m3/hora
Costo tractor por hora = $ 531,65/hora

Cooficiente de eficli.encia = 0,75

Costo = %}% =$ 1,53/m3

;:) Costo total
Costo motoescrepa = 4§ .9. 29/m3a
Costo tractor = 5 1;53;"1'11‘-3-

Costo total = $10.82/m3



ALTERNATIVA 2, MOTOQESCREPAS PUSH-PULL - - -

Motoescrepas Terex TS—14 push—pull : _— ,

Costo horaric de la miquina = $ 571,84/hora - S

Dado gue las caracter{sticas de tas motoascrepas son iguales a las—

caleuladas para la alternativa {1), scolo analizaremos la produccibn vy et — -

costo.

1.

2o

Producelbn

Tiempo total det ciclo o .
Tierﬂp:;;u fio 1.5 min

Tiernpo ida 4.8 min (ver sltarnativa 1) -

Tiempo regreso 3.3 min (ver alternativa 1)
9.6 min

Namero de viajes por hora = :DE = 6,25
Capacidad de la metoescrepa con material en bance = 12 ma
Produccifin = 6,25 x 12 = 75 m3 /hora . .-
Costo:

Consideraremos un ceeficiente de eficiencia = 0,75

4 571,84
To = 0,75

Costo = =% 10,17/m3
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AL TERNATIVA 3, CARGADOR FRONTAL Y CAMICONES At QUILADOS

1

2.

3.

Gargadaor frontal Caterpillar 966C con cucharones 31/2 yda

Costo horario det cargador | $ 278.98
Tarifa de camiones zlquilados  1er. km | $ 3.40
de 6 mE de capacidad kms subsecuentes $ 2.00

Produccifn del cargador :
Capacidad del cuchardn = 3,5 yds x 0.76 m3/yd® = 2,7 m3
Factor de llenado = G.BS

Violumen por ¢iclo = 0.85 x 2.7 - 2.3 m3/ciclo material suelto

Tiempo del ciclo hasico 0.50 min
Material en banco ' + .04
Camiones alguilados + 0,04

0. 58 min

. 60
Ciclos par hora = o.58 = 103.5

Produccidn = 103.5 x 2.3 x 0,75 efic, = 178.5m3/h material suelto

Costo de la carga

5.0 ma3
Se necesitan: ; 3 = 2,81 = 3 ciclos para cargar en camibn
o83 x3
Factor = ———— . = {1,156
5.0
Costo = $ 378,98/h ¥ 1,15=% 2.44/mA material sueito
178.5m3/h
Coasto = £ 2,44 % 1,25="% 3.05/mM3 material en banco

Costo del acarreo ;

ler. Kildmetro . £ 3.40

200 mt=s
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Costo acarraeo =% 5,.40/m3 x 1.25 = % 6.75/m3 material en banco

-—me —ud

Costo carga rm&s acarres ;

Costo carga $ 3.05%/m3
Costo acarreo 4 6.75/m3
Costo total N ' $ 9.80/m3

En resumen se tiephe ¢

Alternativa 1 {(Motoescrepas y Tractor) $ 10.82/m3
Alternativa 2 (potoescrepas Push—Pull) , $ 10,17/m3
Alternativa 3 (Cargador y camiones alquilados) %  9,80/m3

Ahara analicernos las necesidades de equipo:

Alternativa 1.~ MNMaotoescrepas y Tractor

Tiempo de carga de una motoescrepa DL.& rnin

Tiempo r*e;:_;r*;e.aﬂ cliel tractor y.acomda 0.5 min
' L 1.7 min

Ciclo de las motoescrepas = 8.4 min ,

MNo. de mctces;r.-epas necesarias = 9.4

»x 0,75 efic, = 6,41

Consideraremos 6 que son con las que cuenta la empresa :
Produceién = 8 x 77 m3/h x 8 h/turno x 2 turnos/dfa x 0.71 efic,

5544 m3/dfa

1 000 D00 M3

= 7.22 meses
5544 m3/dia x 25dfas/mes

Tiempo de ejecucidn =

Alternativa 2.~ Motoescrapas Push—Pull
Dado que ya e definié emplear las 6 motoescrepas con que cuenta la

cmpresa, veamos et tiempo de ejecucidn :
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Produccifn = 6 x 75 X' 8 x 2 x 0,75 = § 400 m3/dfa
de o & = 1000000 7
Tiempo de ejecucidn = 5300 x 55~ '~ meses

Alternativa 3,= Cargadores y camiones alguilados

1. Ciclo de un camifn

8
Carga T78.5 a/h - 0,034 = 2,02 min
Ida 1.2 % 60 = 4,80 min
18 krm/h
1,2 % 80 .
Regreso > 2,40 min
€9 a0 kmsh
Descarga ¥ acomodos . Q.50 min
9.72 min.

NOmero de viajes por hora :

g.TE 3 0-?5 E-Fic- = 4-6:\3 Vlﬂjes

- -

Producciin = 4.83 x 8§ m3 = 27.8 m3/hora material suelto

MNo. de camionas: 17B.5
27 .8

= 6,42 = 7 camiones

Es dacir, un cargador puade alimentar a 7 camiocres

7.0

e Mttt . [+
5,42 . 1D

~ Factor de espera =

27.8 m3/hora % 7 x 16 hs/dia

10

F‘r'oduqcién_ = R EEEd X .00 = 2085,2 m3/dia
. . . 1 D00 000
= = » 5
. . 'Tzemp‘:? de e_]ecucu‘i_tr_'! 5D85. 5 = 55 17.5 mese

17.5
{ 7.22 + 741}
2

= 2,4 conjuntos de cargador y 7 camiones

Conzsiderarermas 3 cargadores y 21 camiones

 —— b -

. .Para estar en igualdad de cordiciones serdn necesarlos :
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Rentahilidad de ta Inversidn. T 50 -

Precio unitario que podria darse :

Costo $ B.80 /m3
Indirectos $ 2,45 /m3

$ 12.825 /m3
Utilidad 10% P 1.283 /m3
Precio unitaric % 13,48 /m3

Alternativa 1,- Motoescrepas y Tractor
Este equipo s pﬁupiedad de la empresa’ s

Inversibn equipos

a) Motoescrepas 6 x 21 15:00 x0:25 _ < 4,587,000.00
B) Tractor 1 x 2068000 x 0.25 _ ¢ .58,625.00
2

Inversién en estimacidn obra (1.5 meses)

5x1000m0 m3 X %13.48/mM3
T.22

Inversibn % 4,646,179,02

1.

= % 2,800,5564,02

Utitidad esperada = 13.48 — (10,82 + 2.45%0.21/m3

Rendimiento nversién =22t X 1000000 _ o ~1eo

A646,79,02

Alternativa 2.~ Motoescrepas Push - Pull
En este caso es necesario adqulrir los aditamentas Push—Pull,
Inversibn equipo

a) Motoescrepas 6 »x 2116 000 » 0,25

> = % 1,587,000.00

0y Aditamentos F‘us.h—Pull 6 x 172000 x 0,875

=5 203,000,030



Inversifn en estimaciones obra (1.5 meses)

1 000 Q00 x 13.48/ .. x 1.6= § D,728,744,94
T.41 mesas
Inversion =% 5,218,744,054

Utilidad esperada = 13,48 = (10,17 + 2.45) =% 0.86/m3

dirmnient i = —2 0:B8 X 1 00D OO _ . 1648
Ren ento inversibn = 5578, 742,55~ - O ;

Alternativa 3.~ Cargadores y camiones alquilados
En este caso es necesario adquirir 3 cargadores
Irversidn equipo: .

a) Cargadores Ix 1217 000 x 0,875 =% 3,194,625.00

Inversifn en estimaciones (1.5 meseas)

1000000 m3 x 18.48 . | . ¢ 3,468, 267.58
5.83 meses

% 6,882,852,58

$ 1.29/m3

il

utilidad esperada

Rendimiento inversifn = 1.23 x 1 000 000
6, 662, 892,58

= (. 1846

Al presentarie estos datos al Gerente, Ests observa qua atn cuande sl
cargador es una inversidén mAs rentable, se enfrenta con el problema de — -
que al terminar la obra, tendri unas migquinas que no sabe si podr usar,

Ante esto, se inclina por la soluctén del empleocde las motoescrepas
con Push — Pull,

El Superintendente trata de profimdizar en el probiema y se encuentra
que con 1os datos histSricos de la Empresa puede definir las siguientes pro—
babilidades:

1.~ La probabilidad de sequir empleandc los cargadores es de 40%,
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E.—_En caso de tener que venderios, de los mismc  2tos histd
ricos deduce qua:
8).— Tiene 40% de probabilidad de vender los cargadores en 70%
de su valoe,
bY.— Tiene 60% dc probabilidad de venderlos en el 50% de su
va'l}cr. 1
Con estos datos se puede definir el valor esperado de 1a venta proba
ble de los cargadores ¥ que es de:
0,40 x0.70+ 0,80 » 0,50 =0,58
L.a depreciacién de los cargadores durante el trabajo p.or ejecutar
seria:

$ 98.73/n X 1.15 % 1,25 = % 0.80/m°
178.5 m3/h

0.8B0x 1000000 = 0,22
3 x 1217 000

Entorces la depreciacién esperada serfa:

(1,00 - D_.Ea) x 0.60 + 0,22 x 0,4 = 0,34

La depreciacifn esperada gue deberé cargarle ser:-fa de:
8 % 1217 000,00 x 0.34 = $ 1;247,340,00

Ahora bien, la depreciacifn que se tiene considerada es de:
0,80 x 1 000 000 = $°800,0C0.00

Por lo tanto, el costo por este concepto se incrementard en:

1241340 — BOQDOO = & 0,44/mS3
1000 000




Por lo cual, el costo de utilizar los cargador ' camiones algui-

-+

lados serfa de:
$9.60 + 0,44 = $ 10.54/m3
Como puede apreciarse, este ultimo costo es superior al de $10, ‘i?,.r"m:El
de las motoescrepas con Push=Pull y por lo tante la decisidn que tomé el Ge
rente es correcta,
E! Superintendente queriendo ir mas a fondo se plantea la necesidad —
de estudiar una cuenta alternativa que serfa la de efecutar el trabzio, con -

cargadoras y camiones propios, adquiriendo para ello el equipo necesario,

Alternativa 4,- Cargador frontal y camicones Jde wvolteo p:  »los,
Cargador frontal Caterpillar~ 966~C con cucharfin de & 1/2 yds

Camicnes Ford F~800 de 5 3

Costo horario del cargador $ 378.99

- - - - - - PR -

Costo horario del camibn % 108,35
1,= Prodiccidn He’l cargador

3

Capacidad del cucharon = 3.5 vd™ x 0,76 maz”yda = 2,7 nja

Factor de llenado = 0,85

Vﬁiumen ;-:sor-' cicle - 0.8-5 X 2,7 = 2.-’.‘.30I m? mat. suelto. i
:riémpa del oiclo t:;-&si;:n = 0.5 min.

Mater*i-.e;l. en bance = + 0,04 min,

Posesidn comun de cargador v |

camiches = 0.04 min.

Ciclos por = 0.50 min,
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Ciclos por hora: B0 min, /horn = 120 ciclos 7 ...'a
0,50 min/ciclo

2.20 m3/ciclo x 120 ciclos/hora x 0.75 efic,

Prod uccién

207 m3/hora de mat. suelto

Costo de la carga a camiones serfa:
Costo = $378,98/hara x 1.25 abund = $2. 29/m3
207 m3/hora

Acarpren con camiones de 6 mS

Velocidad cargado X 15 km/h -

Velocidad de vacio 25 km/h

Tiempo de ida= 1200 x B0 = 4.8 min.
. 15000

Tiempo de regresos 1200 x S0 = 2.9 min.
. | 25000

Total = 7.7 tnin,
Para cargar un camidn de 6 m3 son necesarios 3 ciclos del cargador,
__E_ = 3
2,35
Tiempo por ciclo = 0,80 min,
Tiempo de carga de un camion de 6 mS = 0,50x 3 = 1.5 min.

Tiernpo del ciclo del camifn:

Tiampo de carga 1.5 min,
Tiempo de acarreoc 7.7 min.
Tiempo de descarga . 0.5 min,

TOT AL 9.7 min.
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NUmerc de viajes por hora:

80 min, /hora x 0,75 efic. = 4,64 viajes
8.7 :

Produccidn del camidn: 4.84 x 6 m° = 27,84 m3/ hora

Costo por m= = $ 108,35

25

material suelto

27.84

NGmero de camiones necesarios:

» 1.95 abund = § 4.88/m=

Produccién del cargador = 207 m3/hora de material suelto

Correccién del costo de carga: -

207 = 7.44 = 8 camlones

27.84

Factor de espera = 8 =-.1.08
- 7.44 o

Costo de acarrec =$ 4,86 x 1,08 = § 5,25/ mS

16

Son necesarios 3 clclos de cargador para cargar un camidn de

& 3

T3 x 2,8 m3/ciclo=6,9° 2~ -

Factor de coneccidn =8

ekl

.2
6,0

Costo real de r.:ar-ga1= $2,.20x1.,15 = % E.Bﬁ;"ma

Costo total carga y acarreo,

a) Costo caréa % 5. Eﬁfma
b) Costo acarreo $ 2.69/m°

Costo total % 7.88/m°
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El tiempo de ejecucibn del trabajo serfa:

27.84 3/hora x 8 camiones x 16 hs/dfa = 2640 m3/Dfa

1.25)(1-03
1000000 = 15,159 meses
2640 x 25

Seran necesarios 2 cargadores y 18 camiones para ejecutar el traba~-

jo en 7,58 meses

La rentabilidad de 14 inversifn sera de:

Inversifn equ1ipc:
a) Cargadores 2 x 1217 000,00 x 0,875 = %2 1'29,?50.00
b) Camicnes 16 x 236,500,000 x ¢.875= © 3 311 Q00,00

InversiSn estimaciones de obra (1.5 meses)

1 000 Q00 m3 x 13,48 x 1,5%2667 546,17
: 7.58

$8108 296,17
Utilidad esperada = 18,48 — 7,88 — 2,45 = $ 8.15/m°

FRedito de inversién = 3,15 x 1000 000 = 0.3885
8 108 95,17

5in embargo, hay que considerar como en el caso de los cargadores,
gue la depreciacidn esperada seri super-"inr'- a la depreciacién lineal,

La depreciacién del cargador serf:

08.78/h % 1,85 X 1.15 = § 0.89/m>

207

0.629 x 1000000 = 0,28
2 x 1217 000
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Teniendo en cuenta las preobabilidades mencionadas anteriormente,
se tiene gue la depreciacifn esperada debera ser; |

{1.00-0,58)0.80+ 0,28 x0,4=0,38

La depreciacifin que deberi cargarse deberé ser de:

0.38 x 2 x 1 217 000 = 876 240,00

For 1o tanto ol costo do carga daeberd incramentarse ean:

876 240,00 — 690 000,00 = $ 0.19/m°>
1 000 000

la depreciacidn de los camiones seri:

$21.85/h x 1.25 x 1.08 =% 1.068/m>
27.84

1.06 x 1 000 OO0 = 0.08
16 x 236 500

La depreaclacidn que deberé cargarse deberi sepr de:
0,36 X 16 x 236 500.00 = 1t 362 240,00

Por lo tanto el costo de acarreo deberé incrementarse en:

1 362 240,00 - 1 060 000.00 = % 0.30/m°
o 1. 000 000 :

El costo raal de la ejecucidn de los trabajos con cargador v camiones
propios serd de:
7.88 4 0.19 + 0,30 = § 8.37/m°
Con lo ¢cual el rendimiente de la inversidn seré:
13.48 - 8,37 —= 2.45 =% 2.665/m2 = utilidad esperada

= 2,66 x 1000000 = 0.3281
8 108 296,17
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Sitento el criteric de fijar simplementa la utilidad como un por=
centaje del costo directo tendrfa la posibilidad de dar como P. U. en un
goncurso,

(6,37 + 2.45) 1.10 = 11,90

la rentabilidad serfa

1.08 x 1 Q00 000 '= 13,32
8,108,206.17

Es pues conveniente analizar siempre la rentabilidad de la inver-
si6n y otro criterio parecido en lugar de considerar la Wtilidad comae un

simple porcentaje de los costos,
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c) Lubricanles: La 0 Px : - '1 : . -
Caporidad currlF_l Co S )itess . ' o o
Combios ncnih vt 70 phords T ‘\ :
re 1Y 10,003 ro = : SR Y £
t 4 lL 00033 HE ap. _Q.ﬂ_'l_ln{':-.r_ ’ . l
L+ 0u8Trifhe x § 5265 snrf ' 2.82
d] L1anm;: el U Lealgr llantas) B
Hv §vide econdrmize) "
vida tl:undmn:u‘ Hy = 3500 porgs : '
T . 12,00
& Lis :
. 1500 hosas. ' : T
JSUMA CONSUMOS POR HORA $__ 23.82
- Y .
M-QRERACIDN. . { : ) ;
Salgrigs : 8 - S t ?
—.. .opergdor: - 1 116,00 - : e e p——— f -
- - : : - - - -1 -
_ . 200,20 : - <
Selftuae-prom: © 4 ;' ;
koras /turno - prom.: H‘Il . ) !
H: B horas 2 *?ﬁtuclnr rendimiania) = 8 horas . .o
. eacidms Qe S—s . 3 33,37
Coeracidn = Groqres =t — T ¥ ) )
Y . : SUMA DPERACION PUR HOR4 3 33,87}
1, - -~ : -y
COSTS WRGLTO  HOmA-MAGUNG (HMD) $ 108,35
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> Foerto rnea el andlisig dol econie dirvecto:r homa—n¥iuina . 24
o e P — e - e ar m
SRR A Mdgquing.  SARGADOR o) Moje Moy .
— e ————— Meodzla G i/2 yd Caltule: —— .
e — —. | Dotes Adig . : Revivd !;__l
YIS T _ - — —_ Fecha: e
AT OEMENALES, .
PFracizc udquisicida $_1 '_21?:0{}0!00 Facha tatizacidn, Agﬂ'stg"’?ﬁ R
Equipa adicianzi- 120, D00, 00 Vido econdmica (Vel: B TAT
Llantas . ! Harge par ofo [He). hrieFs
Moter: Rissg] dr 170 _ur
Volar imicial {Vat: 3 i UHI!@'UU Factor aperocidn, 0&119 —
Verfor resgate (v, 10 %4 100, 700,00 Patoncin cperacidn: HB op,
Tasa wntarsg i), __12 oy : Coeliciants almocenajy (KY: Oy 1
Prima saevrasfa) 2 9%, Factor mantenimiento (Q}:__- 1.0 .
1~ CARG 05 Fl1Jas. ) ..
- = = 1‘ . - -
o} btpre:mcnanz p: Ya-¥r _1 097, 000108, 700 ' 58,73
v 097, 000} 109, 709 36!
. . Moawr ) 1 ‘836,20
b) ln'l'l_:':ld-n. | > Ha l « ¢ - 0. 12)_ -
i !
¢) Seguras: §s V;:“:r 1087, 0004+109, ?08 GE‘ 5,03
'I! : - 2 (2000 o L
d} Almassna)s: n: omu PR R (QB 73y i z 9,87
e} Mantenimients: M= QD r 1.0 (88,73 = Q8,75
"SUMA CARGOS FlJ0S POR HORA $__ 249,56
T-CONSUMOS, - - ) . :
u) Combuntiblet Ex g Pg o=
Dissal:  E30.201 “9 HP oo x4 0-5'3;" £ § 120
Gasotine:  E= 0.24 1 HP.ep'z $—_/1t. , = N )
by Gtras fuenfes o enecgial —— ' = i
¢) Lubricontes: L1 & Pe ' . k ' : .
Copacided cortess Co 30 ritroy Lo oo .
Cambioa i:nl!u e 000 hurﬂl ' o ?2 . - .-.1"'.- o . li
=z 0f Th.0038 : . ' - t . S
**1_'5 833 :_‘L‘LE..HFnlp. | = It/hr ] .- 1
L0720 /0y $ 5.65 ;n‘ N o 4,05 |
d) Lranh::r £ 1= W {valer llantos) et S rd
Hv (vida econdmica) - e . .
vidao :l:undmil:l:ll Hy = 1500 poras o -
G L -] 190 000 ¥ 8000
" 1500 !huros - ) -
' ‘SUMA CONSUMOS POR HORA $_. 96,05
" l -
M-0FERACION. . i - . - ;
Salarigs = 5 — ! } b Frf e
- _operadar: - j 110,00 — et e - f - IR [
' - g . R _,id.-.qr.,._
Sal /oo prnn ,1 500, 20 = ' ‘:; :. I T
Haros Fturne - prom.t [H] ) o
. H:z 8 heras 4 éL;r_Ef factar ¢#ndimitnlo} :_.E horas 1 ; .
" Oplnrucidn: ﬂ:‘ﬁ—;- 2@0-20 — . 3 832,37
& . - o
SUMA JPTRACION POR RORA ¥ 233,37
- . -1
RUSTI MRESTO WOha- MAGUWNA {KEO) § 378,08
. B - Y WA ey n—y l
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dipe adigipasl-

Llantas . 209, 320,00

Yalar inicial {Yal:

¢ 2078,600.00

PRSI e W e A | H:Jc:uinnhmmg&_ Haja Moy e e -
- : lHadgle: 1‘}—\@ Calewle: . o
e Palez” Adic: SR psh pull Flevitd _.:,_______8_2
o R fegha, -
RAYOL GRMTINALES. . '
Precla clquisicin: 42288, 000,00 Facho eotizoeico Agosto,/76

Vida ccondmiga lVe), 5 = = ;:_:

Horgs por afe (Hoh 200 Arf ey
Motar: __.___D{EE‘B]- da 160 Ha
Factar opsracidn: 0,7

Volar reacala (v 10 oh:d _207,868,00 Palenclo gpuracion 2 X Q0,7 X 160 npop
Toza Iataran i} 12 9%, . Cozhcignie olmacengis (K, __ 0.1
Bring z2nureafs) o Faetar nimnnnimiqnio_lﬂ}*-_;.o_l_'rﬁ_.__...._.__
[-CARGQS FLJOS. ) .
: ' olve | 2'078,880 - 207,868 '
al Deprecziacian: O- U:;"ul'r a 2 16,000 .’ . =¥ .1 E?;DE
' s Va+V 1 : .
b Inveraidn, I= _Z%E-rj = (2000 2 1= 68,60
wNr 21078, 880+ 207, 858 ’ :
c} Seguroy, 'f‘ﬁ'ﬂ STRCa000) 0.0 11,43
d) Almacsne}a mE R \ : 0.1 (187.08) - - ‘1B.71
¢} Bantenimisnlar M2 gD V= __Q.75 {187.06) a 140,31
\ | 'SUMA CARGOS FIJOS PGR HORA - 4 426,13
. ! .
K-CONSUMOS. - - ' \ --
ay Comaustibie? Ez & Pg o i v
Diazel 1 £=020128% " Hpop 1 328 -/ = § -p2.40
. Gasolinat  E': 0,24 x HP.ep 2 $—— /U1, £ . .
b} Clros fusntes ce 2nersfa: il . e
¢) Lubriconles: L& 0 Pe: \ i
Capacidod :urlel cs 32! litrms 1 . !
Cambioa u:m- ' f=1m' horos i
ns 5 4 fﬂ’gig H_EELI HP on. :--L&l-.“..n"hr Lo =
. .
sLexlel gv/hea $_;_'55I JL : .
d] L}nnfg;: ‘1w viL {valor lanrasH . 5.22 I
. .7 Hy (vide tsonamica) A
Vida acoadmicat Hy = 2500 naras .
, L1+ —3 209,820 a. . 83.78
! 2500 horos . . '
' SUMA CONSUMOS POR HORA $ 112,34
HTDPEEMCIDH. ) . .
. . 1 §
Salarios = § . . : ! '
..eperodor - « 3 110,00 0 - g --...___-.,.if. e =
. ' - . a i we
Sal/turap-pram: © 4 eﬁﬁ.ﬁ . I - }
Koros Fturny - prom.: {H . ) i
) Hz B hcras '-ID'._._)T_E{ fncigr randimienta} o 8 horas 5 .
. Operocldn= O: ﬁ E' : F5TEE t 3?'3?_: .
' © T SUMA DPIRACION POT HDRA 4 33,37
COSTS UnIdTTO NORA-MAGHMNA {HisD) “§ 571,84
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Tormo o mearalr andilinin’ 241 ‘coszto dircoto:

hora-—refauiz-, Ay

i — ' [} o
AT AUS O ] M dquing: SCREFAA leuinlm“
i — -] Wadals: 14 234 cateatals .
{ =] patoradisi 2 ; |.Raviss, '———-—-—5.3_‘ .
OooAIL - I Fecha, 2 i e I
I —,
D-.i 'GJP#E:H-'? L:L:S ‘3, : [ H
Frecidigdquisicldmta: | i 21116,000:0000 fyengheotizozivn Agﬂm‘g’ﬁb _
Equipe:qdiclongl=|~ P “ 00 10 Vidafecondmico;(Ve); ot finy
o L Yartasis L . 209,320:00Q . Hargsopor tefo (o) : 1 2000 he/faho.
. - : - Moter: . Digsel~t 4271680 C yp
vols: inicial {Va}: 1 $3 1°006,680-000 ractarcepsracians= Qat 7

Tasanatiras ($353 127 BL%,
Primoiyzrnurayfahsl &0 erss

Yolar rexcalz (V2100 e5a% _1_99_,_5_6_3___{;_{}_#‘1 Potencia leperacion: 2 % Qs f. X AU~ s ap

Coatcionte lalmocasojs (K _Oa1
Fn:!crrmunflnimmhiﬁI[QIL..__U T8'b

{-C *ﬁucs SFI1U0S,S, - .
Vedveve  10868801> 1908688

al DGF'EEI'U:I-‘HI- tar Dzl Vere - 10,0000
. . | Yarvrye 1905550+ 1905685
b} iorersidnnm 1215 Hu1u =1 2 % 20000
LgarYos¥e ' 1O06680 + 1908868
c) Sequranos: 5a; Em’lu T A x 0 -

d) Almacena)s s PITE TR \ a o Qa1 X 1715 G0 .0Y.

-1y s 1735600
62.92!12- '
. 10:49‘3

17 15 W,

LB —

—_ e ] A —

) Montsmimienlo: gt M2iQDD i.—._ﬂ.z.ixﬂi.ﬂlﬂ —ar 123,111-1 -
'SUMA! CARGOS!FIJIOSIPORI HORATR 15 a7.*
1 - . ! 1 , R -
T-CONSUNOSS: « - ! Y, . -
g} Cambusliblaie Ex. u Pede L , | i . £
Diraelv) i Ex0.20'x 22 yp 0oz 994550 w§ 3200400
v Gosating tar Ex 0. 247x .._*,_HP op x $..__;|1 iy y ; Py -
bl ICIrascfudntescde pnarglor = ; bee TEB,
¢}tlubrizoateprab z. 0 Pr¥e ) A} T .
Copocideds nurrtrlr Ca....ﬁﬂ. Hrronn . I
Cnmhmumul"h *l:_.__.1m1*hurnlﬂi e ! -
mentt iy s n nnas: K 1.1 P -
L L= _L._Lit,fru I i.ﬂﬁ.‘ffu,'.,:. . Caw 6,227
d]qL!unfu: v ¢ 1o Vit (valor itantes)'s) ) -
« =, Hyifvldodecanamlca)l ot -3
Vidolecandmigo:a Hyis M‘"ﬁm,u '
] < Lpz—3 & 209,3200 _ ST 83,73
l . _"-'I'-‘ B EO0) ) hotay 0y . - r
' SUMAI CONSUMOS ) PORIFNORAA, $__112.34
M-OrRERALCION M. . [
| Saleriesiis § . . : .
1 _I__optr,u-dar ir : « s L3 110;00“0 — o . "i" R
SRR 0. 200 - - i T
Sel/turag-pramstm 4 4 - : . 1
Haros FIUrnG - prom, :16H)?“‘i .
’ H=i8 horascid === ﬁ flacrar- rﬂndnrnunh:] LF _.ﬁ._hnrq;u ' $ s- N .
. on crpeeS S, 3.3 DOOJ2QN | . 33,37
... JOperacidn = i Y : KETBISE ‘ ~ . .
. : - SUMA DRI RACION! POTHIHORATA 3 __33.37

COSTO0 LRELTOD HORASMAGUINAHMONFS . 538,50
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a -sﬁ- . 1_:.-
CAPACITY N St
Struych Measurs 1SA L Reting) ... ....14ydsa (107 my)’
Hanped 3:1 0lope .o v 1B i3 {12.2 ma}

Heaped 11 (S AE. Aming? ... L20 yde {153 maj
Bowl haz 427 % D@7 mmi hl:b.b-mrd o puvln'l woillage.

TRACTOR (17U0OT)

®ENGINE
Detroit Dlesal 4-71N, 2 Cycls Diasel

Hots: Two saparais rwortle conrols (o front and rear
may ba ussd sanaraiely OF Logether.

Gross Tracior Foww (@ 2100 APM ... ... T80HF (129 kW]

Eiywivasl Fows 3 2100 RPM ... .., e THEHP (107 W)
oL i frroum Tn-rqu-l @ .
1000 RFM comrmrmsnnnsn e W23 1L, 100, Torgue |574 N-m)

MOTE: A.b-:wl utllnn. At el el e BYUF, [1RYC). Goomg
Potrdt TRtire] bR huden sbaidmidt Sl b ipend BoEh B waler
:.% el DunD AR ke CALAE el Dwenp  Fiywihild Dt -,

rapd alr ot thon rn-u Porwrar b fED.

e e R R e R e 4"&. a 5" I'Iztil‘m :‘137 m}
Flatps Ezhm erardebra b e e ' . littey

Mlaxivwam NPM [l fomd) ...

Mﬂ?ﬂ Ino l-u-ldl ——

) f.‘.iun- ........ R .1..11: nw‘rdm Dr'r T- Tm li‘l"ﬂjﬁ
STRANSMISSICN—ALllIson I:I.T-S-‘ﬂ 'l..

Alligon Torgmatic Transmizsion with 400 sarlas 10 slaman
Cofvirti . Autlomatlc converiwe loch-up i Manderd o 1op five
apad rangsy. Torqruatic transmission has spur planelary pesr-
ing. Six apeeci forward, one reverss. Full powsrshilting through
Frydvagbically scipated mwhipls disc cluiches.

Aariog; 1w 3010 ind 2.74:1 3rd 1 DAY
#th 1.40:1 Bwn 1.00: &h 0731

' Keverss 4151

Transfor Cons .. ........._... TR n R o o BB d bt n e 1.21:1
Buall Spmmil ... i 952028 RPM

Mazimum Speed @ 2100 RFM . . 13 0 MPH (37.0 km fhe}

*TORQUE CONVEHTEH-—AIIHM TC-420

Mourted Wiwgrad nﬂh ﬂm-nhﬂn Masimum worgus muliipli-
cation 2.0t

SDRIVE AXLE

Haavy guty, Tull floaung with Eaton 3910 songle reduction bave!
adr difMgrantlal and pllnitlr\f reduclion in sach vmul

toa: Diflwrentlll e, 8,110
Plandtary ... Nkt e e 5331
Towl Asdution ..............cocevimicies e e 2tann

®STEERING SYSTEM

Full hydraulic typs pravided by two alngle stage, double atting
cylindes. Full 307 gwing o sithed righl or e,
Staawing cyhindar Dorm

and strohd e BT 3 17507 (1357 mmon 445 mm|
St ing DuME
Type ... e mrar e TR L. e e iamn e e rm i mrE et Gaar
DI IR i iiimie e i i e et e bt e reaererereere Gaar
Capacity @ 2100 AFM & 1950 p:u
(13445 uPa) . . RPTOT e 32 GFMY (RAG Fimin)
Syniem Fressars I 1500 KPM ... .. 1950 pai (13 445 kPg}

+

- 5 Wﬂ,ﬂ‘

"TEREX TS- 14 B SCRAPER .
MobEL 17UOT-97SH

.

BRAKES {Tractor and Scraper)

Twa show internal np.ncme Ty,
Braky Liming: :

Clamater _,........._ Iaremoe wremta i anrn i et ere 207 |STHE memy |
Shos Width v eoas e e v B [TER M}
Lining TRICRDES e e L5019 mmd
Linng Araa—Trector Asle .. ..o, 520 in. ¥ {3 355 ema)
Uining Arss—Scraper dale ..o 5200000 {3 IBE ema |
Air Compressor Capagity .. ...o.......... 12 cém, (340 o fmin)
AN WAl LMQATATOr i3 slandard.
TIRES & RIMS. (T and Scraper}
Tiew Shre ' P2 I-* 2 mim Wisth
Stndarg - 29.5x 25 .23 Pl‘ | - rae .. 25" R3S mm)
Dptions! - IS 26 ZAPR B3 .o 26" (835 mm)

Radisl niesl cord tirws availabby.
MOTE: Prosluciovily  Srwl  porkermsnce  capmbwlities o TEREX
E’ﬂnﬂ AR YA TR utwher WC il Comlitacorty tha T.n-

p-hil:ty of sunmu A
wbovw 1P
Iln‘l mlnu, TERLE
~ pEmsARtand, aenl Svelarie i,
i.‘ P B el b, " h'
" wid] n Yok r‘?

mcmm MTEﬁw. i f: &
any mﬁq&m 169" mh-ifih-r

O thaar mclﬂutium ‘st uu-u u;;'n Hactor,

®TORQUE CONVERTER

Seme 13 TECEF.

®DRIVE AXLE

Hadvy duty, tull loaung with Eston 3310 single raduciin bevwsl
paar ditlwrsnllsl and glenetery reduction in sach whesl. NgSFIN
diffterentis]l sandard. sllows ioth up o1 HOTh whesls in pom
1Irection arsay,
Ratiog: Ditleranual
Planswry .5,
Tatal Reduction

CONTROLS .

Threa bever control aliows Indupercdent opscation of e apron.
bowl and sjecior. Hydisylic wabves sra machenicylhy mu

CUTTING EDGE

Four saction cutting sdgw with varlshla tength drop carmer. AN
blackes interchanpesbls srd reverslishe.
. Cutting sdge dimensions "

18" 2 38.50" x 17 (406 me 2 723 % mm v 25.4 own)

1
-

||-1,

T ' il
ey A Loy
: szwu:E DATA i L *; . au 5 0al g
Waae Gogling , Symme . *..‘.*.“ Lrrieras 10 Gob, (379
Fusl Yark ...:...7 e . 99 pslu. [958 F
$:ntr.1ut 3'9"'-{14“
Hydrguii: m* X )
Drive mu: LI C— - ;: v 0 gata. { 174}
SENGINE
Same s ractor,
®TRANSMISSION
Srall Spend .. ¢ e eere TO40- 2140 RPWA

-
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BOWL
Yo [deniical gng merchanguatie nydrautic crlindsrs dre uaed
10 Oparaid the acrapas bowl, Tiw bowl cylinaers Are CONAECted
W the bowl twough lavers anct hinhage,

Bowl cylinder bare
and BErORKN ... & 17" s TR.22% (2329 mm a1 4892 8 mm)

SAPRON
Full finainvg typa with Igrge opearng lor ety t.unm Tha
Mpron cybifher fi Conneciesd 10 the amon by 8 107 catile
14" long, #nd guidsd by & cabla rolbar,

Apron cylindar burl
and ‘::I’ﬂll .- 'I?" £ 24577 (232 9 iy 4 634 2 mm)

EJECTION

Posttive roll-our trpe speciicn actus™ed by a Single acring hy.
oragic cyinder, Apron and BECIGe Gylmngers ars igdanlicsl,

Ejmcioe gylitedws bora
Ml proks .. LT3 24977 (2329 mm a 634 7 mm)

HYDRAULIC S‘I”STEM

Hydraulic syttem & Tull Tlow Hllgrad anc hak one ragervoir with

Oob Livabien pump Tor stesring and MEraper contrils,

Borapys Dot l:mr.nl Pump .
L Gear

L Gaar

.53 GAM (186.8 | min
1500 pai {10 343 aPaj

SEHVI'CE D.ﬁ‘rﬂ U.S Gal [hiras)
Watwr Coollng Svlum R 4 - T 10 T g % -1
Fusl Tark .......... .. et e eee e . ..BOgaME {3028
Crarkcase 'Idhr ﬁrlj ................................. I Bgals. | 1443
Tranamisslen and Converter ... T BT L T
Orimg Aabl oo iy esnrmninine o bt eerees B O IR | 3T A
.DIMEHSIDNS (A1 127 Carey Unless Sialset Otherwise |
Wiastipge—Drive 10 Scraper Axlg ... 33~ I | T 081 mm}
Lm. {owarall} oo TP 38 71" 12 B> mm)}
W T 1 R, & S | 7 Ll - I 3
Fialghw [mla.] ... cervrnmnmtmintipereenrene 11% 2% w1, 3 40 mmib
Apron 5:--3 ...................................... 0-10%" { 2088 men)
Width of Cuning Edge ._...........o.. T 8- &.37 10 2908 mm)
Width of Calt ..o, ¥ | 3T )
Depth of S0t [max.} ... TN . 27 | 3588 mm}
Dapth of Spraad (Mman} ... Prare mri -4 | M mm
Cloawrance Under Orlve Anks .. e TR11* [ S84 mm)

JHora,  Aar

L2

Claaranca Lndar Sowd v TVTT 0 B Ry
MNon-519p 1807 Tyrming Wldl‘.h l'ﬁ .

waPiCle CIBAFAMER ... . ciinniis i, e k off 0" {10 'Dﬁﬂ rnm} -
WEIGHTS o Ef
NET WEIGHT DISTRIBUTION

Orive At .. ... ... 29175 1a, (13 234 hgp

55 2%......
. 21625 (10 71 k)

Scrapar Axte .. .
52,800 iky. {23 50 kg

Towl ...

PAYLOAD ... 47,000 ibe. (21-310 hp}
GAOSS WEIGHT msrmlu‘nuu
Drivs Anlw . 49 453 toa, 122 432 kg)

s.:r-w Alll e T e A% ... 50,347 lon, (22 837 k)
Toud . ..HDOOM {a% 209 0 q)

TRACTOFI AND SCHAPER

#STANDARD EQUIPMENT

Dry T-Type Air Cleaners. Full Flow Hydraubc Filiration, Engine
0O Prassure Gauges. Engine Temparature Gaugan, Convirier
OH Tempasrdiure Gagoss, Cluach Pru;:.r- Gauges, lﬂmi;nrl.
A Ragtction  Gauges, W intargnce st Fart
Manushs, Emergency & Parking” Srahe System | SAE, JI198)
Includss Individus). Temtior; Wivasl - igske Conrol, Front And
Rear Muyifigrs L S T B

Traclar i Tachomatar, Hourmater, 1 Air, Prasturs’ Gouge, Alr
uspension Seat, ; Seat Beit (RAE JE&H ADES
stounting Pedy., Bamery Disconnect Swtch,s,

Scraper Ondy: NoSPIN Dillterantisl, Power Tu'in Wamh\q Alarm.

eOPTIONAL EQUIPMENT

OPTIONS TO HILS URER COMPLY 'WF'I'H CTCUPATIONAL
SAFETY AND HEALTH ACT. Radl-Owver PFrotilive "Siuciure
(SAE JI20A] WIll Fit Ower Dpriongl Cab. Keqweres Almwn (SAE
JaSd), Soundpac Inciuding Mormal Cab, R Fu .

OTHER DPTIONS: Security Kin. Brahe Grum Guirds, Cab. Wind-
shislgd and Weoar, Delroster snd. Hagter. Tungy “Hisch, Roiler

-Push Block, Savers Application Kit, Heavy Doty . Side Cullers.

p!llgul-:d Extmnmon. Downshilt. inpkbitore, Aspirpted Rear
Engine { Air - Clagnar, Sewvers Durljlﬂ Hm Gugrd, FMas-

Fandars, Apron Elllnlil'l £ TR ¥
M T
e . Wﬂm R f
1 ke w1 B yMovewas T 1 W [ LT
1 lond o s Y H R, 8V e ey
PO o M THT L ime s
¥ = I - - = A7
1 UL Gor 105 ng e " ma DO h Mmoo A
P uE G Tar T RN aalimasaey
omsat hetl 2T X B (sppron) byl 2 @O Maremy |
T Ul Qal 1 vis = 0 T i
owplant 0 Y W (e "

|—~1r~|'nm-.-nl [T~ T
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o, Malx
GACLMD Lk
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111 S

| g — | |
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e 18 17 |1 3 iy i)
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P
I3 I uF ol gy et — 7 8" [T HiaReeng =]

ALL VERTHAL, WMEASUREMEMNTS ARE

WITH bWl AT 12X tah mmy CARETY. 10° ALy~ [ 1 Hid rpm}

el Dol gy

HEIGHT TS TOR OF DPTIOMAL CAR
BOPS CAMOPY |5 DFTIONAL,

OYERALL LEMATH wWITH GFTIOHAL TWIN KITCH
WAL AMSED = had- Tyt (LT L3
BAiL LOWERED + &b -ty (14 bl mm
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Summary of fegtures -

# Turbockarged Tal 0347 Engine delivers 300 Mywheel horse-
fower . . . keeps Tl rated passesr upo e 7,500 8t (2480 m)
mltitudey.

& Bashed and Lobrleslpd Temsk grently raluces inlernnl pin
and bushing wear _ . . for lower undercarniage maintenance
toula. *

» Pasprd wguilirer ber pduces bemiding slrewes in aprocket
il ahwt noiwalignoment of Dl dove gean ond bearings

& Compiels hand-lrvet sisering rombines clulch distngngement

arad braking in the sne control. n

[

Shown wilh optrinal ROP= Modular Cahb,

Caterplilar engine

Fly wheol horsegmmer & 12950 R 30

The el puicwr al the fivtheel of the sehicle engine oper.
wling undrer SAE stendard smbical temperutiee and bicro-
mrlrie condilions, 85 F 29 Oy ungd 29387 T 0995 mberi,
uang 35 AFD groces fuel ol ot 600 F (158 M) Viehicle
eagine eguipmenr nfudes fur, wir clraner. durer pump,
lwbrirating ouif pamp. fuel pump and clernator Engone uall
mainian specified pouer Wp fa 70000 {0 FWK m) aftrdude

Calerpillar leuz-strobe cycle dirsel Model D342 with siz cylin.
ders, 5757 1146 mmb lmipye, 407 1200 mm) atroke ond 1,246
oo (2004 litrer) pisten disglacement,

CATERPILLAR [

reuar sersen, heis vy duty rodiator gunrd, track roller [unrrlﬂ fast-fH -
Tuel wystem. hydraulu ronrrol, 8% Huellderer wad multishank ripper.

'
LI ]
h

68

. .
& Hyirautie pitol controte make ripper andt dnur il luur

Lipwefirl b dy,

® Cuiwipiler Machar Cab in o el rontained unit ;idf,;plr

alor prolertion umd tmpeeced =savironmen| hullt ., o

suppirraeed . . .t rearward for Fasier mrvmng Iﬂ' Pt
TR umpunl'nil

& CAT FL'IJ! . Irom your (alrrpill.nr [)ro.ln .« . Lo omost
n'umpu-hrnmw 1otal product mpysort uyltem in t?u! md'u:tr_v.

injection

furl
e il nen clogging injeetivn valves and precombustion
ehininbere Stedbite fzeed vatves, vialve rotalors and hard slloy

LT R TN

Turbem barged  Individus!  sdjustment-fre-e

Spray conled, cam-shogeel and taperet aluminum ofioy yie-
fora wilh theee-ting design. RBoth compression rings caeried
in Fanl opon batetn Ntew) backed aluminum pliey bearings and
Hi Ftestrs hunlened cranhshaft journols  Fuoll flow Filtered
lubrpatin iy -Ivpe mir cleaner with autenoatic dusl spector,
Uncn e omgnicA! Mo 2 fuel ofl (ASTM Ny cilication 1XE6},
alten called No 2 furme e Bifner ml, with o miRimum
celane rating of 35 1"trmium guality dieerl fuel can be gued
bt s not pequkked.

I weatl 24.volt direcl slectric starting,



. -4 » Kook
Track-typa Tractor ":.,

transrnission : LA

Powsr shifi: Planctary ivpa power shift wilh 32"

(5360 mm ) dinmeter, high- Geegue capaeity ol clutches.
Specinl valve permibs unreatricied spesd ol direction changes
under full load.

Single-atage orgue convecler wilh oculpat lomque divider
rumbines wmooihiness and sconomy, Conaected to trinamiee
sion by double wniversal poinl for umit construction o rovide
werYicing famr,

. Farward Spaed Faryerss 3passl
Chmir MPH e /h)} ] xm/h)
1 0-2.5 ' ) 0.4.1 150}
, 1 043 159 ' 653 {8.5)
3 068 (110.5) oAz {131
- ' \
fon TWe) [an 10N} g
T b

B e B S

—h

*Unaide pull will Gepeang g truu_i-n arl aquippad walgl of fracior,
Dirwct detws: Constant mesh with helical gears snd fast for.
ward-reverse ghift, Filtared, cooked, full.pressurs hobrication.
{'mit ennaitruction for servicing samse. |

Flywheel clutch bhas three metallic-facerd plates with hydrau-

heatly boosted, over-center sagapement. Clutch  luhricstsd
aod cooled by pressure-circulaied oil, Conmected L the irmns-

+ o Number of shoes (asch mde} 1

LT F

e - R *
- v ¢
o 69 P
s
. * T
slaaring

E Elvdraulically  actunded, muBlipledise  gil ol whijeos
redquice na iwkjustmend. Osl-cooled contrecting and
brades are hydrovlically bosted, Mechaniral berking ke
Cluleh et hrabe ssgemblion can be un'mnd na a wengt,

l final drives i

{'rownwhaved, dnubl-,-»'uﬂqﬂk:n Tinal deive
i Filiered, full pressurs lubricalion and
Moating® ring “seals. Hprockcia mll-h bulton rn-pl.ll:uH.r rim
mm- . 1 cLo At

f Mq a
H“tm"_ wpli st L} fr
RN [einforwed  bor.seviios | comstruction. ! WnH-:l-ol

track.guiding runrﬁ with boll.on replaceabls waar
sivipe. Outside mounied carrier roilers. Lifeume-Lubricated
rollers amd idlers,
Number of rollers {each pdw) . T
Owcillation o1 Jrone adler 157" (308 pam)

Sesind and Lubricated Track

HSeuled and [ubricoted Track surrcunds 1he track
pin with lubriani to greatly reduoe inlermal abing
WAT, Lubrinnt is'held in pisce by o sealing urrnnmt
m-mlu of & pnl_rumhnm wal and 8 rublwr load rieg.
Additiongl lubricard is comtained in & mservoir drilled anto
the . tr. pin. Extendy undercurringe maintenance joterwals
and roste.” Hydmulic track adjuslers standard, Split

o

masbet Hak mndnrd: -
: 41
227 {560 mwm)

Width of standard shie ~ -~ 7 'y
134" (3150 mm

Length of Losck on gmndr_ l',;,:{ g

Ground comtat arem < .
with sandird shom L 5437 py. in. (3EL WY
" Ciroupec hmbght’ Hrn-r:muﬂ faw Y7
ulthl} o - e . thﬂ"!ﬂ
k3 . P kY L i
mm - Yoo

‘valves, lines, linkage snd ' comtrol bevers”
pilot “comtrels take mosl -of the effort out of opersling lh
ripper npd ' dozer Lt lvwrs, The sz opstiohal hydrluhr. ayu-
tevna all wilh waternal w-ln- 5
Owy vaipm, for 84 Hulldoser " - - T840 Ib. (381 X
Tuulu-, Jor B3 ar A1) BadMdnrer and 1l 33940 1. 1426 kg)”
Tn“lorﬂﬁﬂlﬂﬂnmnnd s M

cippme with manual adjustaent ¢l 4870 b 486 k)

‘l'llllrnh for BA Bulldaget knd . '
cipper with hydraulic sdjustment

Theag vaives, (or RS or 81] Bulldozer, tilt
and ripper with manual ldju:tml
Four vaives, for 85 or BU Bulldater, (it and o

1179 Ih.'i (=0 h}_

1.280 b, (380 kg’

mismion by doubls universal jeint. 1 7 *
's—-ﬁ and drawbar pulie: -
Forwant v
Conar WP Ll LT 1 -] © (kmfh)
1 16 (26) 16 1283
2 21 .41 23 13,4}
3 49 [4.71 29 14.7)
4 37 16.0] a8 6.1}
] 19 {7.9] 4.8 17.9)
6 8.7 (10.8) 6.4 (10.9)
Drawtar Pull Forward*
At Faled RPM Maxiwmen &t Lug
Gaa Lb. gl e ° g}
1 58 650 126 610) 71360 ; 132370}
s A3 045 L2 930) 53.700 | (24 360)
3 30410 113 790 an4ro - 117 000k
4 2,160 ¢ 10 D50 7560 112 5005
5 18,5900 (2100 N .080 {000 )
6 L0150 1 46001 13.150° {5960}

"Unabie puil wel Gwpand on lregbon and sGepped wagght ¢ tudw
. q

-

ripper with hydeaulicc sdjustoent I.:II} b, (580 lﬂ
Pratpup -
(utpul @8 IDCO poi (B9 bar) . . T8 prem (295 Iltmj'n-}
Tilt vylinder Tow - Rrpm (83 G
RPM G rated engine sgapad )
Helief valve settings: - T,
Bulldozer . o 2400 pai {166 hai’
Ripper, . n 2400 pei (106 bar)
Tl exlinder . 2500 pai {172 bar)
Drive . Cearsd [rom suxiliary dribw
Conirgt walvg Saibion ; . oom
Hulldozer - . In ' ke, bold, lower, Mot
Hipper - Rae, hatld, lower

'l

Tilt ryhm-lrr Tilt nght, holet, il hoft
Fpaproonls : et -
Mounting: | - . Fendar
Tank capacity fOI8S galloms (FO i)

3 M-
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Operation is sasy becoune of K controla Hand steoring levers
combitee steering clutch disenzaxement ond braking Pull back

slightly tor grudue] turn .. ek all the way for. pivel turn.
Hrake pedals are reluined for use when ojsrator P"‘f'" And
hydraulic piiel controls make dozer i and ripper Mver oper-
ulicn amouth und almost effortiesn, Small pilod-val urdivate

the main valves Lo lemepy the foree nnmry hm the hand
levern, Raduces operutor fatigue,

ELLAN
"
b r

+ +

Ho. ¥ Beris D Rippers
vither' hydraulic lip

tipp nogls,

shank leagth from

you choose anpe, w0

oV rentwarnd ool

#

for esay operation, or manual adjust.
ment for use when you swhdom chabge
Single ahank
aptional hydraulic pin puller (o nd_l'l-ll-t
Multishank ripper (ahown at Jeft) Ieta

depeading on job conditiogs

1281 ¥ 457 ouoa)

e

sk

;“lﬁr Lot option mmhmmmm protaction, -
xuuli vork environment amnd Emple wervicing scvrsa  Cab has
). ROPS. sgund suppreslon, dir filtzatfion ntdnuﬂuﬁu
1mn, tinted ghaw und front wi wipsra. (ab iva
nllmmﬂulq.ﬂhhut#ﬂh ool ead foor . . . aeti?”
enyMT PoOWes frain eesvicing. IM4

’ =ft! ¥ Py
'DSHﬁ.ﬂ Hal.i Mﬁhﬁ?ﬂ:m; i '
A ]r fpeowe . J’; - *{J "

at

fire wynilghie with
ungle odjustment

ripper  has

T rator's " seal,

or 1ktew shanks,
eairh
'1%‘# {!1 '
G

';‘-r i i

nchades g 3Rank, Add 730 18 (33] ng for sath addronsl akenk.
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: ' 'm‘ﬂ. rafiil capaciiles " ! “ﬁht 1.u|npmumt;:|:; . 1.

T A 1
U5, ellons  (Lires) .o S g4ty &
uel Lank i B 1640) Shipping linrludes tubricania, eeolant wnd 10% fuddf:> | 7
ooling system r’ a2 Powet shifl T e 54100 Db, (24540 Bpy
uhrication ‘ﬂm:h a7 - 129) Threot dlzjve 'Y 53500 b, [ﬁ?ﬂl'm A
[hott wngine cranhenss . 132 i i o iy : ' Ay opwn
Power shifl ranemision, bevrel pear Hhi'}l’:::: .;::;:I“d" shove plus H_I'.IPS ﬂ:::;i " Eﬁi]:lr -}‘- ‘
wnd sisering clutch compariments Oorvert dive se ERNCG 1L 125040 {I} ]
fincludes torue converter) a i1t7) rive % . - 425 L
Dismct deive Leansmistion, [Tywhel . Operating | inchades Jubricunis, codunt, full fuel tank hydo.
clutch. steering clutch and bevel lie eontrel, 85 Butldozer, ROPE canopy and operatoe) "™ +
goar comiartments P as < gl Power whill . g. 3 099001 (3700 ke
tinul drives {each) ! 1N} (0} L'hm-t dhive '- - t‘-.., - 65000 Th, (3100 kL)
' . . 3 . . '3 . .F_r* !
] " r o o -
LA f '
uoped DN bulidobirs have dursble o ;
tH.2 outting edges and wnd bits. Push; 4

rm braces connect 1o a sliding “I'Iti‘fr A F
all vhat abacrbe id-utr-nmtw-lhi . N
rona A Blade. A wingls lever comirols -
S lmdee pourvensent, inchading Lilt, ’

o f
uftdozrer specifications
' :*',a-l.\ \I. A ¥ . n » d :
..I*f? "% , 3 1 ] FarE ; .
B 1y - LY o \ . ' 41 ﬂ'
(6040 mm) | {1520 mm) L 1BiDmm) L E40C mm b ¢ 1020 mun ) ] |
UL S P L TTCICHES R SR BUR 7 awr 13,3{0 b
. . {4240 ) -] 11520 mm} SAS50mmy | (1400 mm) § 1060 wn ) (6040 kg) .
8A, sraight ., 15% % . A LA L et |
) (4T0mm) | (UNm=} . [ @0wa) | 00 mm). | (0] (E2Q gz o .
- . j o v - AT I T
Anglad 26 | T3 B - s Cheliber - Ulae. | ‘
{4270 mm) 120wl [ (PO eyt [t 11570 mmd e CEB0 v \ " -
"l over hal cupppadd B Bits. Wietth owsy Mandardd torged and ok i 47 (107 mum) eas . ‘i'ﬁ ? " x| z_
VWA wrtn C Frasm vy 1y 118 CHUNOD mnl. - . * . ’
"Dapk ot Wit hpdrsute el role, Bedl B5 And BU nciGde ecse R Cplinder - :
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Sanipd st Lubricated Teach preally wmiluces undderenrringe

mainleranoe ahd #epwhwe A gl wetling arringement mnan -

Lina an ) Ol belwesn pin ot boshing conatet surfices,

wirdually eliminafing intereal weant, The thickier bushing hos

irmger evlermil wear lile. And Lhe pin rontuins an sl reservaie

i the septer for conunuous lubing, Seaded ood  Luheicated

Track extends conjmeneat life amd poticeably  aelueen track
Tt L, " ' - )

a‘i- - pE U P Ay P 1
Rugged undercarisge delivers kang sesvige life: with minimum
i e fe -
= Pinned egualizer har prevenis eocesive lteral movement of
truck.nuler frames | . s reduacing bending . stresses 10
upracket ahalt and, miﬂl_l!i.ﬂi‘:l‘m-nl ‘of .l'_ll'l-ﬂ drne pesrs ond
beasiags v 7 B Y N

- Strank dingonal hraces are-bailti from beat-treated sieel for
wlronth wad durnbility. o v

— Maift lrome bas o heavy cast ries! axbdle biendecd into the
nide of 1he drep franw for improssd strength and durmbility,

- ll"lnul drives have nicke! nlloy sleel bull geara for strength and
ife. : ’

Planelary powal &hilt irensmission [aer-
mirtn o lhe-Re shifling for guick spmnd

and dieecton chenges  [argeshameter

vJutrh ek, which sarroune) prbwerently |

batameed planetary peanoe, aee v f-
Ieally mmasfulated Lo smoclhly  abmagrb
ahill targue Tomls,

Gat D342 Dlessl Englne . . . wilh | 248

cu in 20 A litren) diaplacvment | | .

delivers 3 Mywhew! horw-rewer for

pendurlive dozing, ripgang, puash- feding

or skidding. Andd it includes many time-

proven benefits of (a8t dicsel power:

= Atlpuatment-Froe fael syslem with in-
dividual Tuel inpstion pumis sgd
injrclory 0 meter fuel precisely

— Turbwharging ta pock more air into

cylindens for more complete, power-

ful cownbwgtion. -

And, thess design reflasments toam with
the 300 FWHP 1o deliver continuous
reliable performance: :

~ Ample radiater vapacily s panided
by the B-row tube ore, with 145 8q,
f. {135 m?) of frental area for effec
11wy conling. -

— Large inn gives efective air Tlow. .. -
with minimum sjpeed lue noise controd
and less horsepower ronslm ption.

— Muitipls nil pamanges in the crank-
shaft . . . plus a high.capacity oi
ump to move Oif ropidly far good
hewt dimmipation.

« Lorge toMjue converter conler «amg res
efficient heat digmpation.



,nﬂ"llln[ avnlema: s
Four Jighta, for use wtth ROPF3 mu'a.l!ln; "
Rear lighi, tnr use with ripper “%a ai R

23

{with approzimats inmlalied wrllhh} e + {vpyguires Four-light wysiem} ‘ {19
Air condiliooer /issater /defroster L I8 (60 kg Oil chunge system, gubcll service T rER
Compressor caly - ,@4 47 [hS 021 hx) e reener TR w LB |
Alternator, 30 o L i "j a 11 lh. Iﬁ k! Raditar core proteclar geid &1 ib. {17
Zabh, ROPS, sound sappreesed: - vl L 1, Ripger pin pullez, tudraulic, for . )
Power shift p o2 th. ll2ﬁﬂ k) ! simgde shank ripper only v 137 Wb (G
Dhirect dnve . H 2 ib- (1270 kx| Ripper polid upypeer link, for *
Lab coimdorl group - W . " 15 b 43 RN manual shank adjustroent =20 It i=1DX
Canapy, ROPS tﬁ-dlrdinU,SA:i * LETO b (TET ky) Svrewn, Int H{lPﬁmharﬁwopy . 64 (29
Countarweight, ey mosated 1 3250 I 1160 kgl ., Seoat. abhock dumpening 250111
Decwlarator (dirgct drive oaly}” . 12 1b* (5 kg) Starting reveptacte alb {1
Drawbar, swinging S ‘ . ®5 b (120 hy) ....hmlh lnnlnl + TH b (IR
Engine enclosure, for use with ROPS cab . 190 Ib, [86 kg) “Tood kit o ise {7
For use without ROPS oxb ; foy : I8 I, {144 ky) * Troacks, puir, grouset shoe g
Fam blast deflecior 1Tk (S k) s o 2 (560 mmj cxirome wrrvige m'[h.. (LYY
Fast-{il] fuwl ryetem * 11 15 ky) ,‘ , - lﬁlﬂ mm] o e - 328 16, {148
Fire extinguinher 3 b, {14 kg o 24* 1610 pam) exi rrne u-nlipu ’ < L ABD L. (EP
Crumrea: " (660 mm) . D Th (Wi
Cranhcam:, txtrame s reice 23 1b. (151 kx) 2R ¢ Ti0 mm) yo., W . 1510 b (550
Engine. upper 142 Ib. {64 kg} andu.lurn prodeciion: :
Radinior, hinged, heavy duty IT6 1 (T3 hyeh Inei rument pnn-rl gunrd
Track roller * 860 ib. (390 kg) Cap lecky far; .
Heaters: . " Fusi wnk
Cab 28 lb. 113 kg} * Hydraulic tank
Engine coolant : : - 71b. {3 kgl €3l filler
Hoam ) L T o1l th kg Radiator W
Hour meter, eloctric  ~ L1y 105 kgl Winch I T (1
ldlers, sxtreme serviow ': - . ;‘2{3 Ih 1112 kg - Wi#eld wijwr (ol mn:r]I
, bl Y T o i f:: : e
HH"“,._- AP Lo are wﬂ-:t 0 chibagn wifhout rptics. ¥
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caracteristicas priacipales 1

2 sote deml Cat, Mogelo 1X08, g 170 an wl aolonts.

& S O e purg Sambiot o pleo Morcho, de ceptra v ko i dodas
de ovaRCE y ouairn de (PNACED, 2on uva W ko pabkanco dF Sombeor,

% Bantiior wrticulodn, con sl punie de o o b mind de e disone o
onire los e, de meode Gue lox rusdny delonbaray y Lot roars nampre
o 8l miwra sprw,

® Canroles mtomdticos o o homuilhke: povodo outomdl.cp apronble o
o alturo da bbeomigenimrta, ¢ lipdor del dngulo de ko doinites,

& Fl prlobovowm sty wilods da ba horgyi Na slimpin b wor s e cor e wg =
Cubn dhario #n kst brozon de levmsgem i enh ¢ o0 kot povadorss de guec
du Lo hergpilio,

14

74

..:,“"_.'ai"'
moter Caterpillr . )

' N
Polencio wn el wolanbe o J200EPM ... . ....,....., |7

L] - & 74
1Er mb Sislama tnter noc jorea | de Unideser, o petencs 18 mice enkilowetios, ]

r

By b jusbenc 0 neta an 2] wolonte da ko e, coondy Fuscions bap
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VERSATILE . HARD-WORKING

Brawny new Ford F-KMO cxpandds
your choice of functional, hard-
working Ford full-cab conven-
tionals, A big 473 V-5 1he Largest
gasoline vngine ever offered i the
F-Series - with powertrain 1o
mateh, Tull air brakes and 1&5HH0-
b, rear axle are albl standard
equipment. [U's an oulstanding
value to head the value-packed
F-Serims. A rugged line that’s baih
a fine reputation for perlonnanee,
joh-matching versatifity,

- AR LENANCE e, manci ceradnhiy
and durabalivy.
Performance-minded, Fupd F-5rne
medium heavies are avaibible in
500 through S8 goddine werie el

L

Themkd %
2

TIO Dnesels, GYW's vange fram
14,000 10 27,500 |h., GEW's to
55,00 b, Gaseling engines go [rom
theilty J Six to the power-packed
AT V-8, ind inclusde the pew 330,
251 and 389 Extra Duwy V.E's.
The Caterpillir V-2 Phesel is

B0 cubie inches big, And Lhis
"high Larue rise” engine provides
Diewed refiabilily apd voomemy
while respending much like o
gasoling engine,

Job-marching versatiling. X
whoeehoses megang froan 14D bes
upr Lo e new 20005 incher
cormthined with IF-5Series power
chrees i GYWAGUW s

pranvide custoni-titted chassas tar

"

- n

79

- A .,
tracter mieddels e ~tringht tmcks
with up-1o 24 01, bodits, *u

- "
Full-cab mpintenance case, 1.0
brusud alligator houed and witle
ENEINe comparinenl give you of
yvour mechanics plenty of cone-
venient working roon). The entire
lengih of the engine is acor-ihie
for Lime-saving servicing sinphicily.
The battery, windshivld washer
reservorr, and diiribuetor are up
front and within ey reach.

=bort-cab maneuverahitity. Wide-
Lrack Tronn nxles et Ford wheels cut
as sharp s 44 degrees for a tight
turning circle that is comparable w
those of even =hort cotpventiuonals.
Int veaffie, wronme] congested docks,
illeys or wherever vone might g
PHINELY PTG agilily can save @
valuable time. A there's ni need
u compromise cih comnforg or
SUTVICE et Tor €000 MLneuseT-

. A m
-— tvi' F
Lt - 1 o T




shility--a Ford F-Series truch gives
il all Lhrey,

\urdy dorability, Jow operating
oats. Strong ladder-type frinnes,
sturdy ¢abs and four-|xint cab-
nd-sheetmetal mounting <y-lem
rive great duratality. And every

i 2 e
MR

vumponent  from tiny light-hulb
fitmments to 18,50-1h. rear axios
s engineered for eelinkle perfor-
mange, low operating costs.
Veruatile ¥-600 4 x 1's are designed
fr rugged off-road jubs. Hiavy-
duly 7ok front driving axle

4

»
-

7

fenturer'ong pheccBanjo hotgng
for prcet strength” Bhe Weight,
Aid ats sharp 440 dggree;uheed cu
angle givesiut stamiding Anedve,
atnfity. Extra-duty d3ecu. in. V-8
vigine, Pwe-speed transfer ease and
o Nally synchronized Lapeetl
transmiission are ~tamnsdard. Wide
choice of uptions includes S-specd
Lranamission and puwer steering.

Spacioms Nix-man Crew Uabe are
avatlable on F4n} through F-750
4 x 2 serivs trucks (see page 5.)

Ford F.700 shown with optional air horms
and Cystom Cah, P-730 has optloosl

a1r horns. F-600 has otional cad spoke
wheels, YWentevn frurrors and Custom Cab.

B e T
L]

5wy i Bodr. o




FULL-CAB COMPFORT «:crox and tall drivers n all

find & preferred seat location for

AND CONVENIBRIECE i =i - posiionon s i

The Ford F-%eries full-conven-
tional cab provides the optimum
in driving comfort and conve-
nience, The spacious inlerior ix
recomy and well appeanted.
Curved-glass side windows jlow
&6 inches of shoulder room. The
bag interior gives plenty of »treleh-

out space in all directions ¢ thre

husky men can sit back and relax.
Solt, seven-inch-thick deep-
foam seat cushions over far1m~d=
wire springs and five inches of
Inam in seat back provide huoy-
ant comiort, excellent body sup-
port. And this seat has 5 inches
of fore-and-all trgvcl. Shart,

oplimum height for good: suppert..
Visibility is excellent throgh thu
hig Ford wind-hield. '~ Ty
Fnt<ab Fords are designed: for
quiet comiort, too. The exlonsive
wse of insulation and wound-dead-
cning materials hetps seal out
not&, heat and vibration. 1Hesel
mactels have additional mastic
insulation under the heavy, vinyk
couated Noor mat. Ford's quict,
driver-prienied cabs are available
in standard or cesiom versions.
l?ﬂl"lrl wiandard caba are attrac-
wtive, comfortable and practical.
The full-widih seat hagdeven t

A

tnchg of deep-foam padd:ﬂitﬁ Y

% 81 ° r.;.rr

cus.‘mahi and five mctl& pfw
in thed k. THs) ﬂ:af

uphois tturlhle bl
v mj.! crn x-powered
while: models (eature heatvy-.
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instrument panel with deluxe in-

rlrymest clusber and arnurests e
t;éfmdinalrd O - puwaret]
cls, black on Thewi-,

Ford Cwstom Uabe provide many
comiore and appearance items
addition to or in place of standaradt
vquipment. Exlerior features

be 82

keved dur 1eim paaels, arnnses
aned paclded instrument paned.
Ford crgy cabs are vailable to
provide gddirianal sealing room
and four biy doors. Two eomfort
abde Tullewidih seat~ are standard.
Tiw Ford crew cab is a commpleie
izctory enginvered end installed

&

S

. B

nwim stamina from grille 16 back
of cab'and door-to-dooi. The
hroad glbigator hood utilizes
bridges2ype construction with
doublespanet sectiony for the stif-

s strepgth to minsmize
“hood [Ritter. The front cab header
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struction with rool side ratls
étlending over the doors to the

' lock pillars. Ford doores have
double.wall strength. Sturdy, .
onie-piece inner and guter panely
feach an integral window frame
and door panel) are welded:imto
one rigid unit, Inzide these doors,
a heavy stee] reinforcement
solidly anchors Fard's conceslix
doer hinges.

Th:ee hefty foor reinforcaments
sirer . .en the entire cab anflgro
vide « 1l|!d fwmlau?n for ¢he v |
cabnx ‘v seatlyt "“"r}h ;.:a
Serviee « - Ford's long conven-*
tional boe.  pens high and w:dc
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L.

Wm

hrizht -metal treatment of wmd
shield molding, griile and head-
hght assernbly and Cuslom Cab
ingignia. Interior itemy inciude

nge-grun hardhoard head-

g with bright retaner imoid-

3. color-keyed door panels with
bright mbidings, bright-met." -un
visor bracket and cigarette lighler,
Full-width seats are uphalstered
in breathable knitted vinyl, color-
voordinated te cab paint The
standard heavy-duty black 1yl
may be retained in Lhesela.

. trimn {shawn) -

A o —
packogefor,

wheelhnse F-H00 through F-750
modets Coew cabrs are also avait-
abfe on¥prd F-250 and F-350's.
Opticoal ‘Ruipment offered with
crew cabs.includes: - Tinted glass
ali arowad.» H1» black vinyl seat
30-galien LI
frame mounied ' fuel tank (194-in.
wh.) - HE» [rame reinforcements,
Nturdy enmatruciion. Ford cab-and-
sheetmetal is designed for opli-

wr

i?&-:mﬁ and longer
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As the! muszi‘;‘x&ﬂ .
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of a-mone xrlewi
Ford en L ‘:i .
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Note that mmm‘i‘-‘cn i

ventikition valve and all

plugs are readily accessible %1 e
distributor 13 plated

Uptional seate lor both <tandard
and Custom Cabs inglude Lhe
Bostrom Viling T-Rar individual
elrivers seal and matching auswen-
per seat (F-T0), ¥5ib, BBU and TrRad).,
Ford's heavy-duty Back vinyl
full-width seat trim is avasalbde
on gl full-width seats, Breathabile
vinyl seat trim on Jull-
seat i opiional with the
standard cab and includes color-
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PROBLEMA No. 2.
SE HA DECIDIOC INSTALAR UNA PLANTA DE AGREGADOS PARA VEN -
DEF‘Q EN EL AREA DE QUERETARG, SE TIENE LA DUDA DE SI CONVIE .
NE INSTALAR UNA PLANTA DE TAMANO CGRANDE QUE LLAMAREMOS-
PLANTA "A" O UNA F'Laﬂ;NTA DE TAMARND MEDIAND QUE LLAMARE —-
MOS PLANTA "B", Las Inversiones que se reguieren para tenser la planta

trabajando son 1as siguientes :

INVERSION

PLANTA A |$ 5,300,000

PLANTA B |$ 8,200,000

L.as posibles demandas mensuales de agregados expresadas en pesos
dﬁ;:ante los B méases siguientes ;'la instalacidn pueden tener uno de los - -
tres niveles que se indican: |

Cemanda al_ta - 750,000 %$/mes
Cemanda media - 600,000 $/mes
Cemanda baja - 400,000 $/mas
" 51 se instala la planta "A" las wtilidades brutas generales que varfan’

cuando al tamaric da la planta cambia, rasultan ser:

PLANTA AT

Dermanda Utilidad Bruta/mes ventas/mes
alta " 100, 000,00 750, 000,00
media B0, 000, 00 600, 000.00
baja 30, 000,00 400, 000,00 -




87 ~

PLANTA "gH

Demanda Utilidad Bruta/mes venta/mes

alta ' 33,000,00 400, 000, 00
media 40, 000,00 400, 000, 00
baja 50, 000, 00 400, 000. 00

En una investigacién de mercado resulta que tas probabilidades de que

se presenten las demandas son las sigulentes:

Cemanda alta 0.30
Dernanda media 0,50 °
Demanda baja 0,20

Defl;nir' qué planta me conviene usar de tal manera que el rédito aspe-
rado y actualizado de la inversifn sea méximo,. Para tal efecto, se puede -
utilizar el método de &rbol de decisiones.

Del primer nodo marcado con un cuadro que indica ol arrangue de =-
una declsibn, hacenl'ms partir dos lineas divergentes que marcan las dos de-
cisiones, Planta "A" ¢ Planta "B",

Al final de estas rectas con un t.‘.ﬁ;w.‘.:uh:: marcamoes el iniclo de los valo
res posibles de la variable aleatoria que su"\ 3. Las indicamos también con
ramos divergentes, Por un lado la Dermanda alta v por los otros dos la de—
manda media y baja.

En estas rarmas colocamos 1d probabilidad de ocurrencia, que conoce
mas cormne dato del problema y 1a utilidad en estos 6 rmeses, que actual Za=——
mos al 'tiampo 0, rmultiplicando .pur- el factor de actualiracién para sumas —

lguales, suponiendo un Interés del 1% mensual,
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Cada uno de los valores posibles de la variable aleatoria {en este ca-
50 la utilidad ac_tual izada) 1a multiplicamos por la pr;obabilidad de ocurren -
¢ia v los sumamos para obtener la Lrtlli.dad?bruta actualizada esperada ———
(UBAE) ,

QObservando el diagrama vermos que tendremos una UBAE de 382, 470~
para la Planta "A"y 229,482 para la rama "BY,

Para la Planta "A" tendremos puss un rédito bruto actualizado espe - _
rado REAE de 7.2% parala Flanta Grande y 7.1% para la Planta Chica en-

ur semestre,
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1a. Decisidn 8 meses

Dernanda Alta P = 0,30
Ut. Act. 100,000 x 5,795

I

173, 850

Demanda Media P = 0,50 } _ ;95 geg

/ut. Act. 60,000 x 5.7957 |

Demanda Baja P =0.20 | _ 34,770

— —TIEMPO —O— —

Ut, Act, 30,000 x 5,795 | 382,470

Demanda Alta P = 0,30 '

"= 55,832
35,000 % 5,795 , *
Demanda Media P = 0,50, _ 115, 900 ' \
Ut. Act, 40,000 x 5,795 _
h 1, _
Demenda Baja P =0.20 | | g5 oo
) I ' Ut. Act, 50,000 x 5.7395 L 550 . 485

Planta "AY 332,4?0 l = 7.2 % Semastral b
5,300, 000 - E
. A N
Plﬂnta I'I'B L1 Eﬂj 482 - ?. 1 ?f’; Seme Etr‘al

3, 200, 000
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Si busco solo rédito de la inversibn me inclinar{a por ta Planta "A",
perv es poca la diferencia en .rendimim‘lta, por 1o gque recomendarfa el in—
versionista iniciar cualquiera de l.cs f:los negocios. 3

- évidentemente el an-':‘ilisis-a 5 meses 56 ve poco mﬁlcatiw. El inge--

niera decide realizar un estudio ‘amplia.;rda el. plazo de andlisis en un afio,

Adermbs planteariarmos una nueva decisidn; LQUE sucede si incremen —
to el tarmaio ae la Planta "8" hasta alcanzar la produccifn de la Planta "A",
W ;:c:-r* otro lado qué sucede éi disminuyo la Planta ":E\_" hasta la phoducciéq-
de la Planta "B"?'

L

‘Utilizande el mismo sistema realizo mi anflisis suponiendo 1o siguien
vy o - - - -

- ) - -ll - i‘* . .-

te: S . '
L.as_nulevas probabil idades “subjetivas_sm:
S1 en el primer semestre se pr‘es’entnﬂi:l‘a.demanda -
e i H Y -
Probabilidad Siguiente Afio
Demanda Alta 0.5
Dsmand;a Media 0.5
Demanda Baja ) o
Si el 1er. semestre se priesenté ta demanda media .
Probabil idad Sigulente Afio |
. Demanda Alta . . 6.3

Demanda AMedla 0,8

Cemanda Baja - 0.1
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Sien el 1er, semestre se presentd la demanda baja

Frobabilidad Siguiente ARo
Demanda Alta )
Demanda Media 0,25
Cemanda Baja 0.75

Corme puede verse estas probabilidades estin condicionadas a lo que -
suceda en el primar semestre,

Por otro lado calculamos que reducir la Planta "A" a "B" cuesta - -
$ 1,000,000,00 y aumentar 1a Planta "B" a "A" tiene un ¢osto da m—===——
$ 2,400,000,00,

Trabajamos el arbol de decisiones como se indica en la figura hasta-
obtener el RBAE correspondiente a cada una de las 4 alternativas, con lo cual

-

podremos tomar nuestra decisibn.



| |
1a, Decisidon 6 Meses 2a. Decisiﬁr'll 1 Afio I:
100, 000x1 1. 255%0. 5 =562750
DIP‘. - :
D. M 80, 000%11.255x0,5 =337650
e P &)
ﬂe .& ] -
Lo ] -
W l : P=0 ., 0 00, 400 l 270120
; ’P.
L 32000x11, 255x0.50 =180080 "’:
o&te ;'ﬂb;;,.‘ D_Pu- R ?,‘-
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Se¢ necesitan actualizar al tiempo 0 para lo gue requerimos corrar

8 mescs,

Planta Grande

Mantener A

Utilidad dltimos doce mesaes 742, B30

Actualizada at=0 x 0,942 = 699,746

Utilidad primeros 6 meses . 382,470
Ut, 18 meses 1,082,216

1,082,218
RBAE.iB = mﬂ— 20.4 % por 18 meseas

Flanta Grade

Reducir A a 2 después de 6 meses

Utilidad dltimos doce meses — 445,698

Actualizada at=0 x 0,842 = 415,847
Imversidn actualizada 5,300 + 1,000 x 0.942 = . G, 24;?,000
419,847 .
RBAEp = 5, D45, 000 = 65,7 % Qltimos 12 meses
382, 470 }
RBAE., = £ = 7.2 im ]
6 5,300, 000 % primeros 8 meses

RBAE g = 13,9 % por 18 mases

Flanta Chica

Utilidad ditimos doce meses 742, 830
Actyal lzada at=0 x 0,942 = £89,746

Inversidn actualizada 3, 200 + 2,400 x 0,942 = 5,460, BOO



- _ . 8G

_ 689,746 . -
RBAE,, = 5.460, 800 ="12.8 % ditimos 12 meses
029, 462 i
AE = = .
RB FE 3. 200 7.1 % primeros 6 meses
RBAE, o 19,9 % por 18 meses

Flarta Chica

rMantener B

utilidad (ltimos doce meses 445, 698

Actualizada at=0 x 0,942 = 419,848

tilidad primaros 6 meses . 229,482
Ut, 18 meses - 649,330
£43, 330

REAE.IB =520 - 20.1 %-por 18 maesas

Con el anflisis planteado v tormando solo en consideracifn los 18 meses »

debemos inclinarnos por poner la planta grande vy mantenerla de este ta—

manfo,



PROBLEWMA 2. ANEXDO 1.
La inwversifn total se obtiene en la sigulente forma -

Ejemplo Planta "AM

Inversibn en Equlpo 4,300,000.00
Inversién en Almacenas 100, 000,00
Inversifén en Instalaciones 200, 000, 00
Clientes . 500, 000, 00
Caja y Bancos 200, 000, 00

t- Total 5,300,000.00
. La utilidad bruta se ottlene : .
Ejermplo Planta "A", Demanda Alta.
La planta esti disefiada para la demanda alta, por lo que podefa sur —

tir todo el mercado, De acuerdo con los costos y el preclo de mercado se-

a

tendr{a :
Ingresos 750, 000,00
Gastos 650, 000.00

Utilidad 100, 000,00
Estos gastos pueden desglosarse al grado que se gquiera.

Se swusieron los siguientes porcentajes de utilidad sobre las ventas.

Planta "A" )
Demandas Utilidad /\Ventas
Alta 13%
Media 10%
Baja Dax%
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Esto es 16gice, ya que al disminuir las ventas, como se tienen gastos

fijos independientes de la produccién, el porcentaje de utilidad baja.

" Planta "8"
Demandas thﬂ. idag™entas
Alta ' 8%
' .Media : 10%
Baja 12, 5%

{.a planta estd diseriada para la demanda baja. St sé presentan de - -
mandas mayores, al no poder hacerles frente se incurre en gastos adiciona
les. - -

For Gltimq, las probabitidades corraspondientes a la demanda se obtu_

vieron de una encuasta, luegse son probabilidades subjetivas,



PROBLEMA No. 1

98

ANALISIS DEL EQUIPO, MAS CDW?EQIEhTE I'ARA RFﬂLIIAR UN MOVIMIENTG

DE TIERPAS.

3

MOVIMIENTO DE 1 000 000 m™ DE UN BANCO A UN TIRADERO

DATOS :
- MATERIAL ,
PESO VOLUMETRICO
ALTITUD S.N.M.

‘  LONGITUD DE ACARRED
CALIDAD DEL CAMINO
COEETCIENTE DE ABUN-
DAMIENTO

ALTERNATIVAS:

LIMO ARENOSO SECO

1600 kg!m3

2000 nmts

704 METROS (4% PENDIENTE FAVORABLE)
REVESTIDO

1,25 6 SU RECIPROCO 0.80

1.- MOTOESCREPAS CON TRACTOR COMO EMPUJADOR

2.- MOTOESCREPAS PUSH-PULL

3.- CARGAUDOR Y CAMIONES ALQUILADOS

COSTOS HORARIOQS (VER ANALISIS APARTE)

MOTOESCREPA TEREX TS-14

MOTOESCREPA TEREY TS-14
C/PUSH-PULL

- TRACTOR D-8K
CARGADOR 3 1/2 yd°
TARIFA FLETEROS®

$ 1,517.20/HORA
$ 1,617.51/HORA

$ 1,278.52/H0RA
$  821.05/HORA
$ 8.00/m> ter. KM.
$ 4.00/7°
SUBSECUENTES
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LA EMPRESA CUENTA CON 4 MOTORSCREPAS TEREX TS-74 Y UN TRACTOR
D-gK, AMORTIZADOS 75% - EN BULNAS CONDICIONES.

ADITAMENTOS PUSH-PULL Y CARGADORES, DEBERAN ADQUIRIRSE.

ALTERNATIVA 1.- MOTOESCREPAS Y TRACTOR EMPUJADBOR

MOTOESCREPAS TEREX TS5-14 Y TRACTOR CAT D-8K

CAPACIDAD DE LA MOTOESCREPA COLMADA 15 o

CAPACIDAD DE -LA MOTCESCREPA COLMADA REFERIDA A BANCO = 15x0.8 =
12 m3 )

PESO DE LA MAQUINA VACIA 74 .1 TON

PESO DE LA MAQUINA CARGADA 24.1+1,600x12a 43.3 TON

COSTQ HORA MAQUINA o $ 1,5817.20

RESISTENCIA AL RODAMIENTQ = 15 Kg/POR CADA TONELADA DE MAQUINA POR
) CADA 2.5 cm. DE PENETRACION

PENETRACION EN CAMINOS REVESTIDOS = 5 cm,

15 X Eéﬁ = 30 KG/TON-M.

AGRIEGANDG 20 KG/TON M, POR DEFORMACICOKES DE LLANTAS, FRICCIQNES -
INTERNAS, LETC, SE TIENE:

RESISTENCIA AL RODAMIENTC = 30 + 20 = 50 KG/TON M,

RESISTENCIA POR PENDIENTE = 10 KG/TON.M, POR CADA 1%

PARA EL TRAMO EN ESTUDIO : 43 X 10 = 40 KG/TON.M.
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RESISTENCIA TOTAL DI IDA:

50 - 40 = 10 KG/TON.M,

RESISTENCIA TOTAL DE REGRESO

50 + 40 = S0 KG/TON.M,

RESISTENCIA TOTAL DE' LA MAQUINA:

_ MAQUINA CARGADA = 0.010 X 43,3 = 0.4 TON

MAQUINA VACTIA = 0,050 X 24.71 = 2,2 TON

CORRECCION POR ALTITUD

( 1% POR CADA 100 METROS ADICIONALES A 1500 M.5.N.M. )

(200 - 1500 ) X 1% _
100 '

-

POR TANTO, HABRA QUE MULTIPLICAR LAS RESISTENCIAS TOTALES,

POR 1.05

MAQUINA CARGADA = 0.4 X 1,05 = 0.4 TON,
MAQUINA VACIA = 2,2 X 1,05 = 2.3 TON.

CON ESTOS DATOS, SE ENTRA A LA GRAFICA PROPORCIONADA POR EL
FABRICANTE, LA CUAL SE ANEXA.

VELOCIDADES:

37 KM/H (6a)
26 KMM {5a)

MAQUINA CARGADA = 23 MI/H

MAQUINA VACIA = 16 MI/I

VELOCIDADLES MEDIAS = 0,65 X VELOCIDAD

MAQUINA CARGADA = 25 XM/N
MAQUINA VACIA = 17 KM/II



I.- TIEMPOS 101

0.704 X%_60

MAGUTNA CARGADA = = 1,40 MIN
(TIEMPO IDA) 25
MAQUIKA VACIA = —-“'?”41§ 9C_ _ 2.48 MIN
(TIEMPO REGRESO)
TIEMPO FIJO = 1.30 MIN
TOTAL  5.47 MIN

J.- PRODUCCION
TIEMPO DEL CICLD = 5.47 MIN
NUMERO DE VIAJES POR HORA = —§E§7_-= 10.97 = 11.0
CAPACIDAD DE LA MOTOESCREPA MATERIAL EN BANCO = 12 m>
PRODUCCION = 11.0 X 12 = 132 mS/HORA

K.- COSTO
A).- POR CONCEPTO DE MOTOESCREPAS
COSTO MOTOESCREPA POR HORA = $1,517.20
COLFICIENTE DE EFICILNCIA = 0.75

1,517.20
132 X 0.75

COS5TO = = 15,32

B).- POR CONCEPTO DE TRACTOR EMPUJADOR

CONSIDEREMOS 4 ESCREPAS TRABAJANDO:

VIAJES POR ESCREPA = 11.0/HORA
PRODUCCION DEL TRACTOR = 4 X 11.0 X 12 = %28 m°/IORA
.COSTO TRACTOR POR HORA = 1,278.52/HORA

CORFICIENTE DE EFICIENCIH - 0,75



COSTO = $ 1,278,52 _ 1,278.52 _ $ 3,253
528 X £.75 396

c).- COSTO TOTAL ,
COSTO MOTOESCREPA = § 15.32
COSTO TRACTOR - § 3.23

COSTO TOTAL § 18.55

ALTERNATIVA 2. MOTOESCREPAS PUSH-PULL

MOTOESCREPAS TEREX TS-14 PUSH-PULL
COSTO HORARIO DE LA MAQUINA = §1,617.51

DADO QUE LAS CARACTERISTICAS DE LAS MOTOESCREPAS SON IGUALES
A LAS CALCULADAS PARA LA ALTERNATIVA (1), SOLO ANALIZAREMOS
LA PRODUCCION Y EL COSTO. |

A.- PRODUCCION: R,

TIEMPO TOTAL DE CICLO

TIEMPO FIJO 1.60 MIN.

TIENPO IDA 1.69 MIN, (VER ALTERNATIVA 1)

TICMPD REGRESO 2.48 MIN, (VER ALTERNATIVA 1)
5.77 MIN,

NUMERO DE VIAJES POR HORA - = 59%7 = 10.4

CAPACIDAD DE LA MOTOESCREPA CON MATERIAL EN BANCO = 12 m°

PRODUCCION = 10.4 X 12 = 124.8 m>/lORA
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COSTO:

%

-6

103

CONSIDLFAREMOS UN COEFICIENTE DE EFICIENCIA .= 0.75

$ 1,617.5%

COSTO 174, 8%0.75

17.28

ALTERNATIVA 3,- CARGADOR FRONTAL ¥ CAMIONES ALQUILADOS

CARGADOR FRONTAL MICHIGAN CON CUCHARON DE 3 1/2 YD

COSTO HORARIO DEL CARGADOR

TARIFAS DE CAMIONES ALQUILALDOS
DE 6 m° DE CAPACIDAD

PRODUCCION DEL CARGADCR:

3

$ 821.05

$ 8§.00 fer. Em,

CAPACIDAD DEL CUCHARON = 3.5 YD X 0.76 M3,1D> = 2,7 M3
FACTOR DE LLENADO = .85
VOLUMEN POR CICLO = 0.85 X 2.7 = 2.3 M>/CICLO MATERIAL SUELTG
TIEMPO DEL CICLO BASICO 0.50 MIN, L
MATERIAL EN BANCO 0.04
CAMIONES ALQUILADOS 0.04

0.58 MIN.

60

CICLOS POR HORA = 5.58

"

= 103.4

PRODUCCION = 103.4 X 2.3 X 0,75 EFIC. = 178.4 MS!H MATERIAL

SUELTO



B.-

COSTO DI LA CARGA: _ 104

SE NLGESITAN: 6.0 MO

5 = 2,61 = 3 CICLOS PARA C.nwAR UN CAMION

2.3 X3 . 4 15

FACTOR = g

_ $821.05/H 3
cosTo = $32L.05B x 1,15 « §5.20/%> MATERIAL SUELTO
COSTO = 5.29 X 1.25 = $6.61/M> MATERIAL DE BANCO
COSTO ACARREO:

ter. KILOMETRO ' $8.00
COSTO ACARRED = § 8.00/M° X 1.25 = 10.00/M° MATERIA. EN BANCO

COSTO CARGA MAS ACARREQ:

COSTO CARGA $ 6.61/M°
COSTO ACARREQ . $ 10.00/M°
s

COSTO TOTAL } 16.61/M

EN RISUMEN SE TILCNE:
ALTERNATIVA 1 (MOTOESCREPAS Y TRACTOR) $ 18.55%
ALTERNATIVA 2 (MOTOESCREPA PUSH-PULL) $ 17.28

ALTERNATIVA 3 (CARGADOR Y CAMIONES ALQUI-
LADOS) $ 16,61
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AMORA. ANALICEMOS LAS NECESIDADES DE EQUIPO
ALTERNATIVA 1.- MOTOESCREPAS Y TRACTOR
TIEMPO DE CARGA DE UNA MOTOESCREPA 0.6 MIN
TIGMPO REGRESO DEL TRACTOR Y ACOMODO 0.5 MIN
1.1 MIN
CICLO DE LAS MOTOESCREPAS = 5,47 MIN
No. DE MOTOESCREPAS NECE-
SARIAS . © = %;%1 X 0.75 EFIC. = 3.73%

CONSIDERAREMOS 4, QUE SON CON LAS QUE CUENTA LA EMPRESA:

PRODUCCION = 4 X 132. MS/H X 8 H/TURNO X 2 TURNOS/DIA
X 0.75 EFIC.

= 6336 MO/DIA :
1 000 000 M°
6336 M°/DIA X 25 DIAS/MES

TIEMPO DE EJECUCION = 6,31 MESES

ALTERNATIVA 2,- MOTOESCREPAS PUSH-PULL

DABO QUE YA SE DEFINIO EMPLEAR LAS 4 MOTOESCREFAS CON QUE CUENTA -

LA EMPRESA, VEAMOS EL TIEMPO DE EJECUCION:

PRODUCCION = 4 X 124.8 X 8 X 2 X 0.75 = 5990 M°/DIA

TIEMPO DE BJECUCION = %§§§EEE§§~- 6,68 MESES



ALTERNATIVA 3.- CARGADORES Y CAMIONES ALQUILADOS

1.~ CICLO DG UN CAMION: : 106 .
gﬂRG* ot = 0.034 = 2,02 MIKN
. IDA Digﬂimﬁuﬁn . 2 82 MIN _
REGRESO: ni?nimxnﬁﬂ ] | 48 MIN
DEéCARGA Y ACCMODOS " 0,50 MIN

6,75 MIN

NUMERO DE VTAJES POR HORA:

EE%E X 0.75 EFIC. = 6.67 VIAJES

PRODUCCION = 6.67 X 6 M> = 40.02 MJ/HORA MATERIAL SULLTO

Ro. DE CAMIONES: %%i%% = 4,46 = 5 CAMIONES

ES DECIR, UN CARGADOR PUEDE ALIMENTAR A 5 CAMIONES

. - 17 | '_5'_._{2_@"-'
FACTOR DE ESPERA TIE 1,12

. 3 ’
_ 40,02 M/NORA X 5 X_16 HS/DIA 3
PROGDUCCION 175 ABOND X 1.72 2286.8 M~ /DIA




i 000 000

TIEMPO DE EJECUCLON ‘= gapere—or

= 17.5 MESES 07

+ -

PARA"ESTAR EN IGUALDAD DE CONDICIONES SERAN NECESARIDS:

17.5
(6.31 + 6.68)
Z

= 2.7 CONJUNTOS DE CARGADOR Y 5 CAMIONES

CONSIDERAREMOS 3 CARGADORES Y 15 CAMIONES

RENTABILIDAD DE LA INVERSION:

PRECIO UNITARIO QUE PODRIA DARSE:

COSTO $ 16 61/M°

INDIRECTDS Y LY
- 20.76/M° .

UTILIDAD 10% § 2.08/M

PRECIO UNITARIO _ $,22.84!M3

ALTERNATIVA T1.- MOTOESCREPAS Y TRACTOR
ESTE LEQUIPO ES PROPIEDAD DE LA EMPRESA

INVERSION LQUTPO:

A).- MoToRscREpAs 42 37833,024.08 X 0.25 _¢51947,712.04

1 X 5'101,634.00 X 0.25 ¢ 437,704, 25

B}.- TRACTOR
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INVEERSION LN ESTIMACION OBRA (1.5 MESES

‘ 3" 3
1.5 x 1 000 000 M X $22.4BAM_ . & 5:343,895.57

-

INVERSION § 8'929,314.86

UTILIDAD ESPERADA = 22,84 - (18.55 + 4.15) = 0.14

©.14_X 1 000 000 _ o 117

RENDIMIENTO INVERSION = 520,314,8

ALTERNATIVA 2,- MOTOESCREPAS PUSH-PULL

EN LESTE CASO ES NECESARIO ADQUfRIR LOS ADITAMENTOS PUSH-PULL,

INVERSION EQUIPQ:

A).- MOTOESCREPAS

4 X 5*395,%;4.08 X 0.25 . $21047,712.04

B).- ADITAMENTOS PUSH-PULL doid82,136.72.X 0,873 . ¢11547,548,5;

INVERSION EN ESTIMACIONES DE OBRA (1.5 MESES)

1_000 000 X 22.84/M> _ § 5'128,742.51

1.5 % 508 MESES

INVERSION = $9'624,003.07
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UTILIDAD ESPERADA = 22.84 - (17,28 + 4.15) = $71.41/M°

_$.1.41 X 1 000 £O0 _
eI 0T, 07 - 01465

i+

RENDIMIENTO INVERSION

ALTERNATIVA 3.- CARGADORES Y CAMIONES ALQUILADOS

EN ESTE CASO ES NECESARIO ADQUIRIR 3 CARGADORES
IKVERSION EQUIPQ:

CARGADORES 3 °X 3'038,760.00 X G.875 = § 7'976,745,00

INVERSION EN ESTIMACIONES (1.5 MESES)

1 00D 000 M° X 22.84 _ $_5'.76,500.86
t.83 WMESES

1.5 X

INVERSION $13'853,245.86

- . o

$2.08 /M

UTILIDAD ESPERADA

2.08 X 1000 000 _ o 4coe

RENDIMIENTO INVERSION 137853,245.8

AL PRESENTARLE ESTOS DATOS AL GERENTE, ESTE OBSERVA QUE AUN CUANDO
EL CARGADOR FS UNA - INVERSION MAS RENTABLE, SE ENFRENTA CON EL I'RO-
BLEMA DE QUE AL TLCRMINAR LA OBRA, TENDRA UNAS MAQUINAS QUE NO SABE
S1 PODRA USAR. T

ANTE ESTO, SE INCLINA POR LA SOLUCION DEL EMPLEO DE MOTOESCREPAS -
CON PUSH-PULL. |

EL SUPERINTENDENTE TRATA DPE PROFUNDIZAR EN EL PROBLEMA Y SE EXNCUEN
TRA QUE CON LOS DATOS HISTORICOS DE LA EMPRESA PUEDE DEFINIR LAS
5IGUTIENTES PROBABILIDADES: '

T
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1.- LA FRUBABILIDAH DF SFGUIR EMPLEANDO 1.0OS CARGADORES IS
DE 401

e - o ~,

[
1

EN CASO DE TENER QUE VENDERLOS, DE LOs MISMOS DATOS HIS
TORICOS DEDUCE QUE: -

A).- TIENE 40% DE PROBABILIDAD DE VENDER LOS CARGALO-
RES EN 70% DE SU VALOR.

B). - TIENE 60% DE PROBABILIDAD DE VENDERLOS EN Ll 504
DE SU VALOR,

CON ESTOS DATOS SE PUEDE DEFINIR EL VALOR ESPERADO DE LA VENTA PRO-
BABLE DE LOS CARGADORES, QUE ES DE:

0.40 X D.70 + 0.60 X 0.50 = 0.58

LA DEPRECIACION DE LOS CARGADORES DURANTE EL Ti'BAJO POR EJE
CUTAR SERIA: . | '

¢ 258.81/H ' o 1
T5gams/g X 115 X 1,25 = $2.08/M

8 X 1 000 000

2.0 0
3 X 31058,760,00

- 0.23 »

ENTONCES LA DEPRECIACION ESPERADA SERTA:
(1.00 - 0.58) X 0.60 + 0.23 X 0.4 = 0.34

LA DUCPRECIACION ESPERADA QUE DEBERA CARGARLE SERIA DLE:

3 X 3'038,760.00 X 0,34 = 3'099,535,20

o
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AHORA BIEN, LA DEPRECIACION QUE SE TIENE CONSIDERADA ES DE:

2.08 X 1 000 00O = 2'08G,000.00
POR LG TANTD,.EL COSTO POR ESTE CONCEPTO SE INCREMENTARA EN:

31099,555.20 - 2'080,000.00 _ 3
B BT T T R $1.01/M

POR LO CUAL, EL COSTQ DE UTILIZAR LOS CARGADORES Y CAMIONES
ALQUILADOS SERIA DE: .

$ 16.61 + 1.01 = 17.62/M°

COMO PUEDE APRECIARSE, ESTE ULTIMO COSTO ES SUPERIOR AL DE -
$1?.23!M3 DE LAS MOTOESCREPAS CON PUSH-PULL Y PCR LO TANTO LA DE-
CISTON QUE TOMO EL GERENTE ES CORRECTA.-

EL SUPERINTENDENTE QUERIENDO IR MAS A FONDO £ PLANTEA LA KNE
CESIDAD DE ESTUDIAR UNA CUARTA ALTERNATIVA QUE SERIA LA DE EJECU--
TAR EL TRABAJO, CON CARGADORES Y CAMIONES PROPIOS, ADQUIRIENDO Pa-
RA ELLO EL EQUIFQ NECESARIOC,. '

ALTERNATIVA 4 .- CARGADOR FRONTAL Y CAMIONES DE VOLTEO PROPIOS.

3

CARGADOR FRONTAL MIGHIGAN CON CUCHARON DE 3 1/2 YD®
CAMIONES FORD F-600 DE 6 M° |
COSTO HORARIO DEL CARGADOR " $ 821,05
COSTO HORARIO DEL CAMION $ 230.74
1.- PRODUCCION DEL CARGADOR

CAPACIDAD DEL CUCHARON = 3.5 YD® X 0.76 M°/¥D® = 2.7 M

FACTOR DE LLUENADO = Q.85

VOLUMEN POR CICLO = 0.85 X 2.7 = 2.30 M-

MAT. SUELTO
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TIEMPO DEL CICLO BASICO = 0.5 MIN 112.
MATERIAL EN BANCO = 0.04 MIN

POSESTON COMUN DE CARGADOR Y
CAMIONES - -0.04 MIN

TOTAL - 0.50 MIN

' 9.50 MIN/CICLD ~

PRODUCCION = 2.30 MSICICLU ¥ 120 CICLOS/HORA X 0.75 EFIC.

= 207 HSIHDRA DE MATERIAL SUELTO

COSTO DE LA CARGA A CAMIONES SERIA:

o o 3 B821.05/HORA N 3
COSTO >0T M3 /H0RA  * 1.25 ABUND. = 4,96/M

ACARREQ CON CAMIONES DE 6 M° - - - _— —
VELOCIDAD CARGADO 15 KM/H

VELOCIDAD DE VACIO 25 KM/H

TIEMPO DE IDA = Eﬂ%g%ﬁgg -  2.82 MIN

TIEMPO DE REGRESC = 223580 = 1,69 MIN

. TOTAL = 4.51 MIN
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PATLA CARGAR UN CAMION DB 6 MS, SON NECESARTIOS 3 CICLOS DEL

CARGADOR .

7qp T 2.6 53

TIEMPG DEL CICLO = 0,50 MIX,
TIENPO DE CARGA DE UN CAMION DE 6 M3 = 0.50 x 3 = 1,5 MIN.
TIEMPO DEL CICLO DEL CAMION:

TIEMPO DE CARGA
TIEMPO DE ACARREQ
TIEMPO DE DESCARGA

TOTAL

HUMERG DE VIAJES POR HORA:

1,50 MIN.
4.51 MIN.
0.50 MIN,

6.51 MIN.

60 MIN./HORA x 0.75 EFIC. = 6,91 VIAJES

6.51

3

PRODUCCION DEL CAMION: 6,91 x 6 M° = 41.46 M>/HORA MAT. SUELTO. .. -

CO5TO POR M
41.46

3 _ 230.74 x 1.25 ABUND. = 6,96/M3

4.- NUMERO DE CAMIONES NECESARIOS:
PRODUCCION DEL CARGADOR = 207 M3/HORA DE MATERTAL SUELTO

207

iIT 45 " 4,90 £ 5 CAMIONES

FACTOR DE ESPERA = —r2gg = 1.00

COSTO DE ACARREO = § 6.96 x 1,00 = § 6,96



5.- CORRECCION DEL COSTO DE CARGA:

114

SON NECESARTQS 3 CICLCS DE CARGADOR PARA Cna..CAR UN CA-

L]

MION DE 6 M2,

3 x 2,3 MO/CICLO = 6.9

FACTOR DE CORRECCION = %;% = 1.15

COSTO REAL DE CARGA = § 4.96 x 1,15 = § 5.70/M°

6,- {0STO TOTAL CARGA Y ACARREOD.

A).- COSTO CARGA 5.70/M°
B).- COSTO ACARREO 6.96/M°
COSTG TOTAL $12.66/M° '

LL TIEMPO DE EJECUCION DEL TRABAJO SERIA:

3 ,
1.25 x 1.00 ' -

1,000 000 _ ;¢ g8 MESES
2653 x 25

SERAN NECESARIOS 2 CARGADORES Y 10 CAMIONES PARA EJECUTAR
THRABAJO EN 7.54 MESES.

LA RENTABILIDAD DE LA INVERSION SERA DE:

EL
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INVERSION EQUIPO:

A) CARGADORES 2 X 3'038,760.00 X © 875 = § 5'317,830.00

B) CAMIONES 10 X 436,420.45 X 0.875 « § 3'818,678.94

INVERSION ESTIMACIOKES DE OBRA (1.5 MESES)

Y

1 000 000 MO

7.54

X 22.84

1.5 X af 31029,177,72

$127'165,686.66

UTILIDAD ESPERADA = 22.84 - (12.66 + 4.15) = $6.03/M°

REDITO DE INVERSION = -0=03 X 1 000 000 | 4 4454
121165, 686. 66

SIN EMBARGO, HAY QUE CONSIDERAR, COMO EN EL CASO DE LOS CAR-
GADORLES, QUE LA DEPRECIACION ESPERADA SERA SUPERIOR A LA DEPRE-
CIACION LINEAL.

LA DEPRECTACION DEL CARGADOR SERA:
258 .81/11 X 1.25 X 1.15 = § 1.80/M3
207

1.80 X' 1 000 000

- =« 0.30
2 X 3'038,760.00

TENIENDO EN CUENTA LAS PROBABILIDADES MENCIONADAS ANTERIOR--
MENTE, SE TIENE QUE LA DEPRECIACION ESPERADA DEBERA SER:

(1.00 - 0,58 0,60 +.0,30 X D.4 = 0.372



LA DEPRECIACION QUE DLEBERA CA.II!.GARSE DEBERA SER DE: 116
0,372 X 2 X 3'038,760 = 2'260,837.44

POR LO TANTO EL COSTO DE CARGA DEBERA INCRIMENTARSE LN:

2'260,837.44 - 17800,000.00 _ § 0. 46/M3
1 000 000

LA DEPRECIACION DE LOS CAMIONES SERA:

$37.17/H X 1.25 X 1.00 = § 1.12/M°
3].45

1.12 X 1 000 000 _ 4 5
10 X 436,420.45

CONSTDERANDO LAS MISMAS PROBABILIDADES DE LOS CARGADORLS:

(1.00 - 058) 0.60 + 0.26 X 0.4 = 0,356

-

LA DEPRECIACION QUE DEBERA CARGARSE DEBERA SER DE:

04.356 X 10 X 436,420.45 = 1'553,656.80 Joemn

POR LO TANTO EL COSTO DE ACARREQ DEBERA IKCREMENTARSE EN:

1'553.656.80 - 1'120,000.00 _ § 0 43 /5%
"1 000 000

EL COSTO REAL DE LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS CON CARGADOR Y
CAMIONES FRODIOS SERA DE: :

12.66 + 0.46 + 0.43 = $ 13.55/M°



CON LO CUAL EL RENDIMIENTO DB LA INVERSION SERA: 117
22.84 - (13.55 + 4,15) = § 5.14/M% = (utilidad esperada)

= 5,14 X 1000 000
12'165,686.66

= 0,4225

ST TENGO EL CRITERIO DE FIJAR SIMPLEMENTE LA UTILIDAD COMO UN
PORCENTAJE DEL COSTO DIRECTO TENDRIA LA POSTBILIDAD DE DAR COMO -
P.U.. EN UN CONCURSO.

(13.55 + 4.15) 1.1 = 19,47

LA RENTABILIDAD SERIA

1.77 X 1 000 000
12'165,086.66

= (}.1455 |

IS TUES CONVENIENTE ANALIZAR SIEMPRE LA RENTABILIDAD BE.LA -
INVERSION ¥ OTRO ERITERID PARECIDO ‘EN LUGAR DE CDNSIDERAR LA UTI-
LIDAD COMO UN SIMPLE PURCENTAJE DE LOS5 COSTOS.
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DS AF{ROLL O DE LA FORMULA DEL INTERER COMPLUESTOY

C: CAFJITAL ACT UAL. (TIEM F’G‘ G"—'RD)
i : TASA D'_ IhTERES POR UNIDAD DE TIEMPD . ‘
n: INTERVALDS oE TIEMPD CONSIDERADOS

F: CAPITAL FUTURD

GDNSIDER:—_MDS UNCAPITAL INICIAL C© Y U;‘;LA TASA DE INTERES
AnuAL DEL B% o SEA
| = 0% -In.oa'

‘AL FINAL DEL m;;m_gs:z INTERVALO DE TIEMPO TENDREMOS QUE -
LOS 1r~;rrEﬁzEsé_S'G&NADDsséRAQ : L e
‘.1) ek :-_' i GC- (PCRAND)

'«:QU::.I SUMADOS AL CAPITAL INICIAL: NOS DARA ;
:z; o CriC=C(+DH -
: I;:L. INTERES GANADO ENEL sésurbo ARD SERA :
) o t-(c ¥ iC)-
) .S_EA QUE AL FINAL f:mEr__ SEGUNDO ﬁééiomq fémmmenﬁoss :
4)' G{1 +i) + I(C F+i0) = ¢ O+ 2.
O SEA:; | |

5) _ ) (1 .08)2C

', e L T TR Y T Lt arehy bl P OEM A e o L aimiele ok B 4 Tl gt
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AL FINAL DEL SEGUNDO ANO.

b
SI c;ENERALléAMos A n INTERVALCS DE TIEMPO SUPONGAMDS
10 ANOS, EL CAPTTAL ACUMULADO AL FINAL DEL ENESTMO INTER
VALO SERA : | |

"B) C (1 ij” = (1.08))° Cc.= 2:158 ¢

ESTE VALOR LO REPRESENTAREMOS CON LA LETRA F, (CAPITAL

-

FUTURD), LUEGO :

7) o . Fe2.159C
0 SEA -. -
8) ' _ ‘, , ' F= C (1 'l':.ix)" :(RELA_GH NENTRE F yC) .
AL FACTOR © - .0 (1% 9" LE LLAMAREMOS : .-

"FACTOR DEWALOR FUTURO"
DESPEJANDO C

F

- 9 BT re PN

-

QUE ES EL VALCOR DEL CAPITAL ACTUALIZADDO C
{(PAGO SIMPLE) '

AL FACTOR : 1 - LE LLAMAREMOS :

"FACTOR DE VALOR ACTUALIZADQY
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. TABLAS DE INTERES COMPUESTO 120 -
: : FACTORES DE ACTUALIZACION
e A SN T e
. Pago Seric Uniforma - Pago Serie Unilorm:
NG, Simple de pagos . Simple de pago
1 0,9901 “’ 0,890 o o,8920 © 0,893
- 0.9503 7. 1,870 LT o.7eT2 1 1.690
3 0.97086 2,041 o 0.T118 2,402
4 0.9510 3,902 ©T 0,6358 " 3.037
. 5 0.9515 Y. 4,853 S 0,5874 3.605
&  .0.94r0 -+ 5,795 ... [0.5066 Gat11
7 0.9327 . 'B8,728 hee e 0,4523 . 4,564
.8 0.9235 . 7.652 C . 0.4039 4,968
9 0.2i43 . 7’7 B,bEE st 00,8608 5,308
10 0.2053 9.471 - .0t 10,3220 5.650
i1 0,6963 10,368 : o - 0,2875 5.238
12 0.8874 _ 11.255 - i .0,2867 6.104
13 0.8787 12,134 Lo I4 0,2202 6,404
14 0,8700 C1B,004 Ll 0.2048 . 6.528
15 0.8513 - 13,885 o1y 041827 © 6.811
16 0,8528 .7 14,718 L 0,1681 5.574
17 0.8444 + T 4B.B82. .. ... 00,1456 L T.120
18 0,.8360 . 16,398 - .. 0.1300 © L 7.250
19  0.B277 . 17,226 w o 0,116 | 7.366
20 0.8195 .o 18,046 . 70,1097 . 7.4B80
21 0.8114 ¢t 18,857 oo 0.0928 . 7.562
22 0,B034 . .. 19,680 Y. 0.0B26 - 7.645
23 0, 7954 : 20.456 - - 0,0738 - 7.71B
24 0,7876 © 21,2453 .- 0,0859 . T.784
25 0.7798 20,023 . 0,088 - 7.d43
g 0.7720 ' 2D.TS5 c - 0,0525 7.856
27, 0.7644 : 23,560 . . 0,0869 7.943
o8 0.7568 24,316 ‘ © L 70,0419 7.584
29 0. 7493 25, 066 - T -0,0374 . 6,022
50 0.7419 - 25,808 T 0,08334 " 8,055
31 0,7346 . 2B.542 : . T+ 0,0288 B.085
32 ' .0.7279 27.270 - C. 0266 . B.112
33 0.7201 " 27,990 . 0.0238 " 8,185
34 0. 7201 27,703 ... O,0212 8,157
35 | 0.7050 . 29,409 -+ 0,0189 L BLTS
40 ©.6717 82.835 - 0,0107 B, 244
.45 10,6301 ... 38005 -0,0061 8,283
5‘.:] . DLDGBO ‘ LI . 339.':1’95 -: . _,-- .., :._Iﬂ 'G":f}ﬂﬂ‘s""' .. L ._Q.GDE ',._;.-.. .
TS5 0,481 [, 82,887 .. ., v, oo P

100 Q.3697 ) ' 63,020
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TEBLAS

DFE TUTERES  CONDGESTO

FrCTCRES b ACTUALIGZACTION,
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-

18.%52%8

o — o — e ——— . AR

- * PALO SERIE UNITOXE PAGD $ZEID UNINOZME
0. DE PAGDS - SI:IPLE " br PAGOS

4
1

[}

0.785 0.8437
T 0.7119
.e10 i 0.6007
3,651 ¢.5068
A4.717 ' 0. 4276
5-5:- 0.2608
6.588 ¢ 0.304x
4473 1 0.2568

4,345 G.2107%

- ———y
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—— PROBLENA , 122

PARA UHA OBRA FORANEA EN LA’@UE SE REQUIERE BACER
* UN TRABAJO IMPORTANTE DE MOVIMIENTO DE TIERRAS, -
LA EMPRESA CONSTRUCTORA HO CUENTA CON EL EQUIPO -
HECESARIO, POR LO CUAL DECIDE ALQUILARLO. DESPUES
DE HACER UN ANALISIS DE SELECCIOH DE EQUIPQ, SE -
ENCUENTRA CON VARIAS ALTERNATIVAS, DE LAS CUALES
EXISTEN DOS QUE PARSCEN SER LAS MAS ADECUADAS. PA
RA AMBOS CASOS, EL+ANTICIPO PARA INICIAR LA DBRA
(QUE PROPORCICNA EL CLIENTE), EL ‘GASTO INICIAL PA
RA PONER EN MARCHA LOS TRABAJOS Y LA RECUFERACIUﬁ
Mmmmmmnmmumwm )

Mot 7'ﬂ + 8250, 000:00°,

GASTO IHICIHL | $f 2° UUU,UUD.UD
RECUPERACION AL FINAL 46750,000,00

L0S DATOS PARA CADA’ ALTERNATIVA SON :

nLTERHATqu A
DURACIDN DE LA UBRA : iy 9 MESES

RENTA HEH“UAL DEL EQUIPO ¥ GAS- Lo
TDS TOTALES - R 5‘000,000.00



ALTERNATIVA B

DURACION DE LA OBRA ~ -~ - 7 MESES

RENTA’ MENSUAL DEL EQUIPO Y GAS-
T0S TOTALES ©$ §’500,000,00

123 ¢

SE PREGUNTA: SI LA TASA DE INTERES MINIMA ACEPTA- °
BLE ES DEL 18.52% AHUAL {1,54% MENSUAL), CUAL SE—

RA LA ﬂLTERNﬁTIVA ADECUADA,

HACER EL AHALISIS CON LA AYUDA DE UN DIAGRAYA DE
EGRESOS-RECUPERACTONES,

|
T
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FLANTA “A“ TE PAICIPIC A FIN

0, T388300 0. SEAT0), 2
x178. 300 = 285, 30ves

.ﬁ?.mﬁﬁﬁca.ﬁﬁﬁ )} «0.5 ﬁpuﬁﬁ‘m__ua,m&mhg.u
x178,300 } +0.2 ( 0,790268, 30040, 75417E,300) = 286,300Me8

PLANTA “A% ¥ REDUCIA A “A DESPUES € 3 ARS.

0, IR0, 5268, 300, 2
X7B.50 = 286,3004ES

PLANTA “B* DE PRLCIPIO A FIK.

"{1.3x153, 30040, S 63, 30040, 2
X550 = ]I68,E0

0.3 (0, 5xI5I300:0,5x183,00) +0.5 { 0,3x155, 30040, 6183, 30040, 1
53,5000 40,2 (U,25x1E3,300+{,75x153,300) = 168,300

0.3 050153, 300:0,5015,510) 40,5 (0.3:053, 30040, 683,300,
X153,3000  +D.2  {0.25x183,300+0.75:155,300 ) = 168,300/,

PLANTAR 78" Y RFENTAR A "A" TESPES TE 3 ARCS,

0. 3x153, 50040, 5083, 300+0..2
253,300 = 168,300

0.3 {0.5:388,300+0,5%268,300) +0,5 (0.3x388, 30040, €268, 30040, 1
78,3007 40,2 (0.259988,300+0.7578,300) = 286,300 ©
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PLAHTl “R® MAMTENER DE FAINCIPIO & FIN,, ) v

Lo ANTERICGR .NOX DEJA LAS SIGLIENTES H ALTERNATIVAS

~ 226,300 285,300

1111 ITITI AP 00

’ i

ERCL

e w . . LLAN B AL

5300.000

PLANTA "A" T AEDUCIR & "B™ pESPUES DE 36 MESES.

286,300 (168,300 .
et 11 1 I
[ . ““IL“"“' . 4 T g T4 T -
1000,000 -

45300, 000 . T

EFAHTA.'B" PE PRINCIPLD A FINM,

LY =5 s &F B

AR .:.-..',',--'I‘ﬁ"‘?";”“i;] R

200,000 : -

FLanta “B™ ¥ AUMENTaR & “A%

IEE,EUﬂ' 11 L+ 286,300 .EBE,IQD- C
I I IR < 1 VRO B A i I
[ T 3 B3Iy - SES M MM o

3200.000 - 2400, 000

Co

MENTARILOZ - '

4

LA ALTERHATIVA DE AEDUCIR A, GEMERA Uw¥A INVERSTOH DE 1000,000 v REDUCE EL VALDR DE

LAS UTILIDEDES POK L5 OUE ES HEJOR MANTENER A GUE HEDUEIRLﬂ-

LA ALTERNATIVA OE AMPLIAR LA PLANTA B GENEAA UMA INVERSION DE 400,000 ¥ uN IHER[
$0 ADICICNAL DE 100Q,000/MES DURANTE 24 MISES QGUE E3 EXACTAHENTE 2400,000 aDICIO--
KALES, POR LG QUE SOLO PARA [w0 ES INJIFERENTE AUMENTAR LA PLANTA B QUE MANTENER-
LA IGUAL, ¥ PARA TODO I¥8 €5 MEJOR NO AUMEMTARLA, '

JF L0 ANTERICR SE DEDUCE QUE- qOLI’.‘I HAY QLE C'DHP.ﬁRP-R LAS ALTERMATIVAS FLANTA’ A DE --

PRINCIPID A FIN CONTRA PLANTA B LE PﬂIHEIPID A FiN,



RENTABILIDAD DE LAS INVERSIONES

MANTENER "A” DE-PRINCIPIO A FIN.

VP = -5300,000 + 286,300 (*/A, 1, 60)

1= 4% " ¥P = 855450
- 1=5% VP =-72162
{ INTERPOLANDO) = 8,928 0 L CUVP = O

MANTENER “B” DE PLINCIPIO A FIN. .
VP = -3200.000 « 168,300 (F/A, 1. 0

(= 4% . -7 VP's ul8,H50

o S 1 = 5% . VP = -126842
(INTERPOLANDO) .1 = 4,76% . YVP=0 -

POR LO QUE LA *PLANTA "A" ES LA MEJOR,

R = 4,92% MES

‘R = 4,76 MES

69.65%

66.9% ANUAL,
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A DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
W FACULTAD DE INGENIERIA UN.AM.

EQUIPO DE CONSTRULCIOM

SELECCION DE EQUIPO DE COMSTRUCCION
{ DESARROLLO DE UN FROBLEMA )

DCTURRE, 1982

Palaciv de Mineria  Callede Taguba 5  primer puso  Defeg. Cuauhiemoe 06000 Méxco, OuF. Tel.: 52140 20 Apdo. Pomal M-2285



EL GERENTC DE UNA EMPRESA PIDE AL SUPERINTIMIENTE QUE ANA-
LIEEELEJJIPGW&IMIM PARA REALIZAR UN MOVIMIENTO DE- -
TIERRAS.

s&m-mm:mrﬁnm.upuu?-, TP N BAND DB PRESTAMD A UN
TIRAVERD. |

LA DMPRESA CUGNTA ODW 6 MOTOESCRERAS TEREX TS-14 Y 7 CARGA
DORIS MICIIGAN DE 3 1/2 YD®, 10OS DOS TIFOS OF MAQUINAS EN PER--
FECTAS OXRDICTONES. -

" EL (ZRINTE INDICA AL SUPLRINTENDENRTE QUE LA EMPRESA NO ES-

TA EN POSIBILIDADES DG ADQUIRIR MAS AZTIVO FLX,

LA LOWGITUD DE ACARRED ES {E 370- METROS.

4

Lr;

E

T3

CALCULO DEL COSTO POR M3 LE ACARRED TN MITDESCREPA TEREX TS - 14

DAL
MATCRIAL
=0 VOULMETRICD TH BANCD

" IALTITUL 5.N.M.

LOWGITUD PE ACARREG

. CALIDAD DL CAMING

COCFICLINTE UE ABUNDAMIZNIO
CAPACIDAD T, LA MOTORSCREPA COLMADA
PIS0 IE LA MAQUIHA VACIA

PESO DE LA MAUINA CARGADA

COSTO DIRECCTO IDRA MAQUINA

(VER LA SIGUIENTE HOJA}
MOTOESCREPAS I TIRD Y EMPWE

LIMD ARINGSO SECD
1600 KGMS

2060 M

370 M (41 PENDIENTE FAVORABLE}

" REVISTIDO

1.2% 0 SU RECIPROCD 0.8
15 M3

4.9 TN
HM.1 ¢ 1.6 x 0.0 x 15 = 43.3 TON

$ 1,330.65
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. - . loja No. 272
COPETRUSTOMA 2 Miauind:_botocserepa | Hoja ho:_ W2 t. Cohsumas, B ;o :
- FAudsla:  Torcr TS:14 Calocul, 0 G stible: £ = & Pc . S o .
OB i Dates agdle: Revisg ;_ F-F.l. | "¢ - Dieset:  Ez 0,20 » 234 HP.op. x$_1,00/1t.3% 4B
‘Hevipienio de Tjerras Fecha 1 Mayg 1979 ' Gasolina: T E = Q.24 & HE. o A 3 flte= :
- . : by Ciras fucntes de ererpia : : =
DATOS CEMCRALES - _
' . . . )} Lubricantca: L= a Pa
Precla sdousicién: S 5'105 A%0,00 F ooty cotimclfn: Moyof79 © Cepacictad cactar: G =2 roras :
Eouipe sdicional - Vida ccondemdca (Walr 5 AROS Camblos acelie ; t =00 rares -
Ltantas 355,000.00 Horas porado(Ha):_ 2000 he/dofin . . a= G/t ¥ {ﬁ.mm x__j14 _MP.op. ==Ll __ 10k,
Motored_[Eoacide 164 HP, . ’ - le.oozo . . .
Vilor Laiclal {vay TAE0,6%0.00  Actor operaciér__ g yn T 1 _Iw/he w5 11.50 /it. ' ) = 12.8%
Valor roscate (el 10 v ws ' Poters e mﬂ;&:m‘w‘ 0. L __J' y
Tasainterfa () 18 =" ~S1LI0 . Coeficlonte stmacena e Kk __o_.;%_ d) Limrtes: LI =YL (wnlor Hantas)
Prima segures (®3: i = Foctor mantormierto {an 0. N 1 "m"_ {wida ceprdmica)
. . Vida' scorfmica; Hv L5 hores
. | Lk IS5 L0 . x HI.N
. CARGDS Flucs, - - . 1 500 haoras . . } —
o 0 - ' ' S —_ 199.45
B8 Drepirecinclén D Vo-vr J840B30 - 515503 c$ 432,11 - Buma Cogumos por Hors ) - 5
. - Ve - . - 'I_ .
n : . . L. DFERACION . S
B} Ireersidn 1@MatVr o AMDEIN . SIDEAS G 40 o i3z ‘ . - O
ZHa 00 . . : )
- 2 E , Sreioriobase: %_ 240.00 Lt
: * : Saleris real = B -
c) Sefroy ) ™ hii 1'”"‘. - - 07 = 26,60 . apwe rador : 382.55
' 2 he Z » 2000 . . .
) Atmacenale 5 Aw KD 010 x #32.17 = 4 Selfiurma-prom:$ Mz.85 - .
e ) i L ) ) i Horak/ e ro-prom 4 {H0 ) ’
‘#) Mantenimicoto 1 Ae ao L 075 x4 . = 08 Ha B horas x p 75 (factor rendimuento) £ §,00  horas
—_— " oo y S._s 381.55 s 637 i
- . . " - D‘Pl'_' 15 o - = d o
. - , . ' rac = ﬂ‘ H - ﬁrnn. Faraw — :
Suma Carped Fljom por Hora $ 1.067.44 . . h i .
: ’ . Buma Operscibn por Hora L
. - ot
% 1 50065 !

COSTOD DRCCTO HORA. = MAQ'I...;IM Rial )]

—hw L= .
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RESISTINCIA AL RODAMIENTD : 1% kg/poT cads torwleds de wfiquine por cada
1.5 o & penciracifn,

v

Peretracifn en camnlnn Tovestido: § om

I T, T S

x
b 1.5

Sumando 20 kgdtan M por deformecifn & Jlexips , fricclones internas, --
sk, , tendremoy

4

FLSISTENCIA AL PODAMIDNIG = 38 = 20 = 50 kpfton M

FESISTINCTA FOR PERDLINTL: 10 kgftan M por oads 13

* Para pl tramo on exblls : !

41 7 10 » 40 kgt M
FSISTENCIA TUTAL IE IDA = 50 - 40 = 10 kg/ton M
RISISTIACIA TOTAL D RECRESO = 50 49 = 90 kg/ton K.
RESISTIRNCIA TOTAL [® LA WA S "

a} Miquine corpada = 10 x 43,3 = 0,4 ton
b) Miquira vacis =90 x 2.t « 2.2 ton

70

-

-

n

F. CORRECION POR ALTITUD: S0O_m x 1% por_cadn 100m_ _ oy
. 1td

por tanto, habrS quo multiplicsr Jas resistencles totales por 1.05
a) Miquina cargada » C.4 x 1.05 = 0.4 ton
] b} Miquina vacfa = 2.2 2 1.0% = 2.3 um.
Con estés datps, s entra o 1o grifice proporcionsds por 1 fabricante,

ls cal 5& wexs &1 f[inal del problema.

G. YELDCTIWIES:
) a) Hiuina cargada = 37 dw/h [6;. welocl dad)
. b) Miquina vacia = 6 Im'h  [Se. welocidsd]

0.65 2 YELOCLOAD
.} lhﬂ.‘ni. l;.l.r:.ldl = 2% kmfh
bl Msquina vecia = 17 Jm'h

H." VELOCIDAIES MIDIAS:

1. YIDECS : )
8] Miquine carpsda « 0.9 min -

b) Miquina vacis = 1.3
Tiempe fijo =13
Tutal

= )5 =in

J: C5TD DEL METRD QIO TE MATCRIAL MVTIO, TH BAND :
Tlesyo total = 3.5 min

+

. Namto de viejes por hora = —EES—-- 17.1

Capacidad de la potocscreps en banco = 15 x 0.0 < 12 87 -

Costo por pd =

Producetfn = 17.1 x 12 » 205.2 m3/h

Costa horarin
(=1

B 0 . _



+

mmmmmn’imwmmmmmnum

o JMIELD B-111-A T CAMIONES + Lo
R i -t - R - )

T e ——

WTos - . ] — .
MATIRIAL T T T Tnompoosme
PLSO WHLMCTRID mun-n:)u!

ALTITUD S.N.M. coT= - I00OM

LOMGITUD [E ACARRIN MM

CAMIOY ALQUILADO A ) Has e 3.00/M3 ABD,
LUEFICIENTE OC ARMYWIENTD 1.15 0 SJ RECTPROCO 0.0 '
CAFAZL DAl TCL CHXIARON s

COSTD DIRECTO MORA-MAUIMA . . —.F 85166

{PESAKHMLAT TN LA FJA STCULENTT

CORETRUCTONHA . hASgu s TaTeador Frempal | Hels to: 1
X Ao 2] o Kirh Caleuwl &: EME
- Dat ;3.5 ya’ Reviss : F.F.L.
oanA:  Movimimto de Tieyras or Adiei S Fecha 1 pyn 1970

DaTOS G::NF.!:ALeé

- LT e P ! .
Procie moauislclén:  $__2'757.075,00  Fecha cotlzaciém: Verrpi T4
Equips adiclonal - - Vida ceondmion (Vo) 5 afos
— _Llantas 163,143, 00 Horas por afo{tka)__ 20 hrsafo
o MotOres THeee] de L HP,
Valor (alcial (vo): 3o 83500 Fector tperacibn: 0_7n
Valor rescate (Vr): 1ot =5 EHFI“IEE Patencls operacibn: 203 HP ., op.
. Taso Interds (1] 1 11 Coeficionts almacena m (K):
Prims asgures (s) __i= Factor martoniom oot (G 1.00 "
. CARGOS FIJCS, ) - '
!? Depfreciacibng ID-—%-:"‘—F_ - 59”’5:’3 ED“”“ ] ‘% m.y
"B lrnweraifng g aXatVr, _2503f33 » 2IS79R .5 TR 1 .
oy T 2 7000 Lla 13910 .
£) Swguroa 1 SmMAEVE, | Jeoupsy e 775093 4002 W3
2 ha 1 x M0
o) Almacend s | A KD = 0.10 x ISLW: ) = 3% -
#) Markerimionts ¢ T s ‘ol x 25100 T = 231.90
- N m—
:‘."-m‘u.l Cargos Fjoa por Hom - 530,52




- T ) Bl . . . . ‘ .
r . .+ Faja o, 22 :
Il. COMGBUMDS . :
. . ¥ '
8} Comtasiile:r Ez o P o e .
T Diesel : Ez 0.20 =_ 203 HP.op. x$__1.00/1t. =¢ 40,60
* . Casollm: Ew 0,24 = HF, op. x % flt, = - e EO0LUEC I ON
b} Curas fuenies da cmr-gl'p : - = ) _' i
c) Lubricanios: L e n Py - ) . -
Copachgad carter: c-—i‘?-—lltm- - CAPACITAD DEJ. QWA = L5 x 0.78 = LY M
Comblos acaile : . t = — it hocas ) .- -
- n
“as r_;,n > {‘-"—' 003 x 203_HP, op. =—1-le‘hr. FACTOR Tl CARGA
. 10.003a ' .| VousEN FoR cTon : e 2.7 W5 x 0.0 = 2,1 HIACTED
1 11.50 T = n, : . )
;__._L.ILU‘I'-- » % N : 0 1 2300 oL CICL0 (10 MSICD) 35,0 SDG = 0,58 MIN
d} Llantas: 1 = V! (valor llantas) . - . .
¥ (vios wcomfemica} . o s 55m5§_ = D.5K MIN
Vida scondmica: Hv =188 _hores ) . . ’
P 15:. _;{.[é_ . ) =  V0A.TG : CICLEATRA = 1“muﬁ_mmm = 103 CICLOSAYEA
- S;rnl Gm“um por Hors $ 150.3 PROLLXTTON = 2.1 WY 010 x 103 CIOOS/HRA
. = 716 WYH
1. DPERACION , L -
" Lo E51.06 - 5.35
Solarlo base 1§ 225.00 ’ ' . . . &2 0.7 . . .
Salarip real = . ) ) L
oporadoe 1 1,65 ) ) . -. . XX5TO ACARROC
t - . " ._ﬂ_*-ﬂ-" - 5.63 Lo .
I "- ) - * .
Salfwmo-prom:3 58165 . . . .o . ] CSTe TOTAL
Hm"nsfhmrn-pmm.; {H} - - . .
Haororas « i/ 75 [Factor rendimdonta) = 6,00 | DL'I h:;m . . CAMGA «~— 5. 18
Operacléneg =5 - % _ 31 6% =% &0. 20 '
e 6,00 o 2 1 ACNGED— 5.6
5 _ . . . . 10.09
_ Suma Dperackin por Hore £ BRIE "o *
. COSTO DIRECTO HORA - MAQUINA (HMD) - S ps)th




As

QUINCE DIAS DESPUES, FL SUPCRINTCNDENTE LLEGA CON EL GERENTE
" A PLANTECARLE LA SOLUCION Y SF ENCUENTRA CON QUE EL GLRENRTE -
LE CNV1A LOS CARGADORES, A PL5AR DPE LA DEMOSTRACION DE LA --
BONDAD DELL USO DE LAS MOTOESCREPAS Y EL FUGRTL. AHORRO EN DI-
HERD. A INSISTCEMCTIA DEL SUPEAINTLHDENTE CONFIESA QUE SE -- -
COMPROMETIO A RENTAR LAS MOTOESCREPAS FUESTO QUE LE SIGNIFI-
CAN UNA GANANCIA INTCRESANTE. |

4

EL SUPERIKTCNDENTE QUE CRIE LN AL TOMA DE DECISIONES CUANTI-
TATIVA OBTIENE DEL GCRENTDl LOS SIGUIENTES DATOS:

GANANCIA NETA DE MOTOESCRDPA/MES ~ = 20,000
TITMPO DE EJECUCION: 2 x 6 x 2 x 25 x 1 82 = 97,200 M®/MES

u D)

CANANCIA TOTAL = 8.2 x 6 x 20,000- 984 00D

984,000 _ | 53

GANANCIA /7 M3« 284,000
L]

RESTANDD AL COSTOD DE CARGADOR + CAMIDNES 1.23 TENDREMOS COMO
COSTC NETD, TOMANDOD EN CONSIDERACION LA UFILTDAD DE LA RENTA:

10,89 - 1.23 = 9,66

LAS TRES ALTTRMATIVAS SERIAN ASI :

o MOTOESCREPAS " B.65
CARGADOR ¥ CAMIONES ALQUILADOS 10.69 T

' CARGADOR ¥ CAMIGHS ALQUILATOS

RENTANIX) MOTCESCREPAS . 9.66

Bl HGCHIERD WA CON OL GIRDNTE A DEMOSTRARLE QUE SO DOCISION ES MALA.

SIN [MBARD LL GIRENTE LE DICE QUE DESCOWFIA I Sy CALCULOD DE [URA --

CICN DE LA OBRA, PIRS ND DA D]EIDEJEMI.'I TIBM)S DE DESCIMPOSTURA.-

EMWMIHWNMFMEEWﬂmmEE"

CXCION,



"B

[ No. I 1ORAS FACTOR TIRTO DE
TRABATADAS EFTcipncia | COSTO REAL L#&gﬁ“ '
300 0.75 9,66 8.2
280 0.75 9,57 B.8
260 2.75 9.47 8.5
240 " 0,75 9.34 10,3
‘ 220 0.75 9.21 1.2
200 2,75 §.04 12,3 |
180 0.75 B.83 13.7 |
160 0.75 8.58 15.4 )
* Bjemple do chleulo ! .
2 x 280 x 162 =90,720
S e - 0.8 MESES

1§56 000
T B0D 0G0

10,89 - 1.32

B.8 x & x 20 000 = 11056000

- 1.3

- 9.5

ESTO BS UN EJEMPLD [DE ANALISIS DE SENSIBILIDAD,

PARA QUE CONVENGA EL ALQUILER NECESITA TARDARSE 15.4

MESES 0 SLEA 7 MESLES MAS U 881 MAE DEL TIEMPO PLANEADO,

FL GERENTE DUDA PERO CAS] CON SEGURIDAD SE INCLINARA

FOR SU DECISION CORIGIMAL,

AL SUPERINTENDENTE SC LE OCURRE QUA YA QUE ESTA OBLI -
CADD A DCUPAR CAMIONES [QUB SUCEDE 51 COMPRA LA EMPRE-

SA LOS CAMIONES?

HACE BL SIGUIENTE ANALISIS. '



E?

"CALCULD CON CAMIONES DE 1A FMPRESA

DATOS -

HATERIAL .
FLSO YOLUMETAICO
ALTITUR 5. W.M.

" LONGITUD DE ACARREOD

CALIDAD DEL CAMINO _
LOEFICIENTE DE ABUNDAMIENTO
CAPACIDAD DEL CAMION

COSTO DIRECTO 1ORA- CAMION
VELOCIDAD PROMEDIO DE IDA
VELOCIPAD PAOMEDIO DE REGRESO

TIEMPD DEL CICLOD

DE IDA ¢ =370 x 80
DE REGRESD : ¢ =-310.X, 80
oIAL -

=4
LIMD ARENOSD
1500 KG/W
7000 M

370 K (41 PENCIENTE FAVDRABLE)

REVESTIDO
1.25 O SU RECIFROCO 0.%
6 W3 '
18704

15 xM/A

30 WK

1.5 HIN

T p_ TENIN

I 1IMIm

L]

COrSTRUSTOMA Miguina: Cmidn Yolteg |Hos ror_ 172 '
L PARC 23 Caleuib:
. . x&h - F.F.L.
Gatoa Adic: Lo, =f. 00 n § Ravind -
OBRA - izt & T3 _ T iFecra: pgm 1979
DATODS CENERALES ’ i
L . b .
_Procio adautsleibn: $__ 373,00000  Fechs colizaclbn tiorrs
Eouipa odiclomal - Viga ceondmitd Dve): LIRET
Liantas [6] T 23,564.00 Horas por anofHn): ___L"':,H_ﬁ*flﬂﬂ
.. - . motores_Pese] de 310 HP,
[~ Valor Inisd (va): *——ﬂ—-—-— Foctor omerdonfn 070
Valor msu‘:a{\fr]: -s Fluter;u operacidn: Lk P, op.
T Tmgwclrterdn (13 1 R % 9.1
Prima xeguroR(E): 2 Faclor maniorimlents (0 0,40
Cerm - tal o merm m = aam -
1. cn.nscs FIJos. : e
. .
N, v =V 351 6% - D 55,76
L@ Deseciecitn: 0¥ 7 000 "R
B) |nvarsibs ' 2 mMatve, 351 6% ¢ 0
. ) 1 . = Yy 2 . 1k=  15.E2
C} Sepuros | sh_t.._.‘-‘: H:""- ._55_!_.mm_._..‘ 6% » 0 :ﬂ,nh; 1.76
1 ) Alrnacensis | T Aw KD =._ﬂ.;ﬂ._ﬁ_15...15§___ . LA 1 7.
1 "8} Mantdnlmieme s — e QD " TP 090X 386 0 o e
- - . = -
T e (. -
Suma Cargea Fijos por Hors ) 3 579




. _ = B ag . - I tTI
- . . . Hoja Ko, 2/ _ .
it. mfﬁmus. T S e .
; . T S T . .
.2 Combustibler E = & Pe s S . . TIEWPO DEL CICLO DEL CARGADOR LG , .58 WIN
- o=l : Ez 0,20 »_ {47 HP.op. =% 1,00 FiL. =% 2040 . Eﬂ EEE
Guzolnay  Ew 0.2¢ x HP.op. x$___- = - . PARA CARGAR UN CAMION DE 6 M3 5ON NECESARIOS 3 CICLOS DE -
b) Crrda Fupnies ge enarpla ! ‘___ = ) OPERACION DEL CARGALOR: ES DECIR, S0N WECESARIDS ---—--=a=-
€) Lubriconies: L =a Pa . . . . )] p.SB-MIN'ZTS = 1274 HMIN PARA TARGAR 6.0 M3 ,
Capaciosd corler c-_-—--..lttrw ; - 30 . 9.5 MIN -
Carmblos appite @ ° M horee . TIFMPO DE DESCARGA = 3D SLG = 0.3 -
an CAF {ﬂ OB 47 - Me. o, ,.n.nn__wm_ - TIEMPD TOTAL DEL CIGLO DEL CAMION =2.24+1.74+0.3% § 48N
S o.oam . - -
L0800 x § 1150 s, ’ ‘ s 6.50 E .. | WuUMCRO DE VIAJES POR HURA
o) Lisntag: LI = W1l (valor lentas) A . ) ; ‘'e0 ¥ 0275 _ A5 - 10.04
Hv {viga reondmica} . - ] {18 TAT
Vida econbmica; P L \ ' . L
Ll - 13';1 Hv ma- : " m 15.58 . ‘I yOLOMEW FOR MORA 10.04 x 6.0 = 60,24 M3
— - . - .
1 500 horas . = . L i .
' ' ' COSTO POR MY 1B7.34 - sep
- Sumd Conaunoa  por Hors - 1 £1,88 BT = .4 awmmE
s . WUNERO DE CAMIONES
1. OPERACION , : . . !
o - . . PRODUCCION DEL CARGADOR 216 x 0.75 = 162 M
Salario base: 5 Ry L - - . 162
Solario renl - . v ' , - TEpy— - 3-36 = 4 CANIONES
optrador ) i MR ! . . : .
! — R . ‘| por coWCEPTO DE CAMIONES ESPERANDG, EL FACTOR ES:
T - B . B p s .
Sal/turre o g 200,36 - % .
Hor s/ borme=pran, 1 (H) ] ]
Hx B horas »_f, 75{facter rendimlernto) s § 00 P . . %90 x 1.19 -::_E:
Oparscidnep = _S.-. 5 288.% 46.06
TRt 6100 e e, COSTO DEL ACARRED MAS CARGA
L e : - © . ACARRED = 4.64 )
I_ Sura Cperaclie - por Hora : C S |
- i — CARGA = &.26
COSTO DIRECTO HORA — AMADUINA (HMD) s __ LM _ . TOTAL  =52.90
. . 1 :




\ n -
LE RESULTAN TUES LAS SIGUITKTES ALTERNATIVAS :
S . BCUENTRA, TAMBIEN {UE SE HAN YDMNDITD EN LA FORMA SIGUTEMNTE
A) MOTOESCREPAS b.6% .
B) CARGADOR ¥ CAMIONES ALQUILADOS ©1g.a9 \ _ t'.rum?;-.mq.us:c:m
C) IGUAL A B} RENTANDY BOTOESCREPAS - 9.56 2 - .
D} CARGATOR Y CAMIOMES FPROPIDS 9.%0 ’ 5 1%
E) IGUAL A D) RENTANDO MOTOESCREPAS 2.67 : . . - 20
EL SUPERINTCNDENTE LLEVA ESTCS DAYOS AL GERENTE QUIEN LE - M ESTD BIURNTRA LG VALDRES DE DEPRECIACTON REAL FOR JIORA DEL CA -
RESPOMEE QUE RO PMUEDE COMPRAR LOS CAMIGNES TOROUE LE PARE- X ,.nEl}_
CE QUE NO YA A PODER USARLOS DESPUES. EL SUPERINTENDENTE- - .
QUE TAATA DE USAR 5US CONJCIMIENTOS EM ESTADISTICA AMALIZA
LOS DATOS DE CAMIOMES QUE WSO LA EMPRESA ¥ SE ENCUENTHRA =~ [ ET T VO AL TR | DVECTRCTIE |
.. - No. [IORAS
CON QUE EL TOTAL DE CAMIONES SE HA USADG EM LA SIGUIENIE - ' FINAL TEL ARO | PEIRECTAID TOR 10RA
ERRMA, ) 1 115,810 oo 7.9
. 2 128,561 400t S7.H
[ VERDTTES AL FIRAT " r
No. CAMIGOMES DEL ARO FRODABILIDAD 3 263,727 G000 43,95
T3 . 1 o185 '
. 4 N, 30 E0O0 i 1b
n _1 _ | T .
LR I B -] - 5 ' A51,636 10 00p 516
LR I | —- |- —— RTEEE
12 5 . .15
- v, & 351 536 x 0.65 = 226 543
) 1.00 _J :




OSTO DE 1ORA MAQUINA

OsTO

ARD LOSTO/IORA, -~ ACARTD PROBARTLIDAD
1 24059 5.94 18 D.%85
2 209,82 5,18 Y 1.76
*3 196,63 4,86 L0 0.97
. 187,84 [ny A8 p.70
5, 187,84 4.64 .15 070
VALOR ESPERALO 5.08

(M3 5B HA TOMADD EN QUENTA Bl AIMENTO TN INTERESES B LA INVERSIDN)

T

T47.84 « 55,16 + 435.95 = 196.6]

ACATREO DSPLRADG - 5.08

5.26

a3

»  MOTOESCREPAS

" LAS ALTERMATIVAS SON

1) CARCGAIOR Y éﬂlﬂfiiﬁiliilﬂlﬂltﬁ

] IGUAL A B} FENTANLO MITOISCREPAS

D) CARGADCR Y CANIONES PROPIOS (S AROS LSO}

1) IGIAL A D) RENTANDO MOTOESCREPAS
F) CARGADOR Y CANICMES PROPIOS (USO ESTADISTION}

G} JGUAL A F) RENTANDD MOTOESCREPAS

* IHDICTORADOS.,

B.G5

4.66

2.90*

B.57
100



EL GCCRENTE FOR F.IIH ACEPTA LA PROPOSICION DEL SUPERINTEN
DENTE. LEL SUFERIHTEHI]EPH;E S]15UE CON LA PLANEACION DE BU
TRABAIC Y pm:m S1 NO PODRIA PAVIMENTAR EL cmn:n Y AST
PODER INCREMENTAR LA VELOCIDAD Y DISMINUIR LA INVERSION
EN LA COMPRA DE & CAMIONES.

CONSIDERA QUE LGS CAMIONES SE AMORTIZARAN TQTALMENTE EN

LA EMPRESA.

CAMIONES ¥ CARGANOR PARA CAMIMD
PAVIMENTADO

VELOCTDAD I IDh, . 20 KMAH
VELOCIDAD DE REGRESD 35 MW/H -

IE ibA : t-%‘lﬂwﬂﬁ“r 1.11 HIN

TE REGRESD: 't = Sqg7ncd = 0,63
TOTAL = 1.74 MIN
TIIMIC TOTAL DfL CICIO = 1.74 » '.I.'HI + 0,5 = 3,08 MIN

RMFRO DD VIAJES POR HORA _45 _ _ 44 ¢
3.98

VOLUMEN POR HORA 11:81 x 6 = 67.86 M3

CO5TO PO MY -g}%—ﬂh—r-:s.m

NMERD T CAMIONES = -—RoUCiON DEL CARGADOR

VoL, POR 10EA X COEF. DE ABUNDAMIENTD

_H}_f‘&'l_.' 2.98 = 3 CAMIONES



POR DONCEPTO TE CAMICRIS ISPERANDO, EL FACTOR ES

3

—— 7.0%

) -
I.éix 1,01 - 349

00510 DEL ACARRED MAS CANGA

ACARRED = 3,49

CARGA - 515

L $ BT

- UT. MOTORSCREPAS - § 1,23
B X'

-AL COT1ZAR EL FAVIMENID DNOUTNTRA QUE UNA BMPRESA QUE SE DEDICAA
ESD TIPQ DE TRABAJO LE PLANTCA N PRESURULSTO IE § 600,000.04.
_EL 0OSTO MR M’ ES ¢

600 , 0040

“goo, 000 - 7%
- »
EL COSTO TOTAL ES FUES - 7.52

D.15
$ 817

Y

W

S

=t |

=

LA ALTERMATIVAS SOW

MUOTOCESCREPAS

. CARGADOR Y CAMION ALGUILAIG

TQUAL'A B) RENTANIO LAS MOTOESCREPAS.
u;n.nmmn ST R— {5 ARCS 150)
TGAL A D) RENTAMLO LAS rmps
CMIGADCR Y CAMICNES PROPIOS (USO man:mm}l
IGME A F) RINTAND !'-ﬂTﬂIS{I:REFAS

CARCADCR Y CAMIONES PROPIOS PAVIMENTAIO TL
CARGHD ¥ FENTANT) MOITEESCREPAS

#.065

10,80

9. 66

"9.80

8.07

] !



a3 100

—-

N

HACT UNA COMPARACION FNTRE LAS ALTITNATIVAS B V 11 IACTENIO USO DEL
. HITOM [IE VALDR ACTUALIZADO,

MO LA REQUPERACION ES AL FINAL ¥ ES [A MISMA IX [L TI[MIO Y EN -
SU VALOR,}0 LA CONSIDERA TARA FINES DE COMPAVACION.
SMQJEMEEMHMMBIEESYQELEGEGRE{)SIHR[DSWDI--

EL SUPERINTENDCNTE MUESTNA 5US ALTERNATIVAS AL GZRENTE,
' ‘ . . FILTO STRAN LINEALES; LE FLSULTAN ASI LAS SIGUITNTES GRAFICAS DE -

DICIENDOLE QUE BS CLARO QUE LB COMVILNE.PAVIMENTAR EL - .+ | INGRESOS: EGRESOS
* CAMINO. I
EL GERENTE LE DICE QUE SI BIDN LOS DATOS DEMUESTRAN LA - ' - ' .
( : o0 B, RECUPERACT 0N

3ONDAD DP_LA PAVIMENTACION, EL NO ESTA DE ACUERDO-EN - -~

INFERTIR, AL TNICIAR LA DRREA, § 600,000 QUE MO RECUPDRA-

-

RA 5IND HASTA LA TERMINACION DEL TRABAJO, PUES ASI REZA- -

LN EL CONTRATO, g
. -
EL SUPERINTENDENTE CONSIDERA QUE SI HAY DIFERENCIA BN --- f
: . 867 BGT BGT BET BST BOY BET 66}

25 D05 SISTEMAS DE EGRESD, POR LO QUE DECIDE REALIZAR -

_UN ESTUDIO DE VALOR ACTUALIZADO, " oL s |YMIEs e pEsS

OSTONES = —0:87 2 800,000 | 405 pog
. —




- 1m

o800 : . REQUPERACION . °

T

€07 752 752 7S¢ 7RI 782 35 7Rl 15

mﬂmt . _L.52 x BOC, 00O 742,000
2 t

= .

EL SPCRINTEMDENTE SUTTHE (N4 TASA TG INTERES MINTMA ACIFTABLE [E -

11 HENGUAL, mmummmammmams'mm -

VALIHES ACTUALTZAINS, . - -
CASO (E), INTERES T4

867,000 x 7,652 = 6'634,284,00

CASD (), INTIRES TV . .-

600,060 + 752,000 :ms:'- 61354,304.00

mmwmmuummnmmmmm
QUE SIGE SIBEO LA (H). . i
FL GRENTT LE RECLERDA QUE EL. PIDGA QUE S5 VA A TAKDAR 15 MESES --
OV EL TRADAJD. ° ’

EL SUPERTKTENDENTE SINCHE LO5 15 MESES Y ORTTEME 10 STGUTIMTE —---

-
-
[r—
™
s ——
[™
N
U
-
—i——r—
L]
=
L
-
——
™
-~
-
[*]
-
-
T
w

=

CITTITTIITTT

W00 401 01 a0l aS1 &gy AT 01 401 e
QETIMES = '5'“5_;-_ 401,066 b

mnmm:mvmnﬂ.mmmusmr
mmnmsﬁmnmummu: ¥ AR LA TANLA TE Y
mﬁmnu.,mm

O (B, 11 MBEAL - . -

462,400 x 15,965 = 6°411,17%6,00

1z



CASO (I, 1 HINSUAL
600,000 + 401,066,866 x 13855 « 6'160,789,00
LE SICUE CRWINIENDO SLLICCIONAR LA ALTEFNATTVA K.

El. GIRMEVTE LE PIDE (UL [N VISTA G QUE LAS OWDICIONES IE LA BIRE-
SA NJ EN MUY ERENAS, LE ANALICT QUE SICETERIA ST 5E OBLICA A TA-
GAR 161 DE INTERLS AMUAL: b 1/2% MONGUAL.

BN B, QRS0 B URACION 8 MESES TIBE 1065 STGULINTES VALOWES ACTUA- .
L12AD05 : ) ’

CASD E. INTITES 1 1./30 WL I
- BE2,000 x 7.AB6 = 6'd30,362.00 .
LA )Y INTEXES 1 1471 MOSUAL
_ 600,000 » 752,000 x 7486 = 61219,472.00
¥ IL CAS) TE DURACION 15 MESES TIENE 105 SIGUIENTES VALORES -

CATD E” INTLRES 1 1771 sCRELAL !
’ 462 400 :' T3.344 = &'170, 256,00
C‘I-S‘f.‘rH" INTERES | 1721 MCMSUAL
600,000 + 407 ,066.66 z 13,344 = 5'55], 033,00
CH TGS ESTOS Davos am;m 1A SIGUTENTE TARLA,

-

Py

Sy

Lo -

|
TURAZICH § MESES b oeresaamice | 6t3sa 00 o290k ]
INTERES 1% ' | Ij I H
: i r ]
DURACICH B MESES _61490,362,00 | 6°220,472.00 I 260 BO0
* INTERES 1 1/24 ) . '
- ' ) .i .
DURACTON 1% MESES 6'417,176.00 [ 6160, 780,00 | 750 37
INTERES 13 . -
DURACIEN 15 MESES 67170,266.00 ;L $'951,853.00 218 433
-INTERES 11/2% ’ I )

LA IIFTRENCIA E-H IS SIBERE MGITIVA FOR 1O QUE EN TOIDS LOS CASCS

OYVIDE 1A SUUCION H, AESTO QU EL (5T ACTUALLZIAND £S MIACR,

FEFNS DECTR (U2 LA SALIDA E5 FOXD SECITIE A LOS CAMDICS BN ~—-<-

T .

" TIBE0 B INTERIS, DENTTG D LS RANCDS LSTUDTAIOS.  JOINGES s -

YW UMA CONELANZA, RAZCHALLT PROCETER A PAVTMENIAR TL mm.

ATENCION, AL SIWLIFICAR LA SOUICION [EL MOOLIWL SKED SEHAN - + - “*

CASIIERADG DECISINES A MIVEL IE OFT) DIRECTO,  © :



0 DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
QWY FACULTAD DE INGENIERIA UN.AM.

EQUIPD DE COWSTRUCCION

Reemplazo Econdmico de Equipe de Construccion.

Ing. Ernesto Mendoza Sinchez

., Octubre de 1982.

Polpcis ~ Mineiia Colle de Tacula 5 primer piso  Deleg. Cusubtsr - 06000  México, O.F. Tl 5214020 - °  Posal M-2345

F



RELMPLAZD ECONCMICO DE
EQUITG DL LOKSTRUCCION

Ing. Ernesto Mendors Sincher.

L] -

INT FlIJI:ILICl'II ioM

La repo:ici&n.n-rzemﬁltiﬁ.de magulneria ¢ el momentoc econtml
cumente oportuno, es une de los problemas con que frvariabie-
wente 3¢ enfrentan lis'dFPEndfn:ils cficiales v empresas prl-
vadas poscedoras de equipo,

%in lugar a dudas, 1a tendencie gencral de los propletarios -

L]

de maquinarin, es reempluzarls en fumcidn de une serie de tian

ritnstancids que, 1o mayaria de 1At veces, mada tiene gue ver
cen un eriuodio coidadexp sobre 1o determinecitn del momento -
Gptima de reemplato.

La fnictacifn de un nuevo trabaje, lay cportunidades que 3¢ -
presentan en ¢1 mercade de magquipazie y e) temer capital ex--
tra dispontble, ton zlpunce de los factores que nueden In- -

fludr pura que un propletario degida reemplotar el eguipe que
posee; eito ocxsicona, 13 cayorIe de los casos, una pErdida =n
la inversifin, por reemplozar el gquipo antes de haber alcan--
zado Ya recuperacifn mdrdra. For cirs parte, unx politica --
contrarls & 1 anterior; retener la miguina por tiempo inde-
finido, :ridenteltqtt conllevatd gustos caceslvos dey-mzntenl-

miento. E1 problema de reemplaze de wguipe ante extas dog --

R -1

pesibiijdades, deberd enfocatis hacin Ia determinacidn de un

punto de ¢quilibrie, donde lox costos acumulados sean =mini--
pos & donde ¢l rendimlento de 1a inversibn ses xixima toman-

éo en consideracilp 1w influencin gue tienen 1odos lot Facip

Ter que interyienen durance’la vida

Tin. . et

‘einhﬁni:a de 1x maquine-

L
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COSTOS .
¥ "_

i, c&in hemos sefialade, unr;Tacedlmientn para la determina-

clén del tlempo Eptinn de Teemplaio esid en funcidn - de los -

coktos GUe AE van tenlendo = Jo large de la vida wril ded ==

equipo, serl fundazentsl iapiementar un mecanisap medianre gl
cunl podamgs tener Iw fnfommacién telacionada con c8da una de
lay afquinas, directamenis de In chra.

El establecimlentc d¢ un 3istems de informacifn de costos, --
adecoado 3l tamafla ¥ tipa de lo empresa, redundard en anfli=-
tis dr roslos zuy provechosos: las biticoras del equipo, el -
tener formataes estandarlzados y fhiciles de 11cnar, adecuades
a cada yno d¢ los niveless que maneisn la infoTmacifin, Jesde
su Injcie hasta Jos nlveles gerencizles y de direccicng, son
alguncs dt Jos elementor que coadyusarin a IcHET wi rogislra
complets y fidedigno Je 1os costes, wsociados 8 cada une de
lay miquinas & grupos de mdquinas qur la empresa posee,

Unk we: Integrade el banco de informacién con los datos Je -
las miquinay, podemps splicar los métodos que arc ejemplifica-
rin miy sdeimnte y teper con elle un punto Je iefciencin miy
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concreto que oricnte nuesta tome de decisidn en relacifin con
¢l Teenplazo de equipo,

Los costos que se peneran en ohra, conviens clasificarlos de
la siguiente manera:

Dperéciﬁn

Consumas
HMantenjmiento menor
Rentas

Llantas

Bd FF P M Fd [ 7]
. . - . .
(=L B Fo I U ¥ L

Taller mechnico
2.1 Operacifin.- Fs el costo total &erivadu do las erp--
gaciones que se hlcen por cun:eptu de pzge de fala-

rios al pcrsnnal encargado de 'la nperacifn de las --

niquinns. S¢ determineg en base a 1a 'listas de rayas,

fdentificande a los operador=5 y ayudantes directa-

mente encarpados de cada miguinz, )

2.2 Cnnsumnstw Son las ereopaciones renlizadas por éﬂn-
cepto de combustibles, lubricantes, f[iltros y ele--
‘mentos de desgaste de sustitucibn [recuente como son
cuchillas, gavilanes, tornilles, tuercas, etc, BSe -
detgrnina en base al reporte de carguﬁ fue Acumuls -
mensualmente ¢l almackn en funcifn Jde los vales de -
salida. .

4
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2.3 Mantenimiento Menor.- Son los costos ccasionados --
por materiales, Tvefacciones, mano de obra y equipo -
auxiliar, necesarios para llevar a cabo todas las --
cperaciones de rutina, servicios ¥ mantenimiento gue
s¢ requieren para conservar en condiciones de traba-

Jo & las miquinas durante su vida Gtril, ¥ que no =5- -

tdn considerados en ¢l punto anterior, Se detrymi-
nan en la misma forma que los consumes, tenlendo --

v

culdade en la formulaci®n de los vales, para asocigrT
los con la miguina correcta y evitar errares en los
carger,

2.4 Rentas,+ Son los costos dkrivaduﬁ de los concopios
de depreciacién, inversidn, obsolescencia v Teposi-
cifin del equipo, mis los correspondicntes 'al mante-
nimlento mayar o correclive, expresados como persen
tajo de la depreciacién. Se determinan en base a -
logs cargos por rentas estimadas en las oficinas cen
trales, a las horgs de trabajo rteportadas para rada
equipo mayvoer y en base al equipo menor ¥ vehiculos
existentes en cbras, Segln inventarieo fizico.

N

.5 - Llﬁﬁtas 1_ Es el costo debide a la disninucidin Jdrel

valer urlgznal Je ias llantas como consecuencia Jel
usao, mis los cargos por las refacciones, materiales
Y equippe auxlliar necesario para hacer las reparas
ciones de laos llentas {cimaras, wviAlvulas, corbatas,
‘bitlos), 5S¢ determina de acuerdo al repoarte de ho-
'“éas trahajadas wensuslmente por ceda equipd wayor, -
agreg&nduse]i 1gx costos de operacifn;, que se reci-
ben come cargos en las pblizas del almacén que cou-

tabiliza los wvales de =zalida correspondientes.

2.8 Taller Meclinlco,.+ Lps costod originados por €ste -
concepty, conviene desglosarlos en: mano de obra,
equipe auxiliar y herramientas y mantenimiento.

. El costo de mane de obra incluye el personal gue trahaja en

el taller de maquinaria ¥y cuyo sueldo ne puede cargavse di-
rectamente a ninguna miquina, Se determing en la misma for-
me que £1 costo dae nfera:iﬁnL ¥y no incluye gastos penerales
comp son salarlos de ingenieres mecfinicos ¥ auxiliares de -
gagquinaris. )



El scpunde rrepe, incluye los costos origlnades por rentas -
de equipo suxfliar, refacciones, miterisles, rembuscibles 1

lubricantes necesarios para mantener en condlcianes A traba
iv el equipe auziliar y vehitculos o) serviclo del taller me-
‘cinieo, mis 1w amortizsacito Jde la herramieuta al servicic --
del tuller. '

Finslmente, debemps tomar en cuents el costo de los materia-
les diversas que no.pUedrn cargarae s 1aa mEquinad ¥ gqum san
pare ¢l serrviclo del taller., Se pbtienen ElT+ctamente de - -
los rfFDrtfs'ﬂF consuney ntillzados por el taller de la chra.

Ly ar = - - -’ .

A i
Ante la diflculfﬁd dc aslgnar con' todd exactitud ei costo G4l
taller mecinico'a cads una de las siquinas que ntlundt. debr
buscATse & mantra de provratesrlo; une maners de hacerlo es
la siguiente: tomandn coms base de prorzaten ¢l porcentaje -
del personal de! taller meefnice que s¢ encuchtre nl servi--
cic de equipe menar ¥ wehicoles, se divide e] costo total en

dos partes: unm corresﬁundinnlr 8 todg 2] equipo kenor ¥ ve-

kiculos, y la ?estapte 3 1edd ¢] equipn mayor. E1 costo apld

cable a su vez al eguipe mayor se prorratea entre cada miqui-
na timando como }a:: 2 Costo horarlo; e3to e3, se divide 21
costo horarip de cads midquina entre 12 suma de lg3 costos ho-
ravios de todas las miquinas mayores pars cbtener el factor
de prorratec. Este factor se multlplica en cada cudo por el
castd aplicable al equipo mayor, cbtenlendo el costo menpual
fue pof concepto de taller mecdnice le corresponde & cada =8
quina, In forma sltilar, 52 debe asipnar la parte propercic
nal que corresponde sl equipo mener.

los costos anteriorments ﬂuscritua, tratades & nivel obra, - -

se iptegTen =n In emprezs para los efrcros de andlisis de --
recmpluzo de equipe, de 1o gigulente man=rn:

r

LY

' EDSTGS A NIVF]. DE DREA ’ ' COSTRS A WTYEL TE FMFRESA
DPERACION ] :
CORSUMCS ] .o .
MANTINMIMIENTD MENOR i MAWTFMIMIENTS TOTAL
LLANTAS B

TALLER MECANICO
) MANTENIMIENTD MATOR

_ BEPRECLAC ION DEFRECIACION
RENTAS { COSTO DE CAPITAL " CINVERSION
s INNOVACIONES TECNOLOGICAS - OBSOLESCENCIA
: EQUIFD IMPRODUCTIVO PARADO  MAGUINA PARADA |
PR PR S b d T e

METODOS UTILIIADOS

EN EL REQ&FL&ID IE EQUITO

Se presentan » continuacifn los nEtudn: de andlisis frecuente

mente u:il1zldns, haciende u3cs de =jemplos ds aplicacibn; en
+ ellos, poy slmplificar, utilirtaremps exclusivamente los coge-

tos de deprecincién y munteninlento; involucrande, puyterior-

mente, les factores restantes: fpversifing éh:nlts:tn:l- ¥ mi-

qulae perada. -

METODOD DL COMPARACION SIMPLE

Se utllize en el caso, guy particular, que se pre--
sents coando nos enfrentamos o Iz slternativa de --
Invertir una cantided {gpartante ep mantenimiente -

- toTTectire Dazh que Una mfquina sige trabajande, o
venderla ¥ adquirtir una nueva que rlecuts &l trabas
jo,

Se ilustre 3 trevés de] sfguients ejrmplo:



DURACION DIL TRABAJO POR EJECUTAR 1 sho
HARUTKA USADA

Costor del mpntenlmniento mayor "’ f 200,000
Mantenimiente preventive mensuel | 50,000
¥alor dre Teycale actunl 210,000
Yaler de Tescate al final del tratafo 130,000

HAQUIHAL KUEYA

Yalor de adquisiclén . { &o0D,000
Hanteninlento preveative sensunl 35,0040
VYalor de rescate sl flna}l del trabaje 400,000
SOLUCION . - . i

ALTERKATIVA DE CONSERVAR LA MAQUIRA USADA .
COSTO MAQUINA USADA - 206,080 + 50,000 x 12 - 130,000
= 200,000 * 690,900 - 130,000 « 670,000

ALTERNATIVA DE COMPRAR MAQUINA NUEYA

COSTD MAGUINA NUEVA = (800,000 - 210,000)+35,000 x 12 - 400,000
« 590,000 + 420,000 - <00,000 = 610,000

La wlterpativa de conprar uni sdguine nueva tlene costp wenor

¥ pﬁr lo tanto #5 la ecendmicamente wis adecuada; 3in embatgo,
debemos observar que ln diferencia entre’uns ¥y otra alicrnatl-
van =5 realmente poce, por 1o que gquitd fuesen otrus factores,
inherentes g 1p situvacifn econ®mlca ¥ politicas de la ampresa

& del prnpi.tlriu, ios qus ?tttrlinlfin Ia decigitin Final.

c
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T ﬁéTDBD DE LOS COSTQF PROMEDIIOS AFUHULADDS

Suiunganu: quE SOmes prapietlrins de un camifa yure
costh $640,000,.00 y descamos Jeterminar el Liempn
4t imo . de reﬁugician; o seal al cgbo de cuanto: alos
habremos dg veniderlo paT# CORQTaEr UNO RNUEYD_

Para encentrar 1a soluclfn 2} probleas consideraze-
»ot Gnicamente, como yb 1o hahiamas sehalade, Jos -
costos de depreciacitn ¥y manteninlente. -

Fijemos primeramente, como ritmo de depreciacibn, -
la consideracitn de gue =1 camidn plerde ceda afio
1a mited de su valoar, hasia llegar al quinte afo en
[ue ae .'prg_r.e:n.r_l un valer dr Tescale que permanccerd
conslante parsé cuplguier GLOMERto subldeCuente &n Que
dagidampy venderio, incluslve come chatarra.

Da acueydo & 1o snterier, 1a deprecincitn de nuestiyo camidn

en funclén del valer da rescats BS5:
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ARD ¥r = ¥n - ¥y

o 380,000 . o
" 400, pog 400,000

) 108,000 100, 000

3 100,000 100, B0

L) 50,900 5S¢, 000

5 75,000 15,000

s 15,000 (]

Por vtra paTic, necesitamos determinaT 103 costos de manteni-

mients eaperados. Es aguf Jonde debemos ubilizar les datas --
estadisticos correspondientes a lox canlones que 11 empresa - |

haya tenido anteriormcnte. En nuestre c339, de los reportes
de utilirmcléin de camfones simllares, ocbtenemos las tigujen-
tes costes de mantenimiento. o

g

COSTO DE MANTENIMIENTC

130,000
160,000
187,000
140,000
" 07,000
575 non
450,000
 $%0,000

. W e IR o e W R
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Con 1s informacifn snterier, proparsngy 1» tabls 1, (ralores
a8 miles do pesosh,

AR} DEFRICLACTON  MWTENTMIENTO  COSTO TOTAL  (DET0 CST6 AL
AAIAL, ACLMULAID MEDO
{1 I ) T - i3] (e . (5] {63=151 L (1)
1 400 130 530 530 530
? 200 150 30 190 T}
3 W - W . 87 1,7 2
[ OB T a0 0. . . 1,487 S
5 BT T Al S - P 32 1.1 .. [
b - 0. S+ RN | S A ¥ 5 R T
T 0. .. N1 T Sods0 L 2812 T
B ... .. CB L MO LY - N |
RS o n ot ‘.
P - ' TABLA 1
TE N Eh

Observsndo la tabla 1, vemns que =] coste anual medlo afpiec
se presents en =l guinte af; la pelitics Sptimas de reeapla-
to en estax condlcicnes serd Tewmplalar nuestro camlén cads
clnce ahox,

¥ debemos referlrnus al costo tots] minimo (colimns &) para
decidls sebre £! Teeaplato, ya que este valor corresponda - -
excluyjvamente a2l tercer sfo, ¥ no toma #n conslderacitn la
“hlstoria completa™ del canlda,

.= . L

+ gl L] L]

E# interssante observar aue #n 1la zolucién dcl problepa, ex-
temos suppnlends que ol costo de adquisicita de un camifin --
nuevo &3 constaats en Cualquier momento; 3} esto fuers cier-
to, en realidad nuestre polfitice dptims de Teemplazo estaria
determinads por la combinaci®n costo de sdquisicléin.reventa-
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20ste de urllizaciBn: esto en, cm #] clewple: 3} comprawos
un ¢anifn con des afior de uso pagarfawmes per 439 1100, 000.00
¥ 1o podriamos vepder al final de e5tc mivmo afio oM - - - -
$100,008.00, tenjendo un costn de mantenimiento de - - - .-
“YIR7.0%0.80., EN costo amagl peria.”

{200,000 - 1080003 + 167 _pop « $2a7 000,00 Yalor que, ads-
mi% de ser ¢) miniae de 13 colymna . es iaferinr 2 los - -
$360,000.00, sbtenidon en 1a columna &,

lo recomendable serla comprar cakiones usados de das afos --
¥ rTenderles despols de un afe de utllizacisn.

Una scgunda posibilidad, es 1a de estudiar, sdemis del momen-
te fptime de reemplazo, la slternstiva de reepplazar por otTe
eigquina de diferentes céTacteristicas a 1n que ga posce; 1tns
tremos 1o anterior o travdy Jdel slguiente tjemple,

Supongamps que un contratists tieme la necesidad de ester --
utilizando continusmente, camiones de 10 toneladas de CApE-
cldad, -

Los cERjones tipo “A” que 1¢tual:tnie poses, TLienen un LOxta
de 235,000 2115, cuadr uno y un aflc de uso,

Sus regcizives de trabajes anterjores le indlcan que 21 mante-
ninichty ¥ operncifn anuales son de 318,000 PaTa =] primer --
AFo, lrerementdndose despubs en $2,000 por cada ang subsecuen
te. '

1]

On tmevs tine de camlones “@™, Cur 3ten 539,000 ¥ sus costos
de operscila y mantanimients son rambibs de $96, 000 para £1
primer ako, pero.debide 3 mejores tecnol8picas, of incremen-
te posterior ¢1 de §1,200 posr mpp.

51 Yot camiomes se deprecian 8¢ pcuerdo al criterls de cargos
decTecientes;: (recverdeye que, segiin el criterin de Cargoy -

decreclentes, g} equipn #¢ depTecin cads afo el 401 de vy va-
lor remapente], planteemos las sigulentes interrogantes:

1. iCulinde deben ser Teemplazadoslos camicones tipo =am7
1. (Quf tipa de camidn debemos utilizary en el TeEMplatn?

La Informacin requerida pars resolver +] PTELIemE, eari --

centenida en Jas tables 2y 3, Que suestran los costos anus-
Tes medio: acumyledos parn los camlones tipo A" ¥ tipo “p"
respectlvamente,

- 135

RENTA Y COSTO  OSTO  coSTO
o O e o AL ST Ao

- e el . MEDID
1 P b et mmaae s . -
2 ] 1,400 . NG00 . 26,400 16400 26,400
3 1 5,40 . .. 20,000 . 25,040 .. 31,440 13,720
4 3 e 30 Lol 22,0000 25,026 . 16,454 (ﬁ,-@}-
5 A e, ' 37 PR 000, 25,804 102,37 25,570
. ... 1,089 . W0 080 19,7 15,873
] 5 DR 1 S 28,000 . .I8,655.. 154,020 15,357




-
| CAMIONES TIFQ "B
o oo "TETIG Qs oS csTo
K Y OPERACIGH AL AQRMLAO  hEmIO
1 13,60 16, 000 M0 3,000 3,600
2 9,360 17,200 2,50 50,160 79,080
1 - 560 18,400 24,006 82,176 71,392 -
. 3,370 1,500 22,970, 105,145 2,296
5 1,072 20,800 1A 327,968 25,59
6 1,013 27,000 3,713 15,18 75,197
1 728 23, 200 23,92 175,100 75,016
P a6 24,800 MM 199,545 EDY
2 262 25,600 5,067 225,807 75,090
' . TARLA S

Del anilials de las tablas 2 ¥y 3 ¥ segyOn Ins consideraciones
que hazty aqul se hen expuesto, sc desprende que 1o mis con-
ventente e3 reemplazar los caniones tipo YA" = 1z edad de --
t afios, empleande para el reemplate ios Elninnes tipo "B".

LOSTO PROMEDIG ACUMULADD POR HORA

P;r- fimawizar con 1a apliceclon o= eite mbtodo, vemmoz un -+
ejempla donde intervengsn tres fartores adicionales que has-
ts ahora no se han conslderede: coite de Inversidn, niquinar
paTads ¥ cbsolescencia, realizande ademis el andlisls per --
hura atumylativs trabalada. En resumen, tonsideraremgs cin-
co. factcres POT SerpaTado ¥ 3u influencia en el codto acumu-
Iative por hore: 7

Cotte de depreciacifn ytr:pn:iciﬁn
Cesto de jnversifn

Lotta de manteniaiento y reparaclén
. Costo de mbguina parads

tusto de ghsolescencin

W o La g -

El erlterio para determinat #1 tlempo de Teposlcifin mis eco-
nimico, consiste en saber 51 el costo acumulative por hora -
i# hact progre=sivamente wayor o menoy, agrepindole horas-mi-
quina. [tii. 11. A i

1



Flg, 1

foste Promdic
hournilade por Hora

Mantenimjento

Costo

Miatma[~ Maguina Parada

Ob3olescencia

| Tnvers ion

En =1 ejenp}n a desarrnilar, vamos u SUROART una llquinl con
rrecic originel ae $200,000 ddiares ¥ 2040 hores eiectivas -
de frabajo al sho,

Antes de 1niciar el unilisiy recordemos que tanto costp CoRo
horas son acunulativas, Eitq E:_ 51 ¢l costo scumulative por
hors fuers de 311,85 dilares en ¢! cuartp sfic no significa -
solanmenie lay horss acumulades duranie o] cuzrto aha han cos
tada $11.65, 1ino que todas laa hores scumulades durante el
pricere, segundo, LerceTo ¥ cusrto afos, ban costado dichy -
canildad per hora.:

1. Costa dr deprecincifn y repozicidp

L1 custp de dupr;cilcifn ¢5 la pirdidl deﬂid: 4 1n bajn duxl
*valor sctusl de une miquina causada pot #] uso ¥ por su LU
giiedad. Es simplements Y diferencia snrre el precie ini- -
£ila) de coxpre ¥ el PTEcic ¢ reventm o canje (Elg. 2).

Depreciacién + Reposicisn

Horas scumuladys

Fl coato de teporiclén & su ve1l, e3 o1 resultsds del aurrnto
en precie de 1 Rucva maguinerig,

Valar de repraicitn

Valor de uﬁ;uisic1dn

S

Deprecincifin real

f Valoy de rescate

Teacate)
Fig. 2 Tlempo

Exraminando e] Indice de precios de venta de equipo pesada de
conitruceifn, podemes deterniner ¢ poreentuje aproximado de

increments snunl per este confepto, y extrapolar el Tesulta-

do fen &3 ejz-ﬁfu 3¢ tood el 154 d¢ incremento anuall.

El cflculo correspondiente 2 ta obrepcifn del costp de depre
clacin y reposicibn sz muestre en 1a tabls A,

En 2]l primer Tenglfn te wuestrs &1 ritao de deprecincitn se-
lecclonado (depreciacién real], expressds coma unp porcentuje

* de]l valoer 42 adquisicidn: este Porcenteje aplicado 2 una mk-

quina con valer de $200,000 délazes, nos de Jox valozes que
Aparecen en £} lt]unﬂn ren;lﬁn.

Sebre 1n baze dn un 15| de 1n:r¢m:ntu anual en 10; coItos de
reposicifn del tquipu obtenemos, s partir de Ins CIERCEEREE
$240,000.00 actuales, el costo de reposicifn ¢xprrado en los
prizimos & shos [rengldn 3].



Bl coste de depreciacilin mis reponjcldn, serd simplemgate 1nm
diferencis de ordenadas entre wl costo de reposicila y el -

" codto de depreciscifin, quedando el resultsdo en &l renglfa 4,
¥u acumulade. Esfe Tesulindo se Sivide entre las hared acu-
lqlldl; del rengldn 5. obtenifndose el costo de reporicitn
¥ depreciacibn per hors scumulads (renglén 6)..°

Graficandn Ioy resultado: observeacs que 3i 193 Onlcos cos-

tos & conaiderar fuersn lo3 4 depraclacibn ¥y Tepoaicife, la
politica m seguir serfs retensr Indefinidaments la mgguina -
(fiy. 3]. i .
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Loy cileules correrpondientes A este conceRln,

Fig, 1. OOSTD DE DEPRECIACTON

R 35,40 ]
' ol . :
3.9 160 .17
E 17 7n.00
E il ¥ 26.37
. g w b
E w F

W :

1, %" Costo_de_Tnversibn, o i )
5a intarpreta como el ‘costa del capltal: =3 1
jente a los ioterese’ gque ocasiona sl capital invertido em -

carfo equiva-

-
.

ja compra de' equipo. .

. .

Se calcula como el promedis del valor dr gdquislci@n nis ¢l
valor de reacats, multiplicade por la tase Fa interfs consi-
derada, sntre e} nimero de hoTas scurmladay,

: Yo Vr

t 1 Ha 1

" I

=¢ mueitran -

-#n 1la tabis 5, -
e

- L N

En =1.brlunru y acgunde rengloncs, se han ohtenido les rale-
ras da 1a loversido sl principle r ml fih:l d¢ cpda aflo TEI-
pa:tiv.-ento,'n ﬁirtlr del ritwo da deprgcinciqn cony ldsrado.



Con entoa valeres calculamos la Inversifn promedlo para cada

aflo,

Sobre £3te wvalor,

£,

=a cnn!iderﬂ a1 e] ejtmhin una tasa de --
irver 15 del 3£% dando per resultadc lpe valgres del renﬂlﬁn

x

Finalmente, e3te costo de inversibn se acumuln ¥ se divide
entre 1as khoras ncumulntivas de trabalo, parn obtenar 21 cos
.to pot inversiﬁn pnr hora acumulnda {rengltn ?}."

LY

Craficando los resultados [fig.#] nbszrvnmus-quc el costo -

de inversisn por hora ncumulativa disminuye a medida que la
niquina envejece, lo quu n:nnsajl tnmbiﬁn. retennsr ind:fini-
dwmente 1r nnquinl. :

[T

© DSTO AQMUTZATIVD POR FORA

1
ol
1

P g r———

v

fl

- ¥ : . . .
. COIT0 bX INYRANA|OK o
Ty e T a : :
T H 3 [ L L] ¥ [ |
IWERSKM AL .- -
I IFW0 OF R
ND - fiog,000 - ts0og  $liboo K00 BOod 200 el f L0
TWTRETON AL . - . i
PIN DE afD T 1M, 80P ITE0t (TR 4,00 M ,o0g ",0m 10,50 10,000
PInID A LAL . - ’
DE IMLASIW i1y, oo 14,000 197, o 13,000 41,000 .70 LL AL pLI
AT 0F IVEN- - . . ) B ..
NHK [341) o, an,mo Wour  lime T - 0w [ J5 " I [ W
i " . PR *:,‘-1_
X0 WAMHIA- . . ' - Tt
JEIG IE LA 1A+ - Co. A
YLASIN . ", LEFR THe 1MW - e L B R T e
1 . - ot b , . . i f
WAL ATHENA- Cotl o ! “
. TIVAS DC TRamA- . : T - '
F . 1,md i, il [N [ -] H.x=® = Jl.M8 14,050 [IH-. ]
QX0 r 1A ’ '
DA XA T .
ICRA ACLARE ol H. N an . .. M. .13 n.w

" COST0 OE THVIRSION
3186
- m.7
29,84
n.m
L t9.04
' 1t 16.65 1413
1530
10k
S 7. 3 & & b 7 8 -
A2 - Fig. A, )

CL R e " .

1, " Costos de Mantenlmients ¥ Reparaciones

- -

Condtituy=n une de lo® costas mia li]nificltirns, correspon-
den & las erogaciones Tealizadud para t;ntenlr la maquinaria
en :nndic:unei da trabain, -

A falty de informacifn, podecps calcularlza saprovechando la

estadiatica basedn en promedios de= cientos de niguinas; sin

- embargo, 1o mls convenlente es que cade provietarle lleve --

. sus propios Teglstros de costay.

Los datos carrespondientes & nuedtro ejedplo 3¢ muestran en
1a tabla 6, on €1 Tenglén 1.

Estos valores se mcumulan (renglén 7} y se dividen entre las
horlt scomulatives de trabejo {renglén 3), vara pbtenar «] -

_-cu:tn da nnnttnililntn ¥ r:pnr:ciﬁn pir hurl scumuleda.
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L

Graficandoe los resultados vemos que sl los Gnicos costos con
tideradcs fueran 1os de wantenimientn y repataciones, habria
209 de cambisar cada mRo nuestTes owhgquinas (fig, 5).

COnT0 %0 MAGTENIWMICLNTOD T BEFALRACION

gorte _dr Miquing Fateda .

Conservadnramente, podemos tonsideraT ¢1 valpr Jde estos cos-

tes, como el equivalente 2] costo horario de cop miguing si-
milar gue sustiturera o 13 nuestre o0 casn de deScomposture.

Declmos gque £f unz mangeTa tohservadore, poarque gl hecho de -
que 1z minulna se parc por fallas mechnicas, ocadions la me-

3 LA
huegtra cuando ests falle,

ducetifin e veen afectados.

Teris de loz ezsos gue ptrsa mEIquinaz u cijos Diewies de paw

For atra pnrtt; ¢s Anoprranie --

tener una wAgquina ocigye, eacluslymmente para susticulr 3 la

Ko deben considerarse en este cnn:eﬁtu. 1o tiempos wn gue -

1s miguina se pare por factayes slencs w ella mivea, como --
pusden ser la falte de tramo, & trl!1!405 de un freots 2 + =

gtro, ¢ de uns obra p otra,

Bn téreinos generales, se considerm que la eficliencia de up -
- ‘equips no es del 1004, y existe une Tegla eapirica de consi-
?erlr un 3% s Aiferencie ﬁlrl los dos primercs mhos y des- -
Puls una disminucitn del I1 durante seis sfloss

C - - ;

iag
COmCAFYR
i | 1 B | * ¥ 1

AP HE T - o - .o .

EINTD ¥ HTans- .

o 18, poa oo 1, *1,0 LN N, = i, " e
OETOE ATHIRA- )

TIAZS IE HANTY- - .
B Y "o

EFam et 0,09 50 g0t 15, b0 10,000 A% 0po DM 3ag, 00 43,08
RS AL~ T .
FFVAR in! . : . . .

TRARS IO I, mm 4, o (K] o e W 11,89 " R
USRI MANTE- :

abfliNT ¥ -

EFaasion b ) - et .

A LML [[.N..} 1. 4> H.n .00 "L H .M

* ' k.
?11. %, COSTC DE MANTENIMIENTD 26,58
2465
= M d
- 13,00
B 16,28
g te S L.
' ' .
'I i 1
| 3 [ 1 [ ] -¥F . [ |

. 1 - 2 3 1 5

Eficiencin o dispond- o YL vl oL . B

Biliasd - roreete J

1000 eficiemin e ... 2000 hr.. 2000 hr...2000 kr . 2000 lr 2000 hr

Dlsponibilidad ....... jpap ---- 188D .- TR0 - - 1EO0 1780
TABLA 7.

Les cllculos para Ja determinucifn del costo por mliquina pa-
Tada, sv musstran en In tabla B,
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Conslderapndo los porcentajes de disponibilidad descrit;t .-
(renglbn 1), 3¢ calculan las horas que tendriames 18 secesi-
dad de wtilizar una wiquine sustituto, '
< Bl costo de mfquins psrada, se calcula aultiplicando las ho-
Ted ‘no trabajadas, por el costo de rentay una hora un waquipo
sieilar equivelente {renglin 4). -
Estos costs® se scumulan y se dividen ehtre las horas acumu-
Jadsy, opbteniendo £] costo por hors acumulative por conceplo
de miguina parada (renglbn 7}.
Al graficar los resultndes, cbservamos que 18 reccmendacidin
serld canbiar la mpiguina cada afio, sl solamente tomdsengs mn
curnta este concepto {filg, 6). .

. EONTD PON MAQUINARIL PARADA
.
e S e e
R Ty TIEEERT I . T3 -
g
P T b LIDAD ™ m [} )} L] ] nt [ 1]
|« FL 1] [ - . . ) ’ -
ST =T - 1; ] ~ M Ty 1 ‘o
OET: m CAl i} .
T Fee Mo s iwW Do Dl ik [JLFR )
OFT DF tifk- ’
R0 o PRI M Lo th, ot f,me Nrm TR TR T
" gem A )

TIvs 1M ' b
Pl fuy 4, 11,3 nam - Ay nim LN LU b )
Y acTbERA L ) o -
Tieas o 1wing ’

. 2,00 Py RN 1.0 X TR " 1 ove
TETD AanItA+ .
Tivh fem gl - B
M Tiisg AQ . '
Ly e LR (N AT ¥ . 13,

TANLA &,

- 17

Fig. & COSTO IE 12.42
al MAQUTNA PARADA (M
10.40
E sl 2.64
& T
| 5.09 )
4.5}
3.57 .
|
E st 207 )
. i F 5 r 3 Y T 3 Aho -

18, Casty por_ohsolescencia

4

.'Sn consfiders en ecstyp factor, 1 efecio que producen las inno-

vaclones tecnolBpicas; con el goasefurate incTrkento cn s --
,capacidad de produccifn que pusden tener los tquipos o ne-

,jnrl! de dizeho.

"l c:pa:id:d productiva dsl equipo, Aumehta co ttrﬂinul LERE-
anual. " Exte zumenio no es o0
que puede aumeptsr brus-

raies en un promedic del 51
cesarlamente unNE curva 3UATE, linu
cemenis con la introduccifn da un MuEvo modeio,

pasindonos en lo anterior vamok a considerar gue se iptredu-

ce solamente Un hUEYD nodele del eguripe en cuvstidn cada - -
kres lnu:, con un 151 d¢ mmento en-el potencisl prodpctivo.
t
I.u hores sdicicrales de npu.:ian requeridey con el equipe
obiolato pers preducir 1o wlswe que, 1x miguine puevs, o3 1o

qus as conslders gomo CE3Ld de nbsnlucench [tabla 9]).
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Los efectos adversos del equipe anticuado, son determinantes,

como lo muestra la figura 7, que aconseja reemplazar el equi-

pe afio con afie.

hm

* [COSTA b CRROLESCINCIA

CONCELEPRPTD A R O
: 1 3 [l 5 & 1 1
INIUMINIO Bt 1A
PHOIAL 105 % 111 13 301 -
IDRAS (L RTITSITA ' .
PFARA IIIWUAR TA 1
PROTINTICR 10 LI4A
BAQUIRA ILTD - -
[+ r ) 00 300 300 B0 [ 2e1)
£O5TO PO {TRA $96.00 105,00 $14.00 $12L.00 413200
ONTD I OB ES- ' .
CENCIA 10R A . n,1d 34,500 M0 T30 79,10
oSO AIMAATIVE .
DE ODSMALSCENCLA . 1,000 63,500 o4,500 168,308 347,504
YERAS DE TRABAXD ’ ’
ACLMILADAS 8,000 10, 000 12,000 4,000 14,004
OST) DL CRSOLES- '
CINCIA [OR (ETA . ..
ACLHILAT VA . T 1L L e . 15
Fig. 7 CUSTD POR OBSOLESCENCIA
15-4?
16 |. SRt
- - 12.02
5 ' i
ig.. 12
= 7.83
B -
- 5.03
g
5 4 L 3.60
4 5 6 7 8 Afic
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SUMARTI QG

Anpalizando ¢l ejemplo, tocOatrames que slpuncs factores favp
Tecen retenor la mbquini, mientres olros s¢omsejan refmply--
zarla cada afn.

Le table 10, muestra ¢l resvmen correspondiente s cade ung -
de o3 factores involucredos, mismos gque 3¢ han graficade en
1a figura &

Del anklisis de 1a grifica, y el resumsen corTespondiente,. 3¢
eenclure que Sa mdouina debers ter reemplazada 2] final del

tercer #he. Esto no signiifica simo une guis en In politice

& BTRUNT, purs habrd casom en que cambisr 1 miquina cada --
dos ahos sca ads provechoso pars la Eapresy ¥ otras ea log -
qur este plazo purds extemderse en mAs de tresy.
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EUOMARLI O

ARG TE 10RAS COSTD AGMAATTVO
REFOSTCION AIMILADAS POR IFRA DIFERENCIA PRROIDA
lor. ARD 1,000 Hrs 81,95 0 $ 4,040
2. AD 4,000 Hro. 79.54 : .63 8,520
ler, ARD 8,000 Hra' 1.4 ARD MAS BOINGMICD PARA REFONER
: LA HAUINA
o, AND 8,000 Hr¥. BD, 48 2.55 20,400
%0. ARND 10,000 Hrs. BI,25 4,94 H.400
0. ARD 12,000 ks, 55,00 7.08 15,040
To. AR 14,0080 Hre. STRT 11.53 161,420
bo. ARD 16,000 Hra. 94,42 16,41 284,160
TABLA 11,
[ ]
&
e
- "
h
-
- -
b
g .
=
2]
m
™ "
[ -]
W
'_ -
=
o
-
T
#: ™
g
L]
ﬂ': -
- -y
-]

10—

sof
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La tabila 11, muestra las pirdidas que ocasionarfa ¢l cambtiar
1> miquina antes o despuds del wflo de reposicida.

La diferencla en coste por hora de yn aflc » cotro puede pATE-
tef pequela, peyo debemos recordar gque los costes chienides
jon acunulativon, ¥ qur s¢ sacuoulan 2000 horss por cada afin
de operacifn; as% que por ejemplo, los $2,55 d11a. per hora
que 1e pierden 31 reemplazer un afio wis tarde mdqulaaz, £ --
tealidad signifiza une pérdida de $2.55 d11s. por KOO0 hoTRS
acumuiadas, que noes den 320,440 411s. de pérdide.

L
Asimlsmo, 3 poslble Llncurrir es pérdidas 31 s¢ Taemplazw --
dempyjadn pranto, debide 8l efwcio coppueste de oy cotns
acumylativos por hora. Es importante hacer notar, que en -
téruings generales, el propictaric de une migquina e verd -
afectado con phrdidey mayores 31 cambia su miquina afes s
tarde que altes sntes. Ex conclusifn, Estas pérdidey se pue-
den evitar, Jlevsndo un registro de Ins costos de cads miqui
a3 ¥ splicande los efectos de todos los factores yo descri-
s, {orreciemente,
MAXIMD RENDIMIENTD DE LA IKVERSION s
Es importante analizar, besados en los codtos promedips #cu-
mulades, para qué afo se obtiens o1 7endimiento mhxino del -

capital favertide en Equipe.

i, en &] eiemplo visto santeriorwente, fijamos un ingreso --
promedio de $100.00 dils. por hors sfective dv trabaio. el -
rendiniente de ln inversiBn pera cads sfio guedaria deteTming
do por:

Rend. inw. = ingre1o horaric-costo acumilado)hersd mowuladds -

jmversibm promdic amual z plmero de afod noumi]
E3to es:

Parw e} Ter afin

{100 + B1.951 100
200 {0 + TS QOO
Z

= 0. 2

- 3%

Fars ] 1" aho

100 - 79, 5474000
e iz, = I e - 0.7
: R S

z

Fara ¢l Jer. afio

hend . inw. =

{300 - 77,91)6000 - 0.3I1
Z03, 000 « B4, HH -

_L.._._!._I._.J

Farz 2] 4, aho

100 - &0. 467 EDD .
Rend. lnv, = Lﬂ"d_‘m_uu % * 0.%053
. — e N i 4
. 1
bars ] 5. uim
Rerdd. v, = (I0¢ - B2 85110,000 = 0.79%2
200 D00+ M 000 5 .
—l.-——!—-'—
Fara =1 &%, a2l
(100 - B5.00]12, 000
Rend. inv. 700 000+ 3 b, Li 0 £1-%J
Farp el T8, afho
- i = (100 - A9 44) 14,000 . D.19%
200,000 » 13,000 _
—_———t
Finalmente, para «1 0%, afor
™o - o4 42316, 000
Rend. lmr. = ¢ ) = 0.307¢

200,000 = 18, 00 8

-—J—r_—l—_—

Come 32 we, el rendintento xlzime de la inversifin 3¢ obtiene
tambifn para e] 3er. afic, que seris el sflc ¢n &1 cual ros --
resultard mis ecconfmice reemplazar el equipe.
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En gencral, este criterio prevalece schre el onterfor ya -
que, a1 fin de cuentas, no tan sale mos_interesar§ trabajar
2 costa minime, sino ohicner el wiximo beneficlo de 1% in--
versisn remjirady,

METODD DEL VALDR ACTUALIZADO

En los «jeaplos spteriores, hemps cmitido fomat en cuents e]
tiempo en que e gasty el dinera; 1o cuel no es correcto 2i

FensumDl Que #n JlgUnas ocasiones habremos de pedirle pres-

tado v en Riras poy shstendrymos de urilitaric en otro campe
de sctividad rconSmica:; en wobos CasdY, By necesArio conii--
drrat un interds que yepresente “et costo del dimero™.

Con ¢l prepésito de aplicar ol método del yalor actunlizsde

a1 probleme de Teempluzo de equips, desarrollemes primerw--

mente lus fOTmulas que nos permitas sctualizar 3as cantida-

des Que inlervientn, ya sex COme logresos o egrusos, durante
ta vids Otil del equips de comstrwccifn Gue estamos analizan
da.

Is recomendeble utilizar, en £ste tipo d¢ anflisis, un dis-

grams E-R (egreses ¥ Tecupersciomes] schre £1 cusl xe 3efinle
£l flujo de efectives de ynn bnvarslén propussts, siguiendo

Ie convencitn de #slgnar sigmo positive o flecha mscendente

# 1ok ingresos, ¥ sigac negat ivo o Flecha descendents 5 lot

epreses, (wsts considerarifin en slgunes capes puode, por co-
nodidad, invertirse) seghGm sw indica.

11 T
o l 1 l I s n
l ) ! — tiempo

E1l 2

DIAGRAMA F-R

.
Atendizndo 8 1o anterior, podemos plantear 1a riguisnts inte
Trogante. JCufl sari el valer futurc “F" de una cantidad --
presents “C7, 21 finel de *p" parfodos, a interds compuesto
LL) ih ! -

C F= .

| .

El valor cronolfigice de C, serd-

Para el prilmey whc c, C*dC =C (1 +])

Fars #] ssapunds afip Cz g+ clr € (I+d] = §C [#+4)

» L« JC « §C + §2p
= C (131 + 42} = C {1 » 177

Por induccifs, a) finsl del epésimo pericde
=01+ )" | 851 ¢, =-F

Fo=cg-gnn {13
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el fwctor (2 + ;)N recibe £ nombre di Fector Je valer fulu
ro pago siaple, ¥ ¢s el Factor por el cual se multiplica vn
pagd Simple pars chtener =u monto Elpitiliziﬂﬂ i unw F-cha -
futurs especilics,

§i de la ecuncisn 1, despejamos C:

€CofF — ()
(1+5"
. 1
El factor —— recibe o] 2oqbre de factor de valor
- i)°

presents phgo sinple. ¥ £ #1 fmctor per ol <usl hay que mul
tiplicer um page future pars chteper au valor actusl. ObsEr
yeS® e, Para tayas de Inter#s maAyoTes QUE ceTo, =) ¥alaor -
pIcsenpte ticmpre serd menor fgue ) walor futoro, .

Erm algunes cason, as frecuente considerar 10 gque sm conoce -
comg 3¢ric - iforme de pagos: €510 e3, papos dr 17 misog mag
nitud que se realizan regulearpente, va s=a ¢l principic, o -
-&l final d¢ cade une d& los perinodoy rensiderades:

STRIE IKTFRE DE PAGOS AL PRINCITIO DE FRRIGD
0 LI T . 3 . n-1 n

SERIE WKLPe T PE PAGDS AL FIHAL IF FERIOO

Como weremos adelante, los gastos debido o menlenimiente v -
operacibn de la m3quinaria, que =n realidad s& cfectban de
aznera irregular, puedes ¢onsiderarse para pfectos del extu-
dio que hos ocups, como tealizades sl flnal de ceds pericde.
£l valpT a<tusl de uns terie yniforme de pages de final de -
rerfodo %, de acuerdo con lz ecuacién 2:

jasl N €25 S « £ LI €k

S1 lamamos £ v o= _ oo
VA = X F X s X f7 e« ... X M- {3)

bividiendo la ecuacifin (3] entre [

EQ L ST OF S I LR g . B (o)
Restando {43 - [1)

Y

B ovA-x -x1gm

VA (F -1 = x e

va (45 - x.0-17)

(5]

wex LM

El factor _f 11-fM] , se 1luma factor de waler actual serie
1-f .

uniforme, ¥ e5 el fector por el cual habrE de multipnlicarse
1a zerie vnlforme de pagos pars obtenel su wal@r presente.
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Aplicands Juas consideracioncs anteriercs al problema de TeCh
rlaze de cquipo, tencmos que si un equips nueve nos ruesta -
£ ¥ sun costos tetales de utilizacitn sl cnbo de

1.2.%, ... n aftos ey M, el costo toral arumalado ex:
C - H’ para &l primer aha
[ HI* M: pars ¢! segundo ahg
L - .'-I14 I'sz I't'I! L - Hn para el ahoe n

5i ¢]1 equipo $¢ vende ol cabo de "n” ahos, obiendremos por
€1 un valor de rescute 5! que designaremos con .

Representundo lo antericr grificzmente

FEl valor actualizado dr £5tay cantidades ex;

1A - c4.'-||r' + N, £ e Hy P - A 1, & sea

n -k
Ya=0C+ I M, f - RER -

. K

k=1
Por otra ﬁ:rtr. uhs vel actualizado el cestic total acumuledeo,
¢l cosee medio enurl no sv pueds celcular como =n ) priwer
rieeplo, &8 decir, no se puede dividir ] coxino totel acumoe-
. la do entre £] nlmero de aftox, pues eato equiveldrie a comsl
derar las masmas condicioncs: para todoy los afos, situachdn
contraria sl principio de¢ sctuslizacifn que estemos inveolo-

crando.

Dado que los costos erpgadas no se efectfan regularmente du-
rantr todos los afios, sing de una wanerz irregular, £1 coatpg
arual medio extd dado e=n realidad por unk cantidad X que ha-
bria que erogar Juranie n afios pars Finzaciar este corgo VA,
tode #l]lo ml fipnl d&¢ c3da periodo.

Esta cantided X, serd igual, segiin la férmule (5) desarrella
da mantericTwente &:

1 - §

= VA,
T {r-my
. n * n
Siendo VA =~ C = { | My I -k I

EXl valor winime de Este cargo anpal ¥ es el que nod dard la
seleccifn cooveniente 2el 4%c econdmico de reemplmae.

Uns manera prictics de aplicsr lo snterier, ¢3 tabulendo los
valores involucradny, o rual se presentm £n la table 12, en
1a cuyml 3¢ he comsiderado un interés del 193 AL analizar - -
los resultados, vemod que aln cuando los dstos del ejemple -
son temejantes 8l primer cuxo prezentadp em oestat notas, rl
afic econfmico de Teemplnzo se gorrs del quinio al rexto. Es
to s¢ explica a4 nos referimuos a 1w Figura 1, va que ml mpli
car e valer mctusl del dinero las curvas de depreclacifn ¥
mantenimiente cambisn desplazunde €] punte de costo minimo -
hacis 1a derecha, Yer tambitn tabla 13 vy figura 9. . -

Extrapolsnds eyie Taronamichto; $i aumentpmos ls tass de in-
terds, enconiTatemos que e1 afio econfmico de Teemploio o sen
1a vida ecombmica del equipo, 3¢ wu alazgande, Esto explicm
entye OCrEp Cospy, im situscifn que ae estd dande mctizalmen-
te: "Conservar cosfl indefinidamente Im maguinaris de cons--

truccidn”.
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Formito mara el andliniz dal conto dirrcto: lern—mfavine.

COKSTRUCTORA: Mdquing: Hopa Mo,
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OORA: : Fechay —_—
DATOS GEMERALES,
Precio odguiticidn: ) | Fache caliraecidn, —_—
Equlpg adicicnal- . , ¥ide wecondmica {Vel: ; LETT
Herap por afo [Ha) hr/afig
Molar: da nRE
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Brimg saguregf1] o, Feelar monignimienta (Qla_o__
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1] Mgnlynimlanig M2 QD . = : X
. SUMA CARGDS FIJOS PCR HORA 3
H-CONSUMNOS, . . .
oY Combusiitter £ g Pz .
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Gasahnaet  Er 0,24 x, Hf. ap & % FIL. z
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‘L Itfhrx § P - [
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e
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Solarigs = 5 .
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Sal/turno-prom: 4
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Operacian s ﬂ:%—: ..i : TET T -
SUMA OPERACION POR HORA L]

COSTO DIRECTO HORA-MAQUINA [HMD} . §




PRAODLEHA |

e A OBRA FORANEA EN LA OUE SO REOUTERE IACER
UK TRABAJD IMPORTANTE DE nOVIMIENTD DE TIERRAS, -
LA EIVRESA CONSTRUCTORN ND CHENTA CON FL EQUIPD -
[iLCESARIO, POR LD CUAL DECIDE ALOGILARLD. DESPUES
DE IACER U ANALISIS DE SCLECCION BE EQNIPO, SE -
CHCUENTRA CON-VARIAS ALTERNATIVAS, DE LAS CUALES

EXISTIN DOS QUE MARCCEN SER LAS MAS ADECUADAS, PA
RA ANBOS LASOS, EL ANTICIPD PARA IHICTAR LA OBRA

(OUE PAOPORCIDNA £t CLIEWTE), EL GASTO INTCIAL PA
RA POMER EN MARCIA LOS TRABAJOS ¥ LA RECUPERACION
AL FINAL DE LA OBRA, SGN LDS SIGUIENTES :

ANTICIPD $ 8'250;000.00
GASTD MHICTAL " $ 2'000,000,00
RECUPERACION AL FIMAL 46°750,000.00

LOS DATOS PARA CADA ALTERMATIVA SDN :

. ALTERHATIVA A
GURACION BE LA ODRA _ 9 MESES

" RENTA NEMCUAL DEL EQUIPD ¥ GAS-

T0S TOTALES $ 5'D00,000.09

B omois = e e o B T

ALTERNATIVA B

DURACTON DE LA DERA 7 MESES

i WTA TIERSUAL DEL ECUIPD Y GAS-

Y05 TOTALES $  6'500,002.00

SE PREGUATA: ST LA TASA DE INTERES MiNiMA ACLPTA-

"+ BLE ES DEL 40X ANUAL (3.3%F NENSUAL), CUAL SE-

RA 1A ALTERHATIVA ADECUADA.

RACER EL ANALISIS COR LA AYUDA DE UN DIAGRAMA DE

"'} EGRESOS-RECUPERACIONES,



SE DICE QUE EL EJECUTIVO TOMA UPH DECTSION CUANDO SELECCIO
NA UN CURSO DE ACCIOH,

DECISIONES BAJO CERTEZA. RIESGO O IWCERTIDUMBRE

SI EL EJECUTIVO COHOCE Y COMSIDERA TODAS LAS ALTERMATIVAS
POSIBLES. Y COWOCE TODOS LUS ESTAEOS FUTURCS DE LA S1TUA--
CIOH COMO CORSECUERCIA DE SU DECISIQM. SE DIiCE QUE LA DECE
SION SE TOMA Df"'D _CERTEZR.

SI NO COMOCE LGS ESTﬂDDS FUTUROS DE LA SITUACION PERC CORD

CE LA PROBABILILAD DE QUE SE PRESENTE CADA UKQ DE ELLOS SE
DICE QUE TGMA LA DECISIOH RAJO RIESGQ. ESTE RIESGR PUEDE

SER OBJETIVO SI LA PROBABILIDAD LA CALCULA ORJETIVAMEMTE:-
EN CASD CuRTRARIO SE DIRA QUL LA DECISICK ES TOMADA BAJO -
RIESGO SUBJETIVD.

POR ULTI#Q ST EL EJECUTIVO #0 DISPOHE DE LA PROBAGILIDAD -
NI OBJETIVA L1 SUBJETIVANEHTE, SE DICE QUE TOPA UHA DECI--
SIOH BAJO THCERTTRUSRRE,

PROBABILIDAD

A) DESDE EL PUNTO DE VISTA OBJETIVISTA ES EL COCIEHTE EHTRC

. EL NUMERO DE EVENTOS SIMPLES QUE CCMPOMEN UM EVERTO CUAL

QUIERA Y EL HUMERO DE EVENTOS SIMPLES QUE CONSTITUVEN EL
ESPACIO DE EVENTOS,

_8) DESDE EL PUITO DE VISTA SUBJETIVISTA ES LA MEDIDA BEL --

GRADQ DE £0:F1ANZA, QUE U INDIVIDUO EM PARTICELAR, TIEFE
EN LA VERDAD DE USA PROPOSICION ER PARTICULAR (SAVAGE)



PROBLENA DE DECISIOHES BAJO CERTEZA

PROBLEMA (DECISIONES BAJO CERTEZA)

UHA PLANTA MEZCLADCRA DE CONMCRETO USADA EN LA CONSTRUCCIQN

DE UHA PRESA USA UitA MEZCLA DE 307 DE AREMNA Y 70% Dt GRAVA

POR PESO, EXISTEM DEPDSITOS WATURALES EN 5 {UGARES CERCA-

NOS A LA PRESA- CADA UMD CCi COMPOSTCIONES Y COSTOS DE TRAHS
PORTACION DIFEREHTES SEGUH SE NUESTRA:

1| 2 3 o [ s f

ARENA 4% | 202 . 502 1 80% |, 70%
GRAVA 60% | 807 | 50% | 20% i 302 i
| |

COSTO/TOM $150 | 3180 | $100 | $125 | 200 |

POR TONELADA DE CONCRETC ZCUAMTAS TONELADAS EXTRAIDAS DE -
CADA UNO DE-LOS DEPOSITOS DEBEN USARSE COM OBJETO DE MIHI-
MIZAR EL COSTO TOTAL:L



PROBLEMA (DECISIGNES BAJG RIESGD)

UN TALLER TIFRE OUE ESPECIALIZARSE PARA MANTERER UHICH’EH-
TE UN TIPO DE HAQUIUARIA,

LA EMPRESA DE LA QUE FORMA PARTE HACE CCMURMENTE USO DE --
DOS TIPOS DE EQUIPOS, EL M; CUYA PROBARILIDAD DE DESCOMPOS
TURA ES 0.333 Y REQUIERE DOS DIAS EW RAHTENIRIENTO Y LA My
CUYA PROZABILIDAD DE DESCOHPOSTURA £S 0.500-Y REPUICRE UN
DIA EN MARTENIMIENTO. .

¢EN CUAL DE LOS DOS EQUIPOS DEBE ESPECIALIZARSE EL MENCIO-
HADD T&Li ER*’ - L



"PROBLEMA DE DECISIONCS BAJO INCER?IDUHERE

PROBLEMA (DECISIONES BAJO INCERTIDUHBRE)

AL CONSTRUIR LAS PILAS DE COMCRETO PARA UM PUENTE SORPE UN
RIO 110 ESTUDIAZO SE DISPOHE DE TRES SITIOS Sp. Sy Sz PARP
PONER LA PLANTA MEZCLADORA. CADA URO DE ELLOS A UISTIRTOS
NIVELES. DEPEHDIERDO DE LAS LLUVIAS EM LA CUENCA. 'EL RIO -
PUEDE CAUSAR DAROS Dt DISTIHTA RAGHITUD SEGUH SE MUESTRA -
EN LA TABLA AMEXA. -

~ "

* $QUE SITIO SE ELIGIRIA PARA PONER LA PLANTAG

] 0-50 50 -~ 100 |- 100 -

W /S W/ WS
s; 1 1L.ooc | 100.000 100.000  §
S0 | 10.00 100,00 |
S3 0 P 10.000
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